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Pkt. 4. Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed

1. Overordnet produktionsstatus og —resultater
Den overordnede status i produktionen efter 1. halvar 2023 har samlet set vaeret meget tilfreds-
stillende.

Rensekvalitet

Alle tre renseanlaeg overholder alle eksterne myndighedskrav til kvaliteten af det rensede spilde-
vand. Af vores egne interne BIOFOS-mal er ét mal overskredet — en mindre overskridelse i en
maned i 1. kvartal af Total N pa Renseanlag Lynetten, fordi dele af anlaegget har veeret ude af
drift som fglge af installation af bundbeluftning — alle gvrige 11 egne BIOFOS-mal er naet.

Bypass

Efter 1. halvar overholder Renseanlaeg Lynetten myndighedskravet til udledning af bypass af
spildevand, der alene er mekanisk renset. Renseanlaeeg Damhusaen overholder lige netop ikke
kravet efter 1. halvar. Til gengeeld er resultatet efter juli maned tilfredsstillende. Det er vores
svaereste myndighedskrav at na, og der skal ikke sa meget til, férend vi er darligere end kravet.
Myndighedskravet geelder for hele aret.

Udledninger af rgggas fra slamforbranding
Begge slamforbraendingsovne overholder de eksterne myndighedskrav og egne interne
BIOFOS-mal til udledning af rgggas.

Udslip af biogas/fakling af biogas

Egne BIOFOS-mal for udslip af biogas og fakling af gas er — med undtagelse af udslip af biogas pa
Lynetten - ikke overholdt pa de tre renseanlaeg, hvilket er mindre tilfredsstillende. Arsagerne er
forskellige for de tre anlaeg; dels grundet vedligeholdelse af anleegsdele, dels reducerede mulig-
heder for at afseette den producerede energi.

Energibalance

Den samlede energibalance for BIOFOS er pa 191 % mod et mal pa 174 %, hvilket er meget til-
fredsstillende.

Renseanlaeg Lynetten har haft en yderst tilfredsstillende energibalance (278 % mod et mal pa
227 %), hvilket igen er den bedst energibalance nogensinde i BIOFOS’ historie efter rekordeni 1.
kvartal.

Renseanlaeg Avedgre har ogsa haft en meget tilfredsstillende energibalance (155 % mod et mal
pa 136 %), hvilket ogsa er rekord for dette anlaeg. De to rekorder er i seerdeleshed bemaerkelses-
veerdige i lyset af den manglende malopfyldelse for udslip af biogas og fakling af biogas.
Energibalancen for Renseanlaeg Damhusaen er ikke tilfredsstillende, hvilket skyldes, at alle rad-
netanke pa skift har vaeret ude af drift for installation af gasvaskere.
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CO,-balance

Vores ambition er at veere klimapositive i 2025. | 1. halvar 2023 har vi udledt 5.534 tons COze,
der hovedsageligt stammer fra udledning af lattergas dannet under rensningen af spildevandet
samt kb af energi. Vores fortraengning af CO2. har i samme periode veeret pa 5.467 tons, som
stammer fra produktion og salg af fossilfri gas, fjernvarme og el til forsyningsnettet. Samlet set
betyder det, at BIOFOS i perioden netto har udledt 67 tons CO,, hvilke samtidig betyder en
CO2-balance pa 98,8 %. Et fantastisk resultat, vi er meget neer ved at opfylde malssetningen om
at fortreenge mere CO4, end vi udleder.

Konklusion
Samlet set gode resultater, hvor vi er snublende naer ved at vaere klimapositive og fik to “energi-
rekorder”, men ogsa udfordringer med dels udslip/fakling af biogas, dels bypass.

2. Arbejdsulykker

Der hari 1. halvar veeret i alt fire ulykker med fravaer, heraf har de to veeret i 2.kvartal, hvilket
ikke er et tilfredsstillende resultat, da malet er ingen ulykker med fraveer. Fraveeret som fglge af
de fire arbejdsulykker pa 132 timer, hvilket ogsa er utilfredsstillende, fordi malet ogsa er nul i
overensstemmelse med ingen ulykker med fraveer.

Vi har haft ni arbejdsulykker uden fravaer i Igbet af 1. halvar, heraf er de seks sket i 2. kvartal,

hvilket betyder, at vi allerede er over vores mal om hgjest syv arbejdsulykker uden fraveer. Vi har
fokus pa registrering af naerved-haendelser, og antallet efter fgrste halvar er pa 23. Malet er at fa
fem pr. arbejdsulykke, hvilket ikke er ndet, da vi sa skulle have registreret 65 naerved-handelser.

Vi prgver, fremadrettet, at fremhaeve nogle af de leererige haendelser pa Bionettet for pa den
made at skabe en opmaerksomhed pa handelser og italessette dem.

3. Status i strategi for BIOFOS 2020-2025

Der er fglgende bemaerkninger til status efter 1. halvar 2023, jf. bilag 1:

e Der er fire fokusomrader i vores strategi, hvor alle fire overordnede set er tilfredsstillende,

e resultaterne pa tvaers af alle fire fokusomrader er enten tilfredsstillende eller meget tilfreds-
stillende, og

e kun to resultater er mindre tilfredsstillende; egne BIOFOS-mal for udslip af biogas og fakling
af gas samt antal arbejdsulykker med fravaer.

Som aftalt pa et tidligere bestyrelsesmgde, er der nu tilfgjet en side med arbejdsmiljg hos vores
leverandgrer.

4. Status i projekter
Se bilag 2 og 3.

Vi oplever stadig prisstigninger pa materialer til anlaegsprojekterne, som fglge af inflationen,
samt krigen i Ukraine pa specielt stal. Der er stadig godt gang i byggeriet, som udfordrer vores
udbygningsplan lidt.

Vi har god dialog med radgivere og entreprengrer, men deres udfordringer er bl.a., at fra afleve-
ring af tilbud, til vi kan underskrive kontrakt, gar der typisk et halvt ar. Det skal vi gerne have re-
duceret for at kunne afdaekke deres risici, og de ikke indbygger en for stor risikopraemie ind i til-
buddene.
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5. Organisatoriske IT-projekter i 2023

Som redegjort for pa sidste bestyrelsesmgde BIOFOS gennemfgrer i 2023 to stgrre IT-projekter,
der har betydning for den samlede organisation. Der er tale om et nyt tidsregistreringssystem,
Promark, og en opgradering af gkonomisystemet til Business Central.

Tidsregistreringssystemet Promark er taget i brug. Der er dog stadig et par haengepartier, som
ikke er lgst. Bl.a. udestar at fa rigtige regneregler opsat i forbindelse med vores vagtordninger,
og vi mangler endnu at fa overfgrt fx feriesaldi. @konomisystemet Business Central fglger tids-
planen. Vores interne projektleder har desveerre sagt op, hvorfor vi har vaeret ngdt til at ga eks-
ternt for at fglge tidsplanen. Det medfgrer desvaerre lidt stgrre omkostninger.

6. Partnerskaber om biodiversitet

Kgbenhavns Kommune har vedtaget en biodiversitetsstrategi, der skal seette retningen for arbej-
det med at gge biodiversiteten i Ksbenhavn frem mod 2050. Strategien og den tilhgrende hand-
leplan er udarbejdet i samarbejde med Danmarks Naturfredningsforening med afseet i en bred
borgerinddragelsesproces. Overborgmesteren vil styrke dialogen med byens 26 stgrste grund-
ejere - hvoraf BIOFOS er den ene - om indgaelse af et partnerskab for biodiversitet. Formalet
med partnerskabet er at fremme vidensdeling og motivation samt - ikke mindst — at skabe kon-
krete resultater inden for biodiversitet i Kebenhavn pa tvaers af kommunale, private, almene og
statslige grundejere. BIOFOS har deltaget i et par mgder om emnet sammen med de gvrige
grundejere, og isaer relationen mellem Renseanlaeg Lynetten og Refshalegens Ejendomsselskab
samt Renseanlaeg Damhusaen og Valbyparken er internt i BIOFOS identificeret som mulige ind-
satser, der i givet fald kan skabe synergieffekter for biodiversiteten pa tvaers af matrikelgraen-
serne. Af den arsag kan et partnerskab mellem grundejerne blive relevant for BIOFQOS, idet ud-
kast til en egentlig partnerskabsaftale ikke er modtaget fra Ksbenhavns Kommune.

7. Genopbygning af Mykolaiv og Kiev

Udenrigsministeriet har hyret COWI til at stgtte byen Mykolaiv, Ukraine, i at udvikle en “Master-
plan 2050” for affald, energi og vand — herunder spildevand. BIOFOS er sammen med en raekke
andre forsyningsselskaber, Dansk Industri, Miljgstyrelsen og en lang raekke private virksomheder
inviteret til at deltage i en fglgegruppe, hvis formal er at signalere engagement til borgerne i My-
kolaiv og tiltraekke finansiering af genopbyggelsen af byen. BIOFOS er gaet positivt ind i dialo-
gen, idet BIOFOS ogsa er opmarksom pa, at Kgbenhavns Kommune har annonceret en direkte
stgtte til byen Kiev i forbindelse med at genopbygge infrastrukturen efter krigen. Ogsa er her
BIOFOS tiltaenkt en rolle.

8. Status i konkurrenceankesag
BIOFOS klagede over statusmeddelelse om den gkonomisk ramme for 2023 med pastand om, at
BIOFOS var berettiget til et § 15-tilleeg grundet ekstraordinaere prisstigninger pa el, som var ste-
get vaesentligt fra 2020 til 2021.

Forsyningssekretariatet afviste den 3. oktober 2022 pastanden med, at prisstigningerne blot var
almindelige reguleringer af i prisen i markedet og skulle indeholdes i prisfremskrivningerne pa
0,33 %. Den 28. oktober 2022 klagede BIOFOS over afggrelsen til konkurrenceankenavnet med
samme begrundelse om, vi mener at vaere berettiget til et § 15-tilleeg.

Den 19. september 2023 har konkurrenceankenavnet giver BIOFOS medhold og hjemvist sagen
til Forsyningssekretariatet med nedenstaende kommentar:

“Forsyningssekretariatets afggrelse af 9. januar 2023 ophaeves for sG vidt angdr den del, der ved-

r@rer ”“Justering af den gkonomiske ramme” efter § 15 i bekendtgdrelse nr. 2291 af 30. december
2020 om gkonomiske rammer for vandselskaber, og sagen hjemvises til fornyet behandling.”
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Konkurrenceankenaevnet skriver blandt andet i kendelsen:

”Den gkonomiske ramme for 2023 for BIOFOS burde derfor veere blevet justeret med et belgb
fastsat efter Forsyningssekretariatets skgn”.

“Konkurrenceankenaevnet har ikke herved taget stilling til ekstraomkostningernes stgrrelse, eller
med hvilket belgb den gkonomiske ramme skal justeres som fglge heraf.”

Det bliver nu spandende at se hvordan Forsyningssekretariatet vil anlaegge et skgn til justering
af den gkonomiske ramme, idet konkurrenceankenaevnet ikke har taget stilling til st@rrelsen. Se
mulige konsekvenser for taksten i bilaget til dagsordenens pkt. 6.

/JBC og SH

Bilag

1. Strategirapportering 1. halvar 2023

2. Statusi projekter

3. Projektstatus for 1. halvar 2023 (FORTROLIG)
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Bilag 1 til punkt 4

Strategirapportering
1. halvar 2023




FN’S VERDENSMAL er 17 mal og 169 delmal, der frem til 2030 skal seette os pa kurs
mod en mere baeredygtig udvikling for bade mennesker og planeten, vi bor pa.

Fokusomrader

Prioriteringer i vores strategi og de aktiviteter, der
skal virkeligg@re vores strategi, udtrykker vi gennem
fire fokusomrader.

- Miljg og klima
- Produktion og ressourcer
- Udvikling og samarbejde

- Attraktiv arbejdsplads
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Miljg og klima

Vi vil reducere vores pavirkning af miljget og klimaet

Malsaetninger

- Rense spildevandet bedre end kravene i
udledningstilladelserne

- Reducere bypass og overlgb til vandmiljget
- Rense rgggas bedre end miljgkravene i tilladelserne
- Fortraenge mere CO5, end vi udleder

- Genanvende eller nyttigggre alle restprodukter
RENT VAND KLIMA- LIVET
0G SANITET 13 INDSATS 14 | HAVET
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M I |J ¢ Og kI I I I l a Rensekvalitet for alle tre anleeg: BOD, COD, Total P og Total N. Kontrolvaerdier efter DS 2399 .

Malsaetning

el spildevandet bedre BOD (mg/l) ATD COD (mg/l) ATD Total-P (mg/l) ATD Total-N (mg/1) ATD

end kravene i udledningstilladelserne 16,00 80,00 1,60 9,00

M 5 IO pfyl d e I Se 14,00 70,00 1,40 8,00 . . .
7,00

oS

12,00 60,00 1,20
Tilfredsstillende =
10,00 50,00 1,00
e 5,00 —_—
Renseanlag Lynetten
8,00 40,00 0,80
Vandbehandlingen kgrer stadig temmelig godt i en periode, hvor vi ombygger vores - 4,00
luftningstanke. Der har i denne periode veaeret taget 20 % af vores luftningstanks- o o —_—
kapacitet ud, hvilket har gjort, at vi er ramt over internt mal for perioden. Det . ’ < 200
forventes stadig, at vi indhenter dette, som aret gar. <
4,00 20,00 0,40
_ 2,00
Renseanlaeg Avedgre —
2,00 10,00 0,20 1.00
Resultaterne ligger stadigt vaesentligt under bade lovkrav og interne mal for alle
parametre. Fosforniveauet er steget lidt som fglge af setpunktsaendring for at nedbringe

forbrug af feeldningskemikalie af hensyn til driftsgkonomien. L0 it B2 gae

Lynetten
Damhusaen
Avedgre
Lynetten
Damhuséaen
Avedgre
Lynetten
Damhuséaen
Avedgre
Lynetten
Damhusaen
Avedgre

Renseanlaeg Damhusaen

Alle mal og lovkrav er overholdt med god margin. Vi kgrer med slamalderstyring, dvs. vi
vil forsgge altid at ligge pa optimum i slamkoncentration.




Miljg og klima

Malsaetning
Fuld udnyttelse af den biologiske kapacitet og feerre overlgb til
vandmiljget

Malopfyldelse

Tilfredsstillende

Renseanlaeg Lynetten

Vi ligger fint pa naesten 22.000m%h i Qbio middel. Endda pa trods af ombygning pa vores luftningstanke, sa et
rigtigt fint resultat.

Renseanlaeg Damhusaen

Qbio middel opgg@res i dag som to minutters veaerdier og er 8.228 m? medio juli. Det er tilfredsstillende. |
1.kvartal |a tallet pa 7.644 m3, men den lange tgrkeperiode i 2. kvartal har bevirket, at vi fgrst er kommet
over 8.000 m? nu.

Biologisk kapacitet pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen

Biologisk kapacitet m¥h - Lynetten ATD

21.313
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Miljp og klima B

. R@ggasemmissioner B-krav for Renseanlaeg Lynetten og Avedgre
Malsaetning
Rense rgggas bed re en d mi IJQ kra\/ene it | |ade|se rne B-krav % (ATD) Lynetten (lovkrav over 97%) B-krav % (ATD) Avedgre (lovkrav over 97%)

100,00 100,00

Malopfyldelse 99,50 59,50

99,00 ——— 99,0
98,50 98,50
Meget tilfredsstillende st =
97,50 97,50
Renseanlaeg Lynetten 97,00 97,00
Vi ligger rigtigt fint. Eneste punkt var i januar maned efter opstart af ovnen, der havde ligget stille i tre maneder
A 96,50 96,50
grundet havari pa kedelbundt.
96,00 96,00
Renseanlaeg Avedgre 5550 9550
Efter udbedring af lazkage pa hedtoliesystemet i marts maned har emissionsniveauet rettet sig og ligger efter
2. kvartal over internt mal med paen margin. S5 2L

(=]

januar, 2023
februar, 2023
marts, 2023
april, 2023
maj, 2023
juni, 2023
januar, 2023
februar, 2023
marts, 2023
april, 2023
maj, 2023
juni, 2023




Produktion og ressourcer

Vi vil gge forsyningssikkerheden og effektiviteten af vores
anleeg

Malsaetninger

- Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt
- Reducere ressourceforbruget

- Samordne alle indkgb og have en ensartet indkgbsadfaerd

- Pge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg
- Reducere vores sarbarhed over for klimaforandringer

- Szelge mere energi, end vi kaber
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Miljg og klima

Malsaetninger
Fortreenge mere CO5e, end vi udleder

CO5e-mal for 2023 er 80 %

0,
98’8 A UDLEDNING AF CO.e

o
Malopfyldelse
FORTRANGNING AF CO.e
"0 -5.467 ton CO,e 5.534 ton CO,e
ENERGIPRODUKTION ENERGIFORBRUG
. . (EL, VARME, BIOGAS) METAN- OG LATTERGASUDLEDNING
Meget tilfredsstillende TRANSPORT

BIOFOS har i 1. halvdel af 2023 netto udledt 67 tons CO,e (scope 1 og 2). Det betyder, at nar man
fratraekker BIOFOS grgnne energiproduktion, sa har BIOFOS en COe udledning, som er meget taet pa 0.
Dette skyldes delvist, at el-nettet er blevet grgnnere i Danmark - og delvist, at BIOFOS er lykkedes med at
forbruge mindre energi, imens energiproduktionen er gget. | forhold til vores referencear (2005/2007) har
vi reduceret vores netto udledning af CO,e med 98,8 %. BIOFOS er dermed meget teet pa at na det
strategiske mal, om at blive en klimapositiv virksomhed i 2025.

BIOFOS emissioner (ton COze-aekv) 2023 ATD

Scope 1 emissioner udledning # 4,079 | 7.683 | 7.916 7.355

Scope 1 emissioner fortraengning X -- -11.028

Scope 2 emissioner udledning * 1.455| 3.031( 7.203 7.021

Sum for scope 1 og scope 2 emissioner

#) Energi forbrugt internt (naturgas, olie og diesel) samt metan og lattergas udledning.

i) Grgn energiproduktion solgt til nettet.

*) Kobt eksternt produceret energi (el og fiernvarme)



Produktion og ressourcer

Malsaetning
Seelge mere energi, end vi kaber

Malopfyldelse
Meget tilfredsstillende

Renseanlaeg Lynetten

Vi saetter endnu engang rekord med all time high energibalance. Skyldes hovedsageligt bundbeluftningsprojektet
(mindre stremforbrug).

Renseanlaeg Avedgre

En flot energibalance efter 1. halvar. 3 ugers ovnrevision og deraf manglende overskudsvarme traekker i negativ retning,
mens stigende temperaturer og fokus pa oppetid, energiforbrug og -produktion treekker i den anden retning.

Renseanlaeg Damhusaen

Vores varmecentral er slidt op, og der skal ny veksler og nye pumper til. Vi kan ikke komme af med varmen, og hvis vi
kerer for steerkt med motoren, falder den ud. Problemet er kommet dels af slitage og dels er trykket blevet sat op ude
pa nettet. Vi lander pa 48 %, som er et ikke tilfredstillende resultat. Vi haber, der kommer gang i varmecentralprojektet
i 3. kvartal.

SAMLET
MAL 174%

KOB AF ENERGI

28.309 MWh

EL
FJERNVARME
FYRINGSOLIE
NATURGAS

LYNETTEN

K@B AF ENERGI
14.060 MWh

SALG AF ENERGI
39.028 MWh

30,4 mio m?
(®) 24.968 MWH
MAL 227%

®

25.870 Mwh
191%

58,9 mio m?

AVED@RE

K@B AF ENERGI
7.820 Mwh

SALG AF ENERGI
12.108 MWh

13,1 miom?
(#) 4.288 MwH
MAL 136%

SALG AF ENERGI
54.179 MWh

FJERNVARME
BIOGAS
EL

DAMHUSAEN

K@B AF ENERGI
6.429 MWh

SALG AF ENERGI
3.043 MWh

15,3 mio m*®
(#) -3.386 MwWH
MAL 76%




Produktion og ressourcer

Malsatning
Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt

Malopfyldelse

Utilfredsstillende

Renseanlaeg Lynetten

Vi har i juni maned haft store problemer med vores ene gaskedel. Det har medfgrt, at vi matte fakle en stérre del af
gassen, end vi normalt g@r. Fejlen pé gaskedelen er efterfglgende udbedret.

Renseanlzeg Avedgre

Udslip af biogas som fglge af udskiftning af lejestol for rgreveerk pa den ene radnetank ggr, at malet er veesentligt
overskredet og desveerre ikke kan hentes hjem igen i 2. halvar af 2023. Malet for fakling er tillige overskredet,
hvilket skyldes l2engerevarende stop af HOFOR's gasopgraderingsanlaeg pga. defekter, og med en gasproduktion,
som er st@grre end gasmotorens aftag, er der p.t. ikke alternative afsaetningsmuligheder. Projekt om etablering af
hiogaskedel for at imgdekomme denne problematik er ivaerksat.

Renseanlaeg Damhusaen

Der har ingen udslip vaeret i 2. kvartal. Men mangden, der fakles, er stor, fordi vi ikke kan komme af med varmen.
Det Igses, nar projekt varmecentral bliver faerdigt. Af den grund far vi et darligt ar energimaessigt.

Biogasudslip Biogas til fakling 0

Udslip af biogas % (ATD) Lynetten Biogas til fakling % (ATD) Lynetten
2,00
0,40
1,00
- - I
0,00 0,00
Q1 Q2 Q1 Q2
Udslip af biogas % (ATD) Avedgre Biogas til fakling % (ATD) Avedgre
2,00
0,40 1,50
1,00
0,20
0,50
0,00 —— 0,00 |
Q1 Q2 Q1 Q2
Udslip af biogas % (ATD) Damhusaen Biogas til fakling % (ATD) Damhus&en

6,00
0,40
4,00
0,20 2.00
0,00 0,00 -
Q1 Q2

ERY N e




Produktion og ressourcer

Ikke-forudbestemt vedligeholdelse % 2023 Akut vedligeholdelse % 2023
Malsaetning .
ax
@ge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg 35

Malopfyldelse

A

Tilfredsstillende
Ikke-forudbestemt vedligeholdelse

Vi ligger et stykke over malet pa dette parameter, da vi har haft flere andre slags vedligeholdelsesjobs, bl.a. grundet Projektdeltagelse % 2023 Forudbestemt vedligeholdelse % 2023
renovering og ombygning af vores el-vaerksted pa RL.

Akut vedligeholdelse i
Max 25
Her ligger vi 6 % over malet. Det er grundet en prioritet pa 1 & 2 for flere af vores vedligeholdelsesjob. Vi arbejder pa at 20
nedbringe dette og har skaret 1 % af siden 1. kvartal 2023. \
Projektdeltagelse
Vi ligger inden for malet pa dette parameter. 1 O 2 2
100

Forudbestemte vedligeholdelse

Her ligger vi 3 % lavere end malet. Det er netop begrundet i, at vi har brugt mere tid pa andre opgaver under "lkke

forudbestemt vedligeholdelse" pa bl.a. RL's el-veerksted og pa de "Akutte vedligeholdelses jobs", der prioriteres 1. & 2.
BIOFOS-mal opnaet

Vi opnar 9 ud 10 af vores "forudbestemte vedligeholdelsesopgaver" til tiden og dermed er 22% udmaerket for malet heraf. BIOFOS-mal ikke opnaet




Udvikling og samarbejde

Vi vil udvikle nye teknologier, metoder og produkter gennem
regionalt, nationalt og internationalt samarbejde samt deltage
aktivt i udviklingen af samfundet og vores branche

Malsaetninger
- Skabe flere vaerdifulde produkter fra ressourcer i spildevandet

- Styrke planlaegning, styring og drift af regn- og spildevands-
systemet i oplandet

- @ge samfundets viden om baeredygtigt vandmiljg og
spildevandets ressourcer

- Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche

- Fremme dialog med leverandgrer om nye samarbejdsformer
og partnerskaber
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Udvikling og samarbejde

Malsaetning Malopfyldelse
Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche
De fire vigtigste omtaler i 2. kvartal 2023 samt faglig videndeling Ty

Udbygning af stort Klldesporlng af PFAS og andre BIOFOS efter hardt ar: Hvis
renseanleeg giver renere forureninger i spildevand hos det fortseetter, kan vi ikke
spildevand til @resund BIOFOS' renseanlaeg overleve

Hgje priser har presset spildevandsselskabet, der
sidste ar brugte 40 mio. kr. ekstra alene pa hgje
energipriser.

Ny udbygningsplan i Kebenhavnsomradet skal give BIOFOS har faet lavet kildeopsporing pa PFAS og
renere spildevand ved at reducere bypass. Det andre miljgfarlige stoffer i deres opland i de 15
meddeler BIOFOS, Danmarks stgrste ejerkommuner i Storkgbenhavn.
spildevandsvirksomhed, i en pressemeddelelse.




U dVi kl i ng Og Sa m a rbej d e Engagement og samarbejde ATD

Malsatning
@ge samfundets viden om baeredygtigt vandmiljg og

spildevandets ressourcer

Malopfyldelse
8

SoS

Meget tilfredsstillende

BIOFOS-mal opnaet

BIOFOS-mal ikke opnaet

Skoletjeneste elever ATD

Tendensen fra arets 1. kvartal fortsaetter i 2. kvartal. Fortsaetter udviklingen i 3. og 4. kvartal, nar BIOFOS arets
maltal. Der arbejdes fortsat pa at oge kendskabet til skoletjenesten.

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet




Attraktiv arbejdsplads

Vi vil veere en arbejdsplads, hvor mennesker har lyst til at
arbejde, udfolde og udvikle sig

Malsaetninger

- Styrke og udvikle kompetencerne for alle medarbejdere

- Veaere en arbejdsplads med hgj trivsel
- Sikre et lavt sygefraveer
- Styrke en god sikkerhedskultur

- Styrke mulighederne for personer, der gnsker at veere pa
arbejdsmarkedet




Attraktiv arbejdsplads B

Malopfyldelse
Malsaetninger
En arbejdsplads med hgj trivsel 6 6 “
Sikre et lavt sygefraveer Meget tilfredsstillende

Ansatte

Pension
Fratradt

Langtidssyg

Personaleomsatning Sygefraveer Langtidsfriske

Personaleomsaetning skal veere Malet for sygefraveer korte perioder 3,5 % Malet er, at minimum 50 % af medarbejderne er
max 21 personer om aret. Malet for sygefravaer lange perioder 2,5 % langtidsfriske.




Attraktiv arbejdsplads >

Malszetning
Styrke mulighederne for personer, der gnsker at vaere pa arbejdsmarkedet

Malopfyldelse

oS

Tilfredsstillende

8% 11 42

Leerlinge og elever Laerlinge-/elev-/praktikantklausul Arbejdsklausuler

Vivil kontinuerligt have minimum otte lzerlinge/elever Malet er fem lzrlingeklausuler arligt, og at disse Vi vil kontinuerlig have 15 kontrakter med en arbejds-

ansat. lerlinge er beskaftiget i 3.848 timer hos BIOFOS klausul. Vi stiller krav til, at vores leverandgrer og
svarende til to fuldtidsansatte larlinge hos eksterne underleverandgrer er sikret ordentlige arbejdsvilkar.
leverandgrer.

| 2023 har lzrlinge veeret beskaeftiget i 9.181 timer.




Attraktiv arbejdsplads

Malsatninger
Styrke en god sikkerhedskultur

Reducere antallet af arbejdsulykker og fraveer som konsekvens
af arbejdsulykker

Malopfyldelse

Ikke tilfredsstillende
Arbejdsulykker med fravaer

Der har varet to ulykker med fraveer i 2. kvartal. En medarbejder glider pa en glat vad flise.
Medarbejderen falder og slér sit ben. En medarbejder har vaeret syg pga. infektion.

Arbejdsulykker uden fravaer

Der har i alt vaeret seks arbejdsulykker uden fravaer i perioden. En medarbejder har faet et slag over
fingrene af en hejs pa en maler. En medarbejder gled pa en glat traetrappe. En spildte varm kaffe pa sin
arm og fik en lettere forbraending. En vaeltede pa cykel, da keeden hoppede af, og foden sad fast, sa
vedkommende ikke kunne sztte foden pa jorden. En medarbejder fik trykket sine ribben ved skift af
gummistropper pa skraber. En medarbejder fik hovedpine ved optgrring af kemikalier pa gulv.

Antal fravaerstimer
De i alt fire ulykker i 1. halvar har resulteret i 132 timers fraveer.
Nzrved-hzandelser

Vi har registreret i alt 23 naerved-haendelser i 1. halvar.

Antal arbejdsulykker med fravaer ATD

ﬁ\

Antal fravaerstimer ATD

Antal arbejdsulykker uden fravaer ATD

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet




Arbejdsmiljp hos vores
I eve ra n d ¢ re r (Antal arbejdsulykker med fraveer ATD | [ Antal arbejdsulykker uden fravar ATD

Arbejdsulykker med fravaer

Medarbejder gik ned af en rampe pa RA med et elementstgtte pa skulderen, snubler og lander, sa
elementstgtten rammer en finger. Fingeren braekker tre steder. Pa RD skulle en medarbejder haenge en
ventilationskanal op i en baering, men opdager, at underdelen til baeringen mangler og lader derfor
ventilationskanalen hange lgst, mens han gar ned fra sin stige for at hente underdelen. Da han star pa
gulvet, falder den Igsthangende ventilationskanal ned, medarbejderen griber ud efter kanalen, hvilket
resulterer i, at den skarpe ende af ventilationskanalen rammer medarbejderen pa underarmen og
efterlader en langsgaende flenge.

Y. \

Arbejdsulykker uden fravaer Antal nzrved-handelser ATD

Internt pa BIOFOS:

En ekstern reparatgr slukkede for sikkerhedsafbryder i den tro, at han sa havde afbrudt for spaending til
styring, hvorved han fik et lille rap over fingrene. Der var en elev i KloakLab der ikke kunne tale mandler,
men han havde alligevel spist en muslibar, og fik en allergisk reaktion med naeldefeber og lidt
vejrtrakningsbesvazr. Leereren ringede 112 og der kom bade en ambulance og akutlagebil.

Pa byggepladser:
Ved inspektion pa gangbroer i omradet for procestanke pa RL glider medarbejder pa iset underlag.
Medarbejder far splint i gjet i forbindelse med skaering i trae til traetrappe pa RL.

Narved-handelser

En pa RL og otte pa RD.

E N s e
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DK-1432 Kgbenhavn  www.biofos.dk +4532 573232
CVR nr. 25 60 89 25

Bestyrelsesmgde 6. oktober 2023

Bilag 2 til pkt. 4

Status i projekter

Den samlede oversigt fremgar af bilag 3. Bemaerkninger til de enkelte projekter fremgar af ne-
denstaende punkter.

Et t@rt og solrigt forar har vaeret positivt for de mange aktiviteter pa byggepladserne, hvilket har
gavnet fremdriften pa projekterne.

Der er stort set ikke ekstraordinsere lange leveringstider, og der er nu kun meget fa omrader,
hvor leveringstiden overskrides med hele ar.

Tidligere varslede ekstraordinaere prisstigninger fra entreprengrer har ikke udmgntet sig i ekstra
betalinger pa projekterne. Et noget hgjere prisniveau afspejles dog i enhedspriserne pa de af-
holdte licitationer, som er over de erfaringsbaserede budgetter, ligesom der generelt stadigt ses
feerre bydere.

1. Forbedring af slamegenskaber, Renseanlaeg Damhusaen

S:Seclect-anlaegget er leveret og sat i drift som planlagt. Prgver af slammet viser dog allerede an-
leeggets vaerdi, idet der er sket en positiv udvikling i slammets bundfaeldningsegenskaberne.
Grundet det kolde forarsvejr samt andre arbejder med forafvanderne og radnetankene er fristen
for garantitest forlaenget frem til april 2024. Det forventes dog, at leverandgren kan levere de
otte kraevede test i en vinterperiode, fgr fristens udlgb.

2. Ngdstrgm, Renseanlag Lynetten

Leverancen af generatorer er afsluttet, og kanalskinner er opsat. @nsker til den anden el-tavle er
nu defineret og bestilt. Grundet denne andring og dermed forgget leveringstid, forventes pro-
jektet fgrst afsluttet medio 2024.

3. Nyt posefileter, Renseanlaeg Lynetten

Renseanlaeg Lynetten har i en lang arraekke oplevet store problemer med slamforbraendingens
posefilter. Anleegget er en af hovedkomponenterne i slamforbraendingens r@ggassystem og er
vitalt for, at Renseanlaeg Lynetten kan overholde emissionsgraensevaerdier i reggassen. De sene-
ste ar har problemerne vaeret tiltagende, og der har vaeret et gget behov for vedligeholdelse og
reparation. Problemerne har medfgrt ggede omkostninger til vedligeholdelse og medfgrt en
ustabil driftsform. Derfor er det besluttet at udskifte det eksisterende posefilteranlaeg.

Projektet pabegynder en ny udbudsrunde, da de to indkomne tilbud fra fgrste udbudsrunde,
ikke var konditionsmaessige. Arbejdet hermed medfgrer en stgrre forsinkelse, sa projektet fgrst
kan feerdigggres i 2. kvartal 2026.
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4. Ny lagerbygning, Renseanlaag Damhusaen

Som fg@lge af gget behov for lagerkapacitet og ombygninger af nuveaerende bygninger pa Rense-
anleeg Damhusaen afledt af udbygningsplanen er det ngdvendigt at etablere et nyt lager for at
sikre, at ngdvendige reservedele og komponenter opbevares korrekt. Den nye lagerbygning op-
feres som en “kold hal” med passiv ventilation for at minimere anlags- og driftsomkostnin-
gerne. Det eksisterende lager i forlaengelse af vaerkstedet ombygges til olierum og oplag af poly-
mer med opvarmning og aktiv ventilering.

Ved to udbudsprocesser, hvor det har veeret forsggt at imgdekomme tilbudsgivernes input, har
BIOFOS matte konstatere, at en lagerbygning ikke er gkonomisk fordelagtig. Det er derfor valgt
at etablere en stor plads, hvorpa der indkgbes og opszettes en telthal med porte. Dette fgrer til
en gkonomisk besparelse i anlaegsfasen samtidig med, at telthallen har en forholdsvis lang leve-
tid. Den langstrakte udbudsproces har medfert, at projektet f@rst forventes afsluttet i septem-
ber 2024.

5. Adskillelse aske og restprodukt, Renseanlag Avedgre

Siloanlaegget er faerdigbygget og er nu i drift. Hovedparten af dokumentationen er pa plads, og
ibrugtagningsgodkendelsen er modtaget. Trods de mange justeringer af projektet, opsigelse af
bygherreradgiver samt den langstrakte tidsplan, sa vil projektets samlede gkonomi blive (fortro-
ligt) kr. under budget.

6. Sand- og fedtfang, Renseanlaeg Avedgre

Stgbning af veegge i det nye sand- og fedtfang er afsluttet, og epoxybelagningen er pabegyndt.
Der er ligeledes opfgrt ny sandvaskerbygning, sa hovedparten af de mange byggearbejder be-
gynder at na deres afslutning. Hen over efteraret igangsaettes montage af udstyr til nyt sand- og
fedtfang.

Tidligere varslede leveranceproblemer med kritiske enkeltkomponenter er nu aflyst, og projek-
tet forventes afsluttet i maj 2024.

7. Udbygningsplanen

7.1. Status pa S3-projekter “Imgdekommelse af andringer i belastning og myndighedskrav”

I november 2022 afholdte BIOFOS "fgrste spadestik” pa udbygningsplanen pa Renseanlaeg Dam-
husaen. Knapt syv maneder efter afholdtes der rejsegilde for to af projekterne. Pa Termisk Hy-
drolyse og TE Vandlinjen ankom de f@grste maskinleverancer kort fgr sommerferien 2023. P3
Renseanlaeg Lynetten er de mange gentagelser i forbindelse med montering af bundbeluftning
nu ved at give pote, hvorfor det forventes, at sidste tanksaet vil veere taget i brug op til det kom-
mende arsskifte. Hermed vil projektet pa Renseanlaeg Lynetten vaere faerdiggjort et halvt ar fgr
tid.

De vaesentlige milepale, som afstedkommes af de stramme deadlines i udledningstilladelserne,
og dermed ogsa hovedtidsplanen for udbygningsplanen, overholdes. En utrolig flot bedrift som
bevidner den kaempe indsats, der pa nuvaerende tidspunkt ydes af vores leverandgrer.

7.1.1. Termisk Hydrolyse (THP) pa Renseanlaeg Damhusaen

Bygningen til det kommende THP-anlaeg er rejst, og kun mindre arbejder udestar. Hovedkompo-
nenterne til selve THP-anleegget er leveret og installeret i bygningen, og der er nu igangsat flere
stgrre arbejde i form af el-, smede- og ventilationsarbejder.
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Bygning for det kommende THP-anlaeg.

Komponenter til det kommende THP-anlag.

7.1.2. Bundbeluftning pa Renseanlag Lynetten og Damhusaen

Pa Renseanlag Lynetten er 6 ud af i alt 10 tanksaet sat i drift. De to naeste tanksaet er taget ud af
drift for renggring, renovering af beton samt montering af udstyr. Efter en lidt traeg opstart pa 1.
tankseet er der hen over foraret og sommeren kommet fart pa processerne. Det forventes, at
sidste tanksaet pa Renseanlaeg Lynetten saettes i drift op til arsskiftet.
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Monteret bundbeluftningsudstyr i tank

Pa Renseanlaeg Damhusaen er det planlagt at tage det fgrste tankszet ud den 16. september
2024. Vi undersgger, om det er muligt at forcerer igangsattelsen, men pa nuveerende tidspunkt
er det ikke muligt.

7.1.3. TE Vandlinjen, Renseanleeg Damhusaen

Projektet er delt i to totalentrepriser (TE). TE Vandlinjen indeholder efterklaringstanke, ombyg-
ning af Bio-P tankene, nyt overfaldsbygvaerk m.m., hvorimod TE Ny mellempumpestation kun
indeholder anlaeggelsen af den nye mellempumpestation.

TE Vandlinjen
Jordarbejderne er afsluttet, og stgbningen af den fgrste bundplade til efterklaringstankene blev

udfgrt i juni maned. De tre resterende bundplader fglger hen over sommeren, hvorefter mon-
tage af elementvaegge igangsaettes.

Stobning af bundplader til efterklaringstanke
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Bunden til fordelerbygveerket er stgbt, og monteringer af vaegelementer pagar.

Elementer monteres pd fordelerbygveerk

Forleengelse af den eksisterende ingenigrgang er ved at veere feerdig. Projektet er dermed sa
fremskredent, at de fgrste maskinleverancer er begyndt.

Den eksisterende BIO-P tank skal ombygges for at optimere den biologiske effekt. | den forbin-
delse er der, som det fgrste sted i Danmark, etableret en alternativ overpumpning i form af en
Siphon, udfgrt af en hollandsk special underleverandgr. Spildevandet pumpes ikke, men flyttes
ved undertryk, som skabes med langt mindre pumper end ved traditionel overpumpningen.
Store 1000 mm stalrgr er skruet sammen og monteret hen over anlaegget.

Dele af siphon Igsningen.

Side 5 af 6



En alternativ Igsning som har bevist sit vaerd hen over sommeren, hvor den har kunnet handte-
rer vores biologiske maks.-flow p& 10.000 m3®/h under de kraftige regnskyl.

Projektet forventes stadigt afsluttet primo 2025, hvilket er i trdd med den gaeldende udlednings-
tilladelse.

TE Ny mellempumpestation

Projekteringen af den nye mellempumpestation ved siden af den eksisterende mellempumpe-
station er afsluttet. Gravearbejderne blev igangsat som planlagt, og stgbning af klaplag i foraret
2023 ggr, at vi stadig tror pa, at denne sta klar i slutningen af 2024.

Udgravning til ny mellempumpestation, men den eksisterende i baggrunden.

7.1.4. Renovering af pumpestationer, Renseanlag Lynetten og Damhusden
Entreprisen omhandler fglgende pumpestationer:

e  Efterpumpestationen (udlgbspumpestationen) pa Renseanlaeg Lynetten
e  Eksisterende mellempumpestation pa Renseanlaeg Damhusaen

Feerdigggrelsen af udbudsmaterialet om renovering af efterpumpestationen pa Renseanlaeg Ly-
netten er igangsat efter modtagelsen og godkendelsen af projektforslaget.

Renoveringen af mellempumpestationen pa Renseanlaeg Damhusden kan fgrst igangsaettes efter
opf@relsen af den nye mellempumpestation i 2024. Der er kontraheret med radgiver, og forun-
dersggelser planleegges pa nuvaerende tidspunkt.

7.1.5. Renovering af radnetanke, Renseanlaeg Damhusaen

Udbudsprocessen om renovering af de fire radnetanke pa Renseanlaeg Damhusaen er igangsat
og forventes behandlet pa bestyrelsesmgdet til foraret 2024. Opstart af renovering af fgrste rad-
netank kan fgrst igangsaettes i sensommeren 2024, efter at THP-anlzegget er idriftsat.
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