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Bestyrelsesmgde 5. april 2024

22. marts 2024

Pkt. 4. Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed

1. Overordnet produktionsstatus og —resultater
Den overordnede status i produktionen efter 2023 har samlet set vaeret meget tilfredsstillende.

Rensekvalitet

Alle tre renseanlaeg overholder alle eksterne myndighedskrav til kvaliteten af det rensede spilde-
vand. Af vores egne interne BIOFOS-mal er ét mal overskredet — en meget lille overskridelse helt
tilbage fra en maned i 1. kvartal af Total N pa Renseanlaeg Lynetten, fordi dele af anlaegget var
ude af drift som fglge af installation af bundbeluftning.

Alle gvrige 11 egne BIOFOS-mal er naet.

Bypass

Efter 2023 overholder Renseanlaeg Lynetten myndighedskravet til udledning af bypass af spilde-
vand, der alene er mekanisk renset, men har vaeret udfordret gennem aret.

Renseanlaeg Damhusaen overholder ikke myndighedskravet efter 2023. Kravet blev overskredet
22. december 2023.

Det er vores sveereste myndighedskrav at na, og der skal ikke sa meget til, fgrend vi er darligere
end kravet, hvilket ogsa kan ses pa variationen over aret.

Der er ikke myndighedskrav for bypass pa Renseanleeg Avedgre.

Udledninger af rgggas fra slamforbranding
Begge slamforbraendingsovne overholder de eksterne myndighedskrav og egne interne BIOFOS-
mal til udledning af rgggas.

Udslip af biogas/fakling af biogas
Egne BIOFOS-mal for udslip af biogas er overholdt pa Renseanlaeg Lynetten, der ikke har haft ud-
slip i dette ar, men overskredet pa de to andre anlaeg, som skyldes efterslaeb fra 1. halvar.

Egne BIOFOS-mal for fakling af gas er ikke overholdt pa de tre renseanlag, hvilket ikke er til-
fredsstillende. Arsagerne er forskellige for de tre anlaeg; dels grundet vedligeholdelse af anlaegs-
dele, dels reducerede muligheder for at afszette den producerede energi.

Der er ikke myndighedskrav for udslip af biogas og fakling af biogas. Begge dele skal naturligvis

reduceres for at undga negative konsekvenser for bade CO,- og energibalancen, herunder undga
gkonomisk tab af energisalg.
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Energibalance
Den samlede energibalance for BIOFOS er for hele 2023 pa 211 % mod et mal pa 174 %, hvilket
er meget tilfredsstillende.

Renseanlaeg Lynetten har haft en yderst tilfredsstillende energibalance (319 % mod et mal pa
227 %), hvilket er det 4. kvartal i streg med ny rekord nogensinde i BIOFOS’ historie.
Renseanlaeg Avedgre har ogsa haft en meget tilfredsstillende energibalance (154 % mod et mal
pa 136 %), hvilket ogsa er ny rekord for dette anlzaeg, det 3. kvartal i streg. De tre rekorder tre
kvartaler i traek er i seerdeleshed bemaerkelsesveerdige i lyset af den manglende malopfyldelse
for udslip af biogas og fakling af biogas.

Energibalancen for Renseanlaeg Damhusaen er ikke tilfredsstillende, hvilket skyldes en raekke
forhold, dels forudset som fx udslidt varmecentral, der er ved at blive udskiftet, dels uforudset
som fx utzet gasledning.

CO,-balance

Vores ambition er at vaere klimapositive i 2025. Efter 2023 har vi udledt 11.004 tons CO.e, der
hovedsageligt stammer fra udledning af lattergas dannet under rensningen af spildevandet samt
keb af energi. Vores fortreengning af CO,e har i samme periode veeret pa 10.434 tons, som stam-
mer fra produktion og salg af fossilfri gas, fiernvarme og el til forsyningsnettet. Samlet set bety-
der det, at BIOFOS i perioden netto har udledt 570 tons CO,e, hvilket samtidig betyder en CO,e -
balance pa 94,8 %.

Et fantastisk resultat, og vi er meget naer ved at opfylde malsaetningen om at fortreenge mere
CO.e, end vi udleder. | forhold til 2022 er netto-udledningen mere end halveret, fra 1.556 til de
fernaevnte 570 tons CO.e.

Konklusion

Samlet set meget gode resultater, meget tilfredsstillende resultater for rensekvalitet, vi er nzer
ved at veere klimapositive, flere nye "energirekorder”, men ogsa fortsat udfordringer med by-
pass.

2. Arbejdsulykker
Der har veeret yderligere fire arbejdsulykker med fravaer i Igbet af 4. kvartal, hvilket naturligvis
ikke er tilfredsstillende. Fravaeret som fglge af de i alt ni arbejdsulykker i 2023 er i alt 492 timer.

Vi har haft yderligere fem arbejdsulykker uden fravaer i Igbet af 4. kvartal, hvilket betyder, at vi i
alt har haft 15 arbejdsulykker uden fravaer i 2023, hvilket er over de maksimale syv arbejdsulyk-
ker uden fraveer, vi har sat som mal for hele 2023. Antallet af nserved-haendelser for hele 2024
er pa 34. Malet er at fa fem pr. arbejdsulykke, hvilket er langt fra malet.

Som konsekvens af ovenstaende, er forebyggelse af arbejdsulykker et ultrahgjt fokusomrade i
2024. Vi ma erkende, at vores egen indsats ikke raekker, derfor har vi indgaet aftale med ekstern
konsulent om et forlgb, der har en ledelsesdrevet tilgang til en forandring af kulturen inden for
arbejdsmiljg og som skal sikre, at ejerskabet for bade det fysiske og det psykiske arbejdsmiljg i
hgjere grad forankres blandt chefer og ledere i BIOFOS.

3. Status i strategi for BIOFOS 2020-2025

Der er fglgende bemaerkninger til status efter hele 2023, jf. bilag 1:

e Der er fire fokusomrader i vores strategi, hvor alle fire overordnet set er tilfredsstillende,

e resultaterne pa tvaers af alle fire fokusomrader er enten tilfredsstillende eller meget tilfreds-
stillende,

e to resultater er mindre tilfredsstillende; alt for mange arbejdsulykker med fravaer, og over-
skridelse af myndighedskravet for bypass pa Renseanlaeg Damhusaen.
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4. Status i projekter
Se bilag 2 og 3.

De sidste tanksaet med bundbeluftning pa Renseanlaeg Lynetten blev sat i drift ultimo 2023, hvil-
ket er ca. et halvt ar fgr end planlagt. Den fulde implementering af bundbeluftning har allerede
givet en stor reduktion i el-forbruget. Malt for januar maned — den fgrste maned med fuld im-
plementering - i arene 2022-2024 er der sket en reduktion af el-forbruget pa ca. 650 MWh, sva-
rende til en reduktion af el-forbruget fra 2023 til 2024 pa ca. 31 %, jf. nedenstaende kurve.

El i MWh Renseanlaeg Lynetten
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For havariet i februar 2024 henvises til status i projekter.
5. Justering af mal for 2024
Som led i den Igbende udvikling og vedligeholdelse af de overordnede mal for BIOFQOS, der rap-

porteres i de kvartalsvise strategirapporteringer til bestyrelsen, er enkelte mal blevet revideret.

Det drejer sig om mal Total P (fosfor) i det spildevand, som udledes fra Renseanlaeg Damhusaen
og Renseanlaeg Lynetten samt for Total N.

Herudover er mal for energibalancerne og fortrangning af CO,e justeret.

Malene holder sig — med god margin — inden for de i lovgivningen fastlagte mal.

Lov-
. Max/ mal mal KX . o .
Mal Anlaeg min 2023 2024 g.lv- Forklaring pa sendring
ning
0, i -
Total N RD Max 6,0 6,5 80 |25% af.anlaegget ude af drift (bund
mg/| mg/I mg/l | beluftning)
Total P RD Max 0,60 0,45 1,5 Brug af flere kemikalier
mg/I mg/| mg/!
Total N RL Max 6,5 6,0 8,0 Et?blerlng af bundbeluftning og flere
mg/| mg/I mg/l | malere
Total P RL Max 0,50 0,45 1,5 | Etablering af bu_ndbeluftnmg og brug
mg/| mg/I mg/l | af flere kemikalier
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Lov-

. Max/ mal mal . . o .
mal Anlaeg min 2023 2024 g_lv- Forklaring pa @&ndring
ning
E i- BIO- Se nedenfor
ners! O | Min | 213% | 240% | ni
balance FOS
Energi- Forventning om indfrielse af potenti-

. o o .
balance RL Min 227 % 400% nil ale ved bundbeluftning

Energi- RA Min 136 % 157 % il Forventning om gget salg af fjern-
balance varme

Energi- RD Min 65 % 67 % il Store ombygninger og idriftsszettel-
balance ser, bl.a. THP-anlaeg

For- Vi forventer et CO,e-mal for 2024 pa
traenge 98 % (mod 80 % i 2023), og med lidt
mere NA Min 80 % 98 nil held kan vi opna malet om klimaneu-
CO.e, end tralitet i 2024. Netto-emissionen for-
vi udleder ventes at vaere omkring 200 t COe
Besag i Som fglge af genabning efter Covid-
skoletje- NA Min 8.500 11.000 NA | 19 haeves malsetningen for besgg
nesten

Engage- Grundet udskiftning i skoletjenesten
ment o . gnskes fokus pa at sikre rammerne
samar-g NA Min 8 0 NA om en god, sthiI drift

bejde

Til bestyrelsesmgdet i juni afrapporteres der for 1. kvartal 2024 med disse justeringer.

6. Fxlles ejerdag med HOFOR

HOFOR og BIOFOS har en tradition for at afholde en ejerdag for bestyrelsesmedlemmer, kom-
munalbestyrelsesmedlemmer og embedsmaend fra vores ejerkommuner og HOFOR’s observa-
tgrkommuner.

Formalet er at orientere om vores aktiviteter, udfordringer mv. samt give mulighed for dialog
mellem kommunalpolitikere, embedsmaend, bestyrelsesmedlemmer og de to selskabers ledel-
ser. Vi inviterer alle kommunalbestyrelsesmedlemmer fra vores ejer- og observatgrkommuner
og en rekke embedsmand fra kommunerne.

Arrangementet afholdes den 25. juni pa Risbjerggaard Kulturhus i Hvidovre. Programmet er
endnu ikke fastlagt. Der vil veere forplejning undervejs.

7. Organisatoriske IT-projekter i 2023

BIOFOS gennemfgrer i 2023 to st@rre IT-projekter, der har betydning for den samlede organisa-
tion. Der er tale om et nyt tidsregistreringssystem, Promark, og en opgradering af gkonomisyste-
met til Business Central.

Promark er taget i brug og er 99% i funktion.
@konomisystemet Business Central fglger tidsplanen og er implementeret pr. 1. november. Vi
har gvet os pa det nye system, og al begyndelse er sveer, men det gar betydeligt lettere nu end i

begyndelsen. Der er stadig medarbejdere, der skal vende sig anderledes processer. P.t. udestar
stadig at fa lavet alle Bl-rapporter.
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8. Whistleblowerordning — status 2023

Bestyrelsen vedtog pa sit mgde den 3. december 2021 en whistleblowerpolitik. Af politikken
fremgar det, at bestyrelsen skal modtage en orientering hurtigst muligt ved alvorlige indberet-
ninger, som ikke umiddelbart viser sig grundlgse, samt en arlig rapportering om anvendelsen af
whistleblowerordningen, hvilket vil times med de gvrige arsrapporteringer i marts maned (dvs.
pd aprilmgdet i 2024).

Det kan i forlaengelse af dette oplyses, at der i 2023 ikke er modtaget indberetninger via whist-
leblowerordningen.

9. Partnerskabsaftale om biodiversitet

Kgbenhavns Kommune har inviteret en reekke grundejere med beliggenhed i kommunen til at
indga i et partnerskab om @get biodiversitet. Grundejerne er i hovedtraek udvalgt efter, hvem
der rader over de stgrste matrikler og beliggenhed ift. at skabe sammenhangende biodiversitet
i Kgbenhavns Kommune. Saledes ses Renseanlzaeg Lynetten i en sammenhang med Margrethe-
holm, Amagerstrandpark og Klgvermarken. Renseanleeg Damhusaen er er en del af en biodiver-
sitetskorridor, der bl.a. bestar af Vigerslevparken og Valbyparken.

| partnerskabsaftalen er der formuleret fire tematikker, fem malsaetninger og syv indsatser. Den
del, som BIOFOS skal bidrage med, passer godt med de aktiviteter, der allerede er planlagt for
2024. Her er det planen at skabe mest muligt biodiversitet pa de tre anlaeg og samtidig skabe
samspil med lokalomradets biodiversitet. BIOFOS haber med partnerskabsaftalen at blive en del
af en stgrre koordineret indsats for bedre levevilkar for planter og dyr i Ksbenhavns Kommune.

Ligeledes samarbejder BIOFOS med Hvidovre Kommune og det lokale erhvervsnetvaerket om at
fremme biodiversiteten pa Avedgre Holme.

/JBC og SH

Bilag

1. Strategirapportering for 2023

2. Statusi projekter

3. Projektstatus for 2023 (FORTROLIG)
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Bilag 1 til punkt 4

Strategirapportering
Hele 2023




FN’S VERDENSMAL er 17 mal og 169 delmal, der frem til 2030 skal seette os pa kurs
mod en mere baeredygtig udvikling for bade mennesker og planeten, vi bor pa.

Fokusomrader

Prioriteringer i vores strategi og de aktiviteter, der
skal virkeligg@re vores strategi, udtrykker vi gennem
fire fokusomrader.

- Miljg og klima
- Produktion og ressourcer
- Udvikling og samarbejde

- Attraktiv arbejdsplads

6 RENTVAND

13 osws 17 fasiovs




Miljg og klima

Vi vil reducere vores pavirkning af miljget og klimaet

Malsaetninger

- Rense spildevandet bedre end kravene i
udledningstilladelserne

- Reducere bypass og overlgb til vandmiljget
- Rense rgggas bedre end miljgkravene i tilladelserne
- Fortraenge mere CO5, end vi udleder

- Genanvende eller nyttigggre alle restprodukter
RENT VAND KLIMA- LIVET
0G SANITET 13 INDSATS 14 | HAVET

LR & J RS



Miljg og klima

Rense spildevandet bedre
end kravene i udledningstilladelserne

Malopfyldelse

oS

Tilfredsstillende

Renseanlag Lynetten

Vi fik rigtig meget vand i november og december, hvor vi var i slutningen af
bundbeluftningsprojektet. Det medfgrte, at vi har overskredet internt mal pa Total-N.
Nar vi kigger pa de andre mal, ser alt rigtigt fint ud.

Renseanlaeg Avedgre

Interne mal for hhv. BOD, COD og Total-P overholdt med god margin og Total-N med
snaever margin. Set i lyset af de store regnhandelser og et generelt vadt ar, ma det siges
at veere meget tilfredsstillende. En taet opfglgning pa processerne og hubgrade-
styringen er den primzere arsag til det flotte resultat.

Renseanlaeg Damhusaen

4. kvartal blev praeget af store mangder nedbgr. Trods sveere odds formaede anlaegget
at holde savel lovkrav som interne mal. Vi har ikke kunnet dosere de-icing fra
lufthavnen pga. ombygning af BIO-P tanke. Dette kunne have forbedret Total-N en

smule.

Rensekvalitet for alle tre anleeg: BOD, COD, Total P og Total N. Kontrolvaerdier efter DS 2399 .
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Miljg og klima

Malsaetning
Fuld udnyttelse af den biologiske kapacitet og feerre overlgb til
vandmiljget

Malopfyldelse

Tilfredsstillende

Renseanlaeg Lynetten

Pa trods af havari pa regnaflastningsspjald i august maned, sa naede vi at indhente malet i Igbet af en meget
vad november, hvor vi havde det vadeste dggn nogensinde og klarede faktisk at opretholde en Qbio middel pa
29.166 mh henover 24 timer.

Renseanlaeg Damhusaen

Trods den store ombygning i vandlinjeprojektet overholdt anlaegget lovkravet indtil 22. december. Fgrst
sprang en ledning fra primaertanke til koncentreringstank, derudover kgrte koncentreringstanken fast. Det
medfgrte, at vi matte smide alt primzaerslam i biologien med gget slam til fglge. Den store slammaengde til
biologien bevirkede, at vi matte omsaette alt primaerslam i biologien, hvilket medfgrte, at TS eksploderede i
biologien. Sa matte vi skrue ned for tillgb til biologien. Den store nedbgrsmangde og @get bypass ggr, at
Qbio middel faldt med naesten 1.000 m¥h i december.

Biologisk kapacitet pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen
Biologisk kapacitet m¥h - Lynetten ATD

januar, 2023 e 21,789
februar, 2023
marts, 2023 I E Y
april, 2023 e 22,331
maj, 2023 I 22,332
juni, 2023 e 22,362
juli, 2023 I 7 T A
august, 2023 I | 20,876
september, 2023 | 20,941
oktober, 2023 I 21,240
november, 2023 I e 22,303
december, 2023 I

0 5,000 10,000 15,000 20,000

Biologisk kapacitet m¥h - Damhusaen ATD

januar, 2023 || 7,984
februar, 2023 I | 7,931
marts, 2023 I 7, b44
april, 2023 I 1,809
maj, 2023 I 1,850
juni, 2023 | 7,924
juli, 2023 I——| 8,228
august, 2023 I 3,163
september, 2023 I 8,153
oktober, 2023 I 8,125
november, 2023 I 8,274
december, 2023 I 7,291




Bypass 2020-2023

Bypassmangde Krav til og
med nedbgrskorrektion med 2020

Renseanlaeg Lynetten mio. m3/ar 2,50 0,83 1,54 1,06 0,81
Renseanlaeg Damhusaen mio. m3/ar 3,00 2,33 2,11 1,88 3,28
Total udledning til @resund mio. m3/ar (5,50) 3,16 3,65 2,94 4,09

Bypass 2020-2023

Bypass pa Renseanlaeg Damhusaen ligger tarnhgijt, hvilket dels skyldes uheldet med defekt ledning til koncentreringstanken og dels

den megen nedbgr.
Tilledningen til anlaegget har veeret 8,1 mio. m3 hgjere end 2022, og det giver meget bypass.




Miljg og klima g

. R@ggasemmissioner B-krav for Renseanlaeg Lynetten og Avedgre
Malsaetning
Rense rgggas bed re en d mi IJQ kra\/ene it | |ade|se rne B-krav % (ATD) Lynetten (lovkrav over 97%) B-krav % (ATD) Avedgre (lovkrav over 97%)
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97.50 97.50
Renseanlaeg Lynetten 97.00 97.00
Alt ser rigtigt fint ud pa trods af en darlig januar maned med udskiftning af kedelbundter. 96.50 96.50
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Renseanlag Avedgre 550 950
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Produktion og ressourcer

Vi vil gge forsyningssikkerheden og effektiviteten af vores
anleeg

Malsaetninger

- Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt
- Reducere ressourceforbruget

- Samordne alle indkgb og have en ensartet indkgbsadfaerd

- Pge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg
- Reducere vores sarbarhed over for klimaforandringer

- Szelge mere energi, end vi kaber
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Miljg og klima

Malsaetninger
Fortreenge mere CO5e, end vi udleder

CO5e-mal for 2023 er 80 %

Malopfyldelse

SS9

Meget tilfredsstillende

Arets resultat er szerdeles tilfredsstillende med en netto CO,-emission pa 570 t COze. Den vassentligste
arsag til arsresultatet er et gget salg af gren energi i form af biogas og fiernvarme til byen. | forhold til 2022
er netto COe-emissionen reduceret med 63 %. BIOFOS er derved teet pa at vaere klimapostive. | 2024 ser vi
den fulde effekt af reduktionen af el-forbruget til beluftning pa Renseanlaeg Lynetten, sa et klimpositivt
BIOFOS er inden for raekkeviden i 2024.

BIOFOS emissioner (ton COze-aekv) 2023 ATD

Scope 1 emissioner udledning #
-9.158 |

Scope 1 emissioner fortraengning X
Scope 2 emissioner udledning *

Sum for scope 1 og scope 2 emissioner

#) Energi forbrugt internt (naturgas, olie og diesel) samt metan og lattergas udledning.
i) Grgn energiproduktion solgt til nettet.

*) Kobt eksternt produceret energi (el og fiernvarme)

FORTRANGNING AF CO,e

-10.434ton CO,e

ENERGIPRODUKTION
(EL, VARME, BIOGAS)

94,8 %

UDLEDNING AF CO_e

11.004ton CO,e

ENERGIFORBRUG
METAN- OG LATTERGASUDLEDNING
TRANSPORT




Produktion og ressourcer

Malsaetning
Seelge mere energi, end vi kaber

Malopfyldelse
Meget tilfredsstillende

Renseanlaeg Lynetten

Vi ender aret pa 319 %, hvilket er en tangering af 3.kvartal og et virkeligt flot resultat for 2023. Vi producerer mere
biogas og fjernvarme samtidig med, at vi bruger mindre strém, som iszer skyldes bundbeluftningsprojektet.

Renseanlzg Aveddre

Energibalancen ligger pa et flot og stabilt hgjt niveau vaesentligt over malet. Med stabilt menes, at det med nuvaerende
installationer og driftstimer pa slamforbraendingsanlzaegget er sveert at se potentiale for at gge energibalancen
yderligere uden investeringer af en vis st@rrelse.

Renseanlaeg Damhusaen

Som der er blevet gjort opmaerksom pa i de tidligere rapporteringer, har vi haft sveert ved at afsatte
energiproduktionen i Igbet af aret. Havariet pa koncentreringstanken gjorde drift af gasmotor umulig i hele december.
Renovering af varmecentralen er startet, og det forventes, at vi kan begynde at salge al energiproduktion medio
februar. Resultatet for anlaegget er ikke tilfredstillende.

SAMLET
MAL 174%

KOB AF ENERGI

50.891 MWh

EL
FJERNVARME
FYRINGSOLIE
NATURGAS

LYNETTEN

K@B AF ENERGI
23.974 MWh

SALG AF ENERGI
76.412 MWh

65,8 mio m?
() s52.438 MWH
MAL 227%

®

56.693 Mwh
211%

128,6 mio m?

AVED@RE

K@B AF ENERGI
16.526 MWh

SALG AF ENERGI
25.300 MWh

27,6 miom?
#) 8774 MmwH
MAL 136%

SALG AF ENERGI
107.584MWh

FJERNVARME
BIOGAS
EL

DAMHUSAEN

K@B AF ENERGI
10.391MWh

SALG AF ENERGI
5.872 MWh

34,6 mio m*®
(@) -a.519 MwH
MAL 76%




P ro d u k L 1 O n Og reSSO u rce r Biogasudslip Biogas til fakling

Udslip af biogas % (ATD) Lynetten Biogas til fakling % (ATD) Lynetten
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Ingen udslip af biogas i 2023 er super godt gaet. Vi har dog overskredet vores interne mal for fakling. Det skyldes, at vi
positivt producerer mere biogas, men er udfordret grundet lav lagerkapacitet samt oppetid pa vores gaskedler.
Udslip af biogas % (ATD) Damhusaen Biogas til fakling % (ATD) Damhus&en
Renseanlzeg Avedgre 20
0.40
Bade utilsigtet udslip af biogas samt fakling af biogas overskrider interne mal veesentligt. Udslip kan ene og alene
tilskrives udskiftning af lejestol for r@revaerk pa den ene radnetank i 2. kvartal. Fakling kan naesten udelukkende -
tilskrives manglende mulighed for afsaetning af fuld gasproduktion i forbindelse med defekter og planlagte eftersyn 0.20
pa HOFOR's gasopgraderingsanlaeg. Etablering af biogaskedel for at imgdekomme fakling forventes realiseret i _._ — —_—
0.00 0 | -
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Renseanlaeg Damhusaen

Der faklet meget, da vi ikke har kunnet szlge varmen gennem aret. Vi har ikke, efter HOFOR har sat trykket op,
kunnet overvinde dette. Det har medfg@rt, at motoren har k@rt med reduceret effekt, sa den ikke kogte. Udslip af
hiogas skyldes efterslab fra 1. kvartal, hvor der blev monteret gasvaskere. Den renoverede varmecentral forventes
faerdig medio marts. Resultaterne er ikke tilfredsstillende.

ERY N e




Produktion og ressourcer

Malsaetning
@Pge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg

Malopfyldelse

A

Meget tilfredsstillende

Ikke-forudbestemt vedligeholdelse

Vi ligger 2 % over vares max pa det "lkke-forudbestemte vedligeholdelse". Det skyldes en manglende definition pa

havari/akut i vores vedligeholdelsejob i INEXTIA, som vi derfor arbejder pa at ggre bedre til det kommende kvartal i 2024.

Akut vedligeholdelse

"Akut vedligeholdelse" ligger lige inden for vores maksimummal pa skalaen.

Projektdeltagelse

Vi ligger i den lave ende af skalaen med 8 % pa vores "Projektdeltagelse”, da vi har valgt fgrst og fremmest at prioriterer
den "Akutte, Forudbestemte og Ikke-forudbestemt vedligeholdelse" for at kunne Igfte de arbejdsopgaver, der er vores

hgjeste nuveerende prioritede i vedligehold.

Forudbestemt vedligeholdelse

Her ligger vi flot 9 % over vores minimumsmal pa "Forudbestemt vedligeholdelse". Vi endelig har fundet fejlkilden i
datagrundlaget for timerne pa vores vedligeholdelsesjoh for de forskellige parametre.

Ikke-forudbestemt vedligeholdelse % 2023

Max
35

Projektdeltagelse % 2023

Akut vedligeholdelse % 2023

Forudbestemt vedligeholdelse % 2023

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet




Udvikling og samarbejde

Vi vil udvikle nye teknologier, metoder og produkter gennem
regionalt, nationalt og internationalt samarbejde samt deltage
aktivt i udviklingen af samfundet og vores branche

Malsaetninger
- Skabe flere vaerdifulde produkter fra ressourcer i spildevandet

- Styrke planlaegning, styring og drift af regn- og spildevands-
systemet i oplandet

- @ge samfundets viden om baeredygtigt vandmiljg og
spildevandets ressourcer

- Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche

- Fremme dialog med leverandgrer om nye samarbejdsformer
og partnerskaber

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&



Udvalgte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter prioriteres indenfor de tre fokusomrader Ressourcer, Effektivisering og CO, & energi

Lattergas 2. Awaire Lattergas 3. ARES Lattergas 4. N»O kontrol

| dette projekt undersgges den Dette projekt sammenligner 3Vand-projekt om metan og lattergas Nyt projekt, der tester og
mikrobiologiske baggrund for malemetoder til lattergasemission. fra bade renseanlaeg og aflgbssystem. implementerer nye styringer til
lattergasdannelse. Er afsluttet i 2023. Afsluttes i 1. kvartal 2024. Afsluttes i 1. kvartal 2024. reduktion af lattergas i Hubgrade-

software. Lgber til ultimo 2025.




Udvikling og samarbejde

Malsaetning Malopfyldelse
Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche
De fire vigtigste omtaler i 4. kvartal 2023 samt faglig videndeling Ty

MR 270 ’ B b b

@gede el-omkostninger skal Professor: Spildevandsledning @vrige omtaler

med regnes I Indt%Qtsramme l Kﬁge Bugt er alt for kort - Spildevandsselskabet har netop faet bevilget et
forlang den nu engangstilleg pa et tocifret millionbelgb for at

| forbindelse med fortsaettelsen af analysearbejdet daekke meromkostninger til el efter afggrelse i

for fremtidig placering af renseanlaeg i Konkurrenceankenzevnet.

BIOFOS og en raekke andre bergrte
spildevandsselskaber ma vaebne sig med ekstra
talmodighed for at finde ud af, hvor meget de ma
haeve deres spildevandstakster pa baggrund af
udszedvanligt hgje energipriser.

hovedstadsomradet er en evt. placering/udvidelse
af Renseanlaeg Damhusaen debatteret.




Udvikling og samarbejde

Malszetning
@ge samfundets viden om beaeredygtigt vandmiljo og
spildevandets ressourcer

Malopfyldelse

SoS

Meget filfredsstillende

Af ressourcehensyn har BIOFOS ikke aktivt ops@gt samarbejder i regi af skoletjenesten, men har dog veeret pa
Expo Messe i Kebenhavn og Grgn Festival i Redovre, hvor vi havde lejlighed til at snakke med mere end 700
borgere, sma som store. Efter en corona-nedlukning, som strakte sig over flere saesoner, har vi i ar haft travlt i
KloakLab. Besggstallet sneg sig op over 11.800, hvilket vi er meget stolte af.

Engagement og samarbejde ATD

Skoletjeneste elever ATD

8

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet




Antal bes@g i skoletjenesten fordelt pa kommuner

Kommune Folketal Procentdel af samlet Antal Procentvis fordeling ’
befolkningstal i leringsbesagende af
ejerkommuner lzeringsbesagende

Albertslund Kommune 27877 2,19% 251 2,12%
Ballerup Kommune 48.458 3,80% 327 2,77%
Brgndby Kommune 35.397 2,78% 573 4,85%
Frederiksherg Kommune 103.960 8,15% 872 7,38%
Gentofte Kommune 75.176 5,.90% 877 7.42%
Gladsaxe Kommune 69.681 547% 235 1,99%
Glos‘trup Kommune 22615 1,77% 342 2,89%
Herlev Kommune 28.786 2,26% 220 1,86%
Hvidovre Kommune 53.416 4,19% 952 8,05%
Heje-Taastrup Kommune 50.686 3,98% 436 3,69%
Ishgj Kommune 22.946 1,80% 194 1,64%
Kagbenhavn Kommune 623.404 48,90% 3.557 30,09%
Lyngby-Taarbaek Kommune 55.790 4,38% 307 2,60%
R@dovre Kommune 40.052 3,14% 162 1,37%
Vallensbaek Kommune 16.654 1,31% 194 1,64%
Andre Kommuner 0 0,00% 1.622 13,72%
Eksterne formidling 0 0,00% 700 5,92%

_ 1.274.898 100,00% 11.821 100,00%




Attraktiv arbejdsplads

Vi vil veere en arbejdsplads, hvor mennesker har lyst til at
arbejde, udfolde og udvikle sig

Malsaetninger

- Styrke og udvikle kompetencerne for alle medarbejdere

- Veaere en arbejdsplads med hgj trivsel
- Sikre et lavt sygefraveer
- Styrke en god sikkerhedskultur

- Styrke mulighederne for personer, der gnsker at veere pa
arbejdsmarkedet




Attraktiv arbejdsplads B

Malopfyldelse
Malsaetninger
En arbejdsplads med hgj trivsel 6 6 “
Sikre et lavt sygefraveer Meget tilfredsstillende

Ansatte

Pension
Fratradt

Langtidssyg

Personaleomsatning Sygefraveer Langtidsfriske

Personaleomsaetning skal veere Malet for sygefraveer korte perioder 3,5 % Malet er, at minimum 50 % af medarbejderne er
max 21 personer om aret. Malet for sygefravaer lange perioder 2,5 % langtidsfriske.




Attraktiv arbejdsplads

Malszetning
Styrke mulighederne for personer, der gnsker at vaere pa arbejdsmarkedet

Malopfyldelse

oS

Tilfredsstillende

000 5 11
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Leerlinge og elever Laerlinge-/elev-/praktikantklausul

Vi vil kontinuerligt have minimum otte laerlinge/elever Malet er fem lzrlingeklausuler rligt, og at disse

ansat. lerlinge er beskaftiget i 3.848 timer hos BIOFOS
svarende til to fuldtidsansatte larlinge hos eksterne
leverandgrer.

| 2023 har lzrlinge veret beskaeftiget i 18.350 timer.

Arbejdsklausuler

Vi vil kontinuerlig have 15 kontrakter med en arbejds-
klausul. Vi stiller krav til, at vores leverandgrer og
underleverandgrer er sikret ordentlige arbejdsvilkar.



Attraktiv arbejdsplads

Malszaetninger
Styrke en god sikkerhedskultur

Antal arbejdsulykker med fravaer ATD Antal arbejdsulykker uden fravaer ATD

Reducere antallet af arbejdsulykker og fravaer som konsekvens af arbejdsulykker

Malopfyldelse " ‘.“‘

Ikke tilfredsstillende ‘ w
(4 e
=
=

Arbejdsulykker med fravaer

Der har veeret ni arbejdsulykker i 2023. Der har bl.a. veeret medarbejdere, der er gledet, en medarbejder,
der har faet fingeren i klemme, og en medarbejder, der faldt over gaflerne pa en truck. Antallet er hgjere
end bade 2022 og 2021. Vores mal er ingen arbejdsulykker med fravaer. Vi arbejder videre i 2024 med at
have fokus pa arbejdsulykker.

Antal fravaerstimer ATD

Arbejdsulykker uden fravaer

Der er i de fgrste tre kvartaler af 2023 indberettet en enkelt ulykke uden fravaer. Ulykken skete ved
udskiftning af en slamventil, hvor man troede, at der var trykudlignet, og der opstod derfor en hgj lyd,
som gav susen for grene hos medarbejderne i laengere tid. Der er ikke indberettet yderligere ulykker uden
fraveer i 4. kvartal 2023. Det bemaerkes, at vi er begyndt at bruge et nyt system i 2023, hvilket kan have
indflydelse pa antallet af indberetninger.

Antal fravaerstimer

Der har vaeret 492 fravaerstimer i forbindelse med de ni arbejdsulykker med fravaer, vi har haft i 2023.
Det er selvsagt hgjere end de foregaende ar, da der ogsa har vaeret et hgjere antal ulykker med fravaer i .
2023 end i 2022 og 2021. Vi arbejder videre i 2024 mod vores mal om ingen arbejdsulykker med fravaer. : Mal: 165

Narved-handelser

BIOFOS-mal opnaet
Der er indberettet fem naerved-haendelser i 4. kvartal, hvilket giver et samlet antal indberetninger pa 34

narved-haendelser i 2023. Det bemaerkes, at vi er begyndt at bruge et nyt system i 2023, hvilket kan
have indflydelse pa antallet af indberetninger.

E N e

BIOFOS-mal ikke opnaet




Arbejdsmiljp hos vores
I eve ra n d ¢ re r (Antal arbejdsulykker med fraveer ATD | [ Antal arbejdsulykker uden fravar ATD

Arbejdsulykker med fravaer

Der har veeret fem ulykker med fraveer i 2023. Den fgrste skete, da en ekstern medarbejder snublede pa
en rampe og en elementstgtte ramte fingeren, som brakkede. Den anden under montering af
ventilationsrer, der faldt ned og skar en flaenge i armen. Tredje og fjerde ulykke skete pa
bundbeluftningen pa Renseanlaeg Lynetten, hvor der ved den ene var et metalrgr, der var under tryk, som
ramte en medarbejders skinneben. Den anden, hvor en medarbejder mistede grebet under samlgft af en
el-tavle og fik klemt den ene hand. Sidste ulykke skete, hvor en medarbejder fik en jernsplint i gjet under
bortskaering af armering.

Y. \

( Antal nzrved-handelser ATD

Arbejdsulykker uden fraveer

Der har veeret fire ulykker uden fravaer i 2023. Ved fgrste ulykke gled en ekstern medarbejder pa iset
underlag under en inspektion af gangbroer, landede pa hgjre skulder og forstrakte nakken. Anden og
tredje ulykke skete pa Renseanlzeg Lynetten. Ved den f@rste af de ulykker blev baghjulet pa en minileesser
fanget i en pumpesump. Ved den anden ulykke fik en medarbejder en splint i gjet i forbindelse med
skaering i tree til treetrappe. Ved den fjerde ulykke gled en medarbejder pa en trappe, da salerne pa
arbejdsskoene var glatte.

Narved-handelser

1 2023 har der veeret 14 nzerved-handelser for vores eksterne medarbejdere. Der er bl.a. indberettet
seks naerved-handelser pa THP-projektet pa Renseanlag Damhusaen og fire naerved-handelser
vedrgrende vandlinjen pa Renseanlag Damhusden.

E D s e
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BIOFOS Holding A/S Refshalevej 250  post@biofos.dk TIf: BIOEFOS
DK-1432 Kgbenhavn  www.biofos.dk +4532 573232

CVR nr. 25 60 89 25 “

Bestyrelsesmgde 5. april 2024
Bilag 2 til pkt. 4

Status i projekter

Den samlede oversigt fremgar af bilag 3. Bemaerkninger til de enkelte projekter fremgar af ne-
denstaende punkter.

Generelt

Aret blev afsluttet med en stor anlaegsaktivitet pd henholdsvis projekt ”Bundbeluftning” og pro-
jekt ”“Vandlinjen”, begge under udbygningsplanen. Enkelte projekter afventer stadig el-leveran-
cer, hvilket er medvirkende arsag til manglende feerdigggrelse af projekterne.

1. Forbedring af slamegenskaber, Renseanlaeg Damhusaen
S:Seclect-anlaegget har nu opfyldt sin sidste garantitest under vinterlige forhold. Slutafregningen
kan foretages, hvorefter projektet afsluttes.

2. N@dstrgm, Renseanlzeg Lynetten

Leverancen af generatorer er afsluttet. Den tidligere oplyste leveringstid pa den sendrede el-
tavle er desvaerre rykket til medio 2024, hvilket estimerer en feerdigggrelse af projektet til okto-
ber 2024.

3. Nyt posefileter, Renseanlzaeg Lynetten

Renseanlaeg Lynetten har i en lang arraekke oplevet store problemer med slamforbraendingens
posefilter. Anlaegget er en af hovedkomponenterne i slamforbraendingens rgggassystem og er
vitalt for, at Renseanlaeg Lynetten kan overholde emissionsgraensevardier i rgggassen. Det er

besluttet at udskifte det eksisterende posefilteranlaeg.

Ny EU-udbudsrunde med forhandling har medfgrt, at BIOFOS har modtaget bud fra to leveran-
dgrer. Grundet en vaesentlig fordyrelse af projektet er der fremsendt en indstilling til godken-
delse om opskrivning af den eksisterende bevilling, se dagsordenens punkt 13.

4. Ny lagerbygning, Renseanlaag Damhusaen

Som fglge af gget behov for lagerkapacitet og ombygninger af nuvaerende bygninger pa Rense-
anleeg Damhusden afledt af udbygningsplanen er det ngdvendigt at etablere et nyt lager for at
sikre, at ngdvendige reservedele og komponenter opbevares korrekt.

Telthallen er ordret, og nu afventer etableringen af pladsen, hvor teltet skal sta. Denne etableres

samtidigt med indkgrslen til den nye mellempumpestation, hvilket vil blive etableret i Igbet af
sommeren 2024.
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5. Adskillelse aske og restprodukt, Renseanlag Avedgre

Siloanlaegget er faerdigbygget og er nu i drift. Endelig dokumentation udestar, men hovedparten
er pa plads. En skifteventil har siden idriftsaettelsen voldt problemer, men der er forhabninger
om, at der er fundet en Igsning. Trods de mange justeringer gennem projektet, opsigelse af byg-
herreradgiver samt en langstrakt tidsplan, sa forventes projektet afsluttet med en samlet gko-
nomi pa (fortroligt) kr. under budget.

6. Sand- og fedtfang, Renseanlaeg Avedgre

Hovedparten af betonarbejderne i det nye sand- og fedtfang er afsluttet. Det nyt sand- og fedt-
fang inkl. overdaekning er under afslutning, ny sandvaskerbygning er monteret, biofilter
og ventilatorhus til udsugning fra overdaekning er monteret, installation af maskinkom-
ponenter og el-montage pagar. Ferdigggrelse af epoxybehandling af nyt sand- og fedt-
fang er forsinket pga. utilstraekkelig vejrligssikring fra entreprengren, hvilket sammen
med forsinkelse i maskin- og el-leverancer udskyder faerdigggrelsen af projektet.

Eksisterende sand- og fedtfang kan fgrst tages ud af drift for renovering med tilhgrende
ombygninger og nye installationer, nar nyt sand- og fedtfang er sat i drift.

7. Udbygningsplanen

7.1. Status pa S3-projekter "Imgdekommelse af endringer i belastning og myndighedskrav”
Pa Renseanlaeg Damhusaen er der et ekstremt hgjt aktivitetsniveau, hvor der er stor fokus pa
koordinering mellem de mange entreprengrer og den samlede tidsplan. Trods udfordringer med
en vad vinter og mange kritiske leverancer, sa forventes det stadig, at BIOFOS vil opfylde kra-
vene til mellem- og slutterminerne i udledningstilladelserne.

7.1.1. Termisk Hydrolyse (THP) pa Renseanlaeg Damhusaen

Bygningen til det kommende THP-anlaeg er afleveret til totalentreprengren. De mange el-,
smede- og ventilationsarbejde, der skal drive hovedkomponenterne til selve THP-anlaegget, er
pa sit hgjeste. Den forventede opstart af anlaegget marts 2024 er udskudt ca. 6-8 uger, da Ren-
seanlaeg Damhusaen har haft en ustabil driftsperiode med meget slam i anlaegget. Dette ggr, at
projektet ikke kan tage den ene afvander ud af produktionen for opbygning til THP-anlzegget, for
der er styr pa slammet. Det forventes pa nuvaerende tidspunkt ikke at rykke ved tidsplanen for
gvrige projekter.

Efter en indkgring af anlaegget hen over foraret og sommeren 2024 vil der veere skabt sa meget
kapacitet i radnetankene, at den f@grste radnetank vil kunne tages ud af produktionen. De i alt
fire radnetanke skal pa skift tammes og renoveres.

7.1.2. Bundbeluftning pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen

Pa Renseanlaeg Lynetten blev de to sidste, ud af ti tankseet, sat i drift kort f@r jul, vel at maerke et
halvt ar fgr end planlagt. Det betyder, at BIOFOS har det fulde udbytte af ombygningen i forhold
til kapacitet, rensekvalitet og energiforbrug. Et super flot samarbejde mellem vores leverandgrer
og driften pa Renseanlaeg Lynetten. Mindre fejl og mangler udbedres i foraret, hvorefter den en-
delige aflevering kan finder sted.

Pa Renseanlaeg Damhusaen er de indledende montagearbejder igangsat. Ved weekendarbejde
er det lykkedes, ved taet koordinering med de gvrige projekter pa Renseanlaeg Damhusaen, at fa
hejst blaeserplatforme ind og placeret pa luftningstankene. Ligeledes blev de tilhgrende fire
kompressorer hejst ind og placeret pa bleeserplatformene.
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Et af de nye blaeserhuser pG Renseanlaeg Damhusden begynder at tage form

7.1.3. TE Vandlinjen, Renseanlaeg Damhusaen

Projektet er delt i to totalentrepriser (TE). TE Vandlinjen indeholder etableringen af fire efterkla-
ringstanke, en ingenigrgang, ombygning af Bio-P tankene, nyt fordelerbygvaerk, nyt el-hus m.m.,
og TE Ny mellempumpestation indeholder anlaeggelsen af en ny ekstra mellempumpestation.

TE Vandlinjen

Som det fremgar af nedenstdende foto, er efterklaringstanke rejst og vadtestet. Alle maskin- og
el-leverancerne pagar, hvilket ligeledes er gaeldende for de mange rgrarbejder, som skal for-
binde tankene med resten af renseanlaegget.

&
R\

AN
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En stor milepael var idriftseettelsen af det nye fordelerbygvaerk. Et arbejde som var planlagt med
mange interessenter. Arbejdet blev flyttet til om natten, hvor der er en lille spildevandsbelast-
ning fra hele oplandet. Det blev udskudt flere gange for at fa en sammenhangende tre dages
tgrvejrsperiode, og endeligt et sublimt samarbejde med HOFOR om tilbageholdes af spildevand i
oplandet.

bygvark
Som nok alle er bekendt med, sa skete der et havari under omkoblingen til det nye fordelerbyg-
vaerk. Samlingen mellem det nye og gamle r@r sprang Ik, og forbindelsen til det biologiske ren-

setrin var ude i tre dggn. Det resulterede i, at BIOFOS i gennemsnit bypassede 4.000 m* meka-
nisk renset spildevand i timen til @resund.

ATEDN e

Den ende /e samenkoblihé af nyt og

Til august vil store dele af Projekt vandlinjen vaere klar til vandpafyldning, og hele projektet for-
ventes stadig ibrugtaget primo 2025, hvilket er i trad med den galdende udledningstilladelse.
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TE Ny mellempumpestation

Den nye mellempumpestation begynder at tage form. Jordarbejder er for laengst afsluttet, hvil-
ket ligeledes er gaeldende for stgbningen af keelderetagen. Arbejderne forlgber planmaessigt, og
BIOFOS forventer stadig, at den nye pumpestation med en kapacitet p& 10.000 m3/h star klar til
ibrugtagning i slutningen af 2024.

¥ .- L \ s e
Stabning af den nye mellempumpestation er nu kommet over terraen

7.1.4. Renovering af pumpestationer, Renseanlzaeg Lynetten og Damhusaen

Entreprisen omhandler fglgende pumpestationer:

e  Efterpumpestationen (udlgbspumpestationen) pa Renseanlaeg Lynetten
e  Eksisterende mellempumpestation pa Renseanlaeg Damhusaen

Renoveringen af efterpumpestationen pa Renseanlaeg Lynetten blev sendt i udbud ultimo 2023.
Meget beklageligt var der ingen leverandgrer, som ville byde pa opgaven. Efter dialog med mu-
lige bydere er renoveringen af pumpestationen nu genudbudt.

Renoveringen af mellempumpestationen pa Renseanlaeg Damhusaen kan f@rst igangsaettes efter
opfgrelsen af den nye mellempumpestation. Det forventes, at mindre opgaver sendes i udbud i
Ipbet af foraret/sommeren 2024.

7.1.5. Renovering af radnetanke, Renseanlaeg Damhusaen

Udbudsprocessen om renovering af de fire radnetanke pa Renseanlaeg Damhusaen er afsluttet,
og der er fremsendt en indstilling til godkendelse om opskrivning af den eksisterende bevilling,
se dagsordenens punkt 12. Tidligere godkendte indstilling omhandlede kun omkostninger til
bygherreradgiver og interne timer i hele projektets levetid. Opstart af renovering af fgrste rad-
netank kan fgrst igangsattes i sensommeren 2024, efter at THP-anlaegget er idriftsat.
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