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Bestyrelsesmøde 5. april 2024  
 
 
 22. marts 2024 
 
 
 
 

Pkt. 4. Redegørelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed 
 
 
1. Overordnet produktionsstatus og –resultater 
Den overordnede status i produktionen efter 2023 har samlet set været meget tilfredsstillende. 
 
Rensekvalitet 
Alle tre renseanlæg overholder alle eksterne myndighedskrav til kvaliteten af det rensede spilde-
vand. Af vores egne interne BIOFOS-mål er ét mål overskredet – en meget lille overskridelse helt 
tilbage fra en måned i 1. kvartal af Total N på Renseanlæg Lynetten, fordi dele af anlægget var 
ude af drift som følge af installation af bundbeluftning. 
Alle øvrige 11 egne BIOFOS-mål er nået. 
 
Bypass 
Efter 2023 overholder Renseanlæg Lynetten myndighedskravet til udledning af bypass af spilde-
vand, der alene er mekanisk renset, men har været udfordret gennem året.  
Renseanlæg Damhusåen overholder ikke myndighedskravet efter 2023. Kravet blev overskredet 
22. december 2023.  
 
Det er vores sværeste myndighedskrav at nå, og der skal ikke så meget til, førend vi er dårligere 
end kravet, hvilket også kan ses på variationen over året. 
 
Der er ikke myndighedskrav for bypass på Renseanlæg Avedøre. 
 
Udledninger af røggas fra slamforbrænding 
Begge slamforbrændingsovne overholder de eksterne myndighedskrav og egne interne BIOFOS-
mål til udledning af røggas. 
 
Udslip af biogas/fakling af biogas 
Egne BIOFOS-mål for udslip af biogas er overholdt på Renseanlæg Lynetten, der ikke har haft ud-
slip i dette år, men overskredet på de to andre anlæg, som skyldes efterslæb fra 1. halvår.  
 
Egne BIOFOS-mål for fakling af gas er ikke overholdt på de tre renseanlæg, hvilket ikke er til-
fredsstillende. Årsagerne er forskellige for de tre anlæg; dels grundet vedligeholdelse af anlægs-
dele, dels reducerede muligheder for at afsætte den producerede energi. 
 
Der er ikke myndighedskrav for udslip af biogas og fakling af biogas. Begge dele skal naturligvis 
reduceres for at undgå negative konsekvenser for både CO2- og energibalancen, herunder undgå 
økonomisk tab af energisalg. 
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Energibalance 
Den samlede energibalance for BIOFOS er for hele 2023 på 211 % mod et mål på 174 %, hvilket 
er meget tilfredsstillende. 
 
Renseanlæg Lynetten har haft en yderst tilfredsstillende energibalance (319 % mod et mål på 
227 %), hvilket er det 4. kvartal i streg med ny rekord nogensinde i BIOFOS’ historie. 
Renseanlæg Avedøre har også haft en meget tilfredsstillende energibalance (154 % mod et mål 
på 136 %), hvilket også er ny rekord for dette anlæg, det 3. kvartal i streg. De tre rekorder tre 
kvartaler i træk er i særdeleshed bemærkelsesværdige i lyset af den manglende målopfyldelse 
for udslip af biogas og fakling af biogas. 
Energibalancen for Renseanlæg Damhusåen er ikke tilfredsstillende, hvilket skyldes en række 
forhold, dels forudset som fx udslidt varmecentral, der er ved at blive udskiftet, dels uforudset 
som fx utæt gasledning. 
 
CO2-balance 
Vores ambition er at være klimapositive i 2025. Efter 2023 har vi udledt 11.004 tons CO2e, der 
hovedsageligt stammer fra udledning af lattergas dannet under rensningen af spildevandet samt 
køb af energi. Vores fortrængning af CO2e har i samme periode været på 10.434 tons, som stam-
mer fra produktion og salg af fossilfri gas, fjernvarme og el til forsyningsnettet. Samlet set bety-
der det, at BIOFOS i perioden netto har udledt 570 tons CO2e, hvilket samtidig betyder en CO2e -
balance på 94,8 %. 
 
Et fantastisk resultat, og vi er meget nær ved at opfylde målsætningen om at fortrænge mere 
CO2e, end vi udleder. I forhold til 2022 er netto-udledningen mere end halveret, fra 1.556 til de 
førnævnte 570 tons CO2e. 
 
Konklusion 
Samlet set meget gode resultater, meget tilfredsstillende resultater for rensekvalitet, vi er nær 
ved at være klimapositive, flere nye ”energirekorder”, men også fortsat udfordringer med by-
pass. 
 
2. Arbejdsulykker 
Der har været yderligere fire arbejdsulykker med fravær i løbet af 4. kvartal, hvilket naturligvis 
ikke er tilfredsstillende. Fraværet som følge af de i alt ni arbejdsulykker i 2023 er i alt 492 timer.  
 
Vi har haft yderligere fem arbejdsulykker uden fravær i løbet af 4. kvartal, hvilket betyder, at vi i 
alt har haft 15 arbejdsulykker uden fravær i 2023, hvilket er over de maksimale syv arbejdsulyk-
ker uden fravær, vi har sat som mål for hele 2023. Antallet af nærved-hændelser for hele 2024 
er på 34. Målet er at få fem pr. arbejdsulykke, hvilket er langt fra målet. 
 
Som konsekvens af ovenstående, er forebyggelse af arbejdsulykker et ultrahøjt fokusområde i 
2024. Vi må erkende, at vores egen indsats ikke rækker, derfor har vi indgået aftale med ekstern 
konsulent om et forløb, der har en ledelsesdrevet tilgang til en forandring af kulturen inden for 
arbejdsmiljø og som skal sikre, at ejerskabet for både det fysiske og det psykiske arbejdsmiljø i 
højere grad forankres blandt chefer og ledere i BIOFOS.  
 
3. Status i strategi for BIOFOS 2020-2025 
Der er følgende bemærkninger til status efter hele 2023, jf. bilag 1: 

• Der er fire fokusområder i vores strategi, hvor alle fire overordnet set er tilfredsstillende,  

• resultaterne på tværs af alle fire fokusområder er enten tilfredsstillende eller meget tilfreds-
stillende, 

• to resultater er mindre tilfredsstillende; alt for mange arbejdsulykker med fravær, og over-
skridelse af myndighedskravet for bypass på Renseanlæg Damhusåen. 



 

  Side 3 af 5 

 
4. Status i projekter 
Se bilag 2 og 3. 
 
De sidste tanksæt med bundbeluftning på Renseanlæg Lynetten blev sat i drift ultimo 2023, hvil-
ket er ca. et halvt år før end planlagt. Den fulde implementering af bundbeluftning har allerede 
givet en stor reduktion i el-forbruget. Målt for januar måned – den første måned med fuld im-
plementering - i årene 2022–2024 er der sket en reduktion af el-forbruget på ca. 650 MWh, sva-
rende til en reduktion af el-forbruget fra 2023 til 2024 på ca. 31 %, jf. nedenstående kurve. 
 

 
 
 
For havariet i februar 2024 henvises til status i projekter.  
 
5. Justering af mål for 2024  
Som led i den løbende udvikling og vedligeholdelse af de overordnede mål for BIOFOS, der rap-
porteres i de kvartalsvise strategirapporteringer til bestyrelsen, er enkelte mål blevet revideret.  
 
Det drejer sig om mål Total P (fosfor) i det spildevand, som udledes fra Renseanlæg Damhusåen 
og Renseanlæg Lynetten samt for Total N.  
 
Herudover er mål for energibalancerne og fortrængning af CO2e justeret.  
 
Målene holder sig – med god margin – inden for de i lovgivningen fastlagte mål. 
 

Mål Anlæg 
Max/ 
min 

Mål 
2023 

Mål 
2024 

Lov- 
giv-
ning 

Forklaring på ændring 

Total N RD Max 
6,0 

mg/l 
6,5  

mg/l 
8,0 

mg/l 
25 % af anlægget ude af drift (bund-
beluftning) 

Total P RD Max 
0,60 
mg/l 

0,45 
mg/l 

1,5 
mg/l 

Brug af flere kemikalier 

Total N RL Max 
6,5 

mg/l 
6,0  

mg/l 
8,0 

mg/l 
Etablering af bundbeluftning og flere 
målere 

Total P RL Max 
0,50 
mg/l 

0,45 
mg/l 

1,5 
mg/l 

Etablering af bundbeluftning og brug 
af flere kemikalier 
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Mål Anlæg 
Max/ 
min 

Mål 
2023 

Mål 
2024 

Lov- 
giv-
ning 

Forklaring på ændring 

Energi-
balance 

BIO-
FOS 

Min 213 % 240 % nil 
Se nedenfor 

Energi-
balance 

RL Min 227 % 400 % nil 
Forventning om indfrielse af potenti-
ale ved bundbeluftning 

Energi-
balance 

RA Min 136 % 157 % nil 
Forventning om øget salg af fjern-
varme 

Energi-
balance 

RD Min 65 % 67 % nil 
Store ombygninger og idriftssættel-
ser, bl.a. THP-anlæg 

For-
trænge 
mere 
CO2e, end 
vi udleder 

NA Min 80 % 98 nil 

Vi forventer et CO2e-mål for 2024 på 
98 % (mod 80 % i 2023), og med lidt 
held kan vi opnå målet om klimaneu-
tralitet i 2024. Netto-emissionen for-
ventes at være omkring 200 t CO2e 

Besøg i 
skoletje-
nesten 

NA Min 8.500 11.000 NA 

Som følge af genåbning efter Covid-
19 hæves målsætningen for besøg 

Engage-
ment og 
samar-
bejde 

NA Min 8 0 NA 

Grundet udskiftning i skoletjenesten 
ønskes fokus på at sikre rammerne 
om en god, stabil drift 

 
Til bestyrelsesmødet i juni afrapporteres der for 1. kvartal 2024 med disse justeringer. 
 
6. Fælles ejerdag med HOFOR 
HOFOR og BIOFOS har en tradition for at afholde en ejerdag for bestyrelsesmedlemmer, kom-
munalbestyrelsesmedlemmer og embedsmænd fra vores ejerkommuner og HOFOR’s observa-
tørkommuner.  
 
Formålet er at orientere om vores aktiviteter, udfordringer mv. samt give mulighed for dialog 
mellem kommunalpolitikere, embedsmænd, bestyrelsesmedlemmer og de to selskabers ledel-
ser. Vi inviterer alle kommunalbestyrelsesmedlemmer fra vores ejer- og observatørkommuner 
og en række embedsmænd fra kommunerne. 
 
Arrangementet afholdes den 25. juni på Risbjerggaard Kulturhus i Hvidovre. Programmet er 
endnu ikke fastlagt. Der vil være forplejning undervejs. 
 
7. Organisatoriske IT-projekter i 2023 
BIOFOS gennemfører i 2023 to større IT-projekter, der har betydning for den samlede organisa-
tion. Der er tale om et nyt tidsregistreringssystem, Promark, og en opgradering af økonomisyste-
met til Business Central. 
 
Promark er taget i brug og er 99% i funktion. 
 
Økonomisystemet Business Central følger tidsplanen og er implementeret pr. 1. november. Vi 
har øvet os på det nye system, og al begyndelse er svær, men det går betydeligt lettere nu end i 
begyndelsen. Der er stadig medarbejdere, der skal vende sig anderledes processer. P.t. udestår 
stadig at få lavet alle BI-rapporter. 
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8. Whistleblowerordning – status 2023 
Bestyrelsen vedtog på sit møde den 3. december 2021 en whistleblowerpolitik. Af politikken 
fremgår det, at bestyrelsen skal modtage en orientering hurtigst muligt ved alvorlige indberet-
ninger, som ikke umiddelbart viser sig grundløse, samt en årlig rapportering om anvendelsen af 
whistleblowerordningen, hvilket vil times med de øvrige årsrapporteringer i marts måned (dvs. 
på aprilmødet i 2024). 
 
Det kan i forlængelse af dette oplyses, at der i 2023 ikke er modtaget indberetninger via whist-
leblowerordningen. 
 
9. Partnerskabsaftale om biodiversitet 
Københavns Kommune har inviteret en række grundejere med beliggenhed i kommunen til at 
indgå i et partnerskab om øget biodiversitet. Grundejerne er i hovedtræk udvalgt efter, hvem 
der råder over de største matrikler og beliggenhed ift. at skabe sammenhængende biodiversitet 
i Københavns Kommune. Således ses Renseanlæg Lynetten i en sammenhæng med Margrethe-
holm, Amagerstrandpark og Kløvermarken. Renseanlæg Damhusåen er er en del af en biodiver-
sitetskorridor, der bl.a. består af Vigerslevparken og Valbyparken. 
 
I partnerskabsaftalen er der formuleret fire tematikker, fem målsætninger og syv indsatser. Den 
del, som BIOFOS skal bidrage med, passer godt med de aktiviteter, der allerede er planlagt for 
2024.  Her er det planen at skabe mest muligt biodiversitet på de tre anlæg og samtidig skabe 
samspil med lokalområdets biodiversitet. BIOFOS håber med partnerskabsaftalen at blive en del 
af en større koordineret indsats for bedre levevilkår for planter og dyr i Københavns Kommune. 
 
Ligeledes samarbejder BIOFOS med Hvidovre Kommune og det lokale erhvervsnetværket om at 
fremme biodiversiteten på Avedøre Holme.  
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Bestyrelsesmøde 5. april 2024  
 
 

Bilag 2 til pkt. 4 
 
 
 

Status i projekter 
 
Den samlede oversigt fremgår af bilag 3. Bemærkninger til de enkelte projekter fremgår af ne-
denstående punkter. 
 
Generelt 
Året blev afsluttet med en stor anlægsaktivitet på henholdsvis projekt ”Bundbeluftning” og pro-
jekt ”Vandlinjen”, begge under udbygningsplanen. Enkelte projekter afventer stadig el-leveran-
cer, hvilket er medvirkende årsag til manglende færdiggørelse af projekterne.  
 
1. Forbedring af slamegenskaber, Renseanlæg Damhusåen 
S:Seclect-anlægget har nu opfyldt sin sidste garantitest under vinterlige forhold. Slutafregningen 
kan foretages, hvorefter projektet afsluttes.  
 
2. Nødstrøm, Renseanlæg Lynetten 
Leverancen af generatorer er afsluttet. Den tidligere oplyste leveringstid på den ændrede el-
tavle er desværre rykket til medio 2024, hvilket estimerer en færdiggørelse af projektet til okto-
ber 2024. 
 
3. Nyt posefileter, Renseanlæg Lynetten  
Renseanlæg Lynetten har i en lang årrække oplevet store problemer med slamforbrændingens 
posefilter. Anlægget er en af hovedkomponenterne i slamforbrændingens røggassystem og er 
vitalt for, at Renseanlæg Lynetten kan overholde emissionsgrænseværdier i røggassen. Det er 
besluttet at udskifte det eksisterende posefilteranlæg.  

 
Ny EU-udbudsrunde med forhandling har medført, at BIOFOS har modtaget bud fra to leveran-
dører. Grundet en væsentlig fordyrelse af projektet er der fremsendt en indstilling til godken-
delse om opskrivning af den eksisterende bevilling, se dagsordenens punkt 13. 
 

4. Ny lagerbygning, Renseanlæg Damhusåen  
Som følge af øget behov for lagerkapacitet og ombygninger af nuværende bygninger på Rense-
anlæg Damhusåen afledt af udbygningsplanen er det nødvendigt at etablere et nyt lager for at 
sikre, at nødvendige reservedele og komponenter opbevares korrekt.  
 
Telthallen er ordret, og nu afventer etableringen af pladsen, hvor teltet skal stå. Denne etableres 
samtidigt med indkørslen til den nye mellempumpestation, hvilket vil blive etableret i løbet af 
sommeren 2024.  
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5. Adskillelse aske og restprodukt, Renseanlæg Avedøre  
Siloanlægget er færdigbygget og er nu i drift. Endelig dokumentation udestår, men hovedparten 
er på plads. En skifteventil har siden idriftsættelsen voldt problemer, men der er forhåbninger 
om, at der er fundet en løsning. Trods de mange justeringer gennem projektet, opsigelse af byg-
herrerådgiver samt en langstrakt tidsplan, så forventes projektet afsluttet med en samlet øko-
nomi på (fortroligt) kr. under budget.  
 
6. Sand- og fedtfang, Renseanlæg Avedøre  

Hovedparten af betonarbejderne i det nye sand- og fedtfang er afsluttet. Det nyt sand- og fedt-
fang inkl. overdækning er under afslutning, ny sandvaskerbygning er monteret, biofilter 
og ventilatorhus til udsugning fra overdækning er monteret, installation af maskinkom-
ponenter og el-montage pågår. Færdiggørelse af epoxybehandling af nyt sand- og fedt-
fang er forsinket pga. utilstrækkelig vejrligssikring fra entreprenøren, hvilket sammen 
med forsinkelse i maskin- og el-leverancer udskyder færdiggørelsen af projektet. 
 

Eksisterende sand- og fedtfang kan først tages ud af drift for renovering med tilhørende 
ombygninger og nye installationer, når nyt sand- og fedtfang er sat i drift. 
 
7. Udbygningsplanen 
7.1. Status på S3-projekter ”Imødekommelse af ændringer i belastning og myndighedskrav” 
På Renseanlæg Damhusåen er der et ekstremt højt aktivitetsniveau, hvor der er stor fokus på 
koordinering mellem de mange entreprenører og den samlede tidsplan. Trods udfordringer med 
en våd vinter og mange kritiske leverancer, så forventes det stadig, at BIOFOS vil opfylde kra-
vene til mellem- og slutterminerne i udledningstilladelserne.  
 
7.1.1. Termisk Hydrolyse (THP) på Renseanlæg Damhusåen 
Bygningen til det kommende THP-anlæg er afleveret til totalentreprenøren. De mange el-, 
smede- og ventilationsarbejde, der skal drive hovedkomponenterne til selve THP-anlægget, er 
på sit højeste. Den forventede opstart af anlægget marts 2024 er udskudt ca. 6-8 uger, da Ren-
seanlæg Damhusåen har haft en ustabil driftsperiode med meget slam i anlægget. Dette gør, at 
projektet ikke kan tage den ene afvander ud af produktionen for opbygning til THP-anlægget, før 
der er styr på slammet. Det forventes på nuværende tidspunkt ikke at rykke ved tidsplanen for 
øvrige projekter.  
 
Efter en indkøring af anlægget hen over foråret og sommeren 2024 vil der være skabt så meget 
kapacitet i rådnetankene, at den første rådnetank vil kunne tages ud af produktionen. De i alt 
fire rådnetanke skal på skift tømmes og renoveres. 
 
7.1.2. Bundbeluftning på Renseanlæg Lynetten og Damhusåen 
På Renseanlæg Lynetten blev de to sidste, ud af ti tanksæt, sat i drift kort før jul, vel at mærke et 
halvt år før end planlagt. Det betyder, at BIOFOS har det fulde udbytte af ombygningen i forhold 
til kapacitet, rensekvalitet og energiforbrug. Et super flot samarbejde mellem vores leverandører 
og driften på Renseanlæg Lynetten. Mindre fejl og mangler udbedres i foråret, hvorefter den en-
delige aflevering kan finder sted.  
 
På Renseanlæg Damhusåen er de indledende montagearbejder igangsat. Ved weekendarbejde 
er det lykkedes, ved tæt koordinering med de øvrige projekter på Renseanlæg Damhusåen, at få 
hejst blæserplatforme ind og placeret på luftningstankene. Ligeledes blev de tilhørende fire 
kompressorer hejst ind og placeret på blæserplatformene. 
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Et af de nye blæserhuser på Renseanlæg Damhusåen begynder at tage form 

 
7.1.3. TE Vandlinjen, Renseanlæg Damhusåen 
Projektet er delt i to totalentrepriser (TE). TE Vandlinjen indeholder etableringen af fire efterkla-
ringstanke, en ingeniørgang, ombygning af Bio-P tankene, nyt fordelerbygværk, nyt el-hus m.m., 
og TE Ny mellempumpestation indeholder anlæggelsen af en ny ekstra mellempumpestation. 
 
TE Vandlinjen 
Som det fremgår af nedenstående foto, er efterklaringstanke rejst og vådtestet. Alle maskin- og 
el-leverancerne pågår, hvilket ligeledes er gældende for de mange rørarbejder, som skal for-
binde tankene med resten af renseanlægget.  
 

 
Efterklaringstank er vådtestet og klar til montering 
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En stor milepæl var idriftsættelsen af det nye fordelerbygværk. Et arbejde som var planlagt med 
mange interessenter. Arbejdet blev flyttet til om natten, hvor der er en lille spildevandsbelast-
ning fra hele oplandet. Det blev udskudt flere gange for at få en sammenhængende tre dages 
tørvejrsperiode, og endeligt et sublimt samarbejde med HOFOR om tilbageholdes af spildevand i 
oplandet. 
 

 
Det nye fordelerbygværk 

 
Som nok alle er bekendt med, så skete der et havari under omkoblingen til det nye fordelerbyg-
værk. Samlingen mellem det nye og gamle rør sprang læk, og forbindelsen til det biologiske ren-
setrin var ude i tre døgn. Det resulterede i, at BIOFOS i gennemsnit bypassede 4.000 m3 meka-
nisk renset spildevand i timen til Øresund.  
 

  
 Den endelige sammenkobling af nyt og gammelt ø1600 rør, før omkringstøbning med beton  

 
Til august vil store dele af Projekt vandlinjen være klar til vandpåfyldning, og hele projektet for-
ventes stadig ibrugtaget primo 2025, hvilket er i tråd med den gældende udledningstilladelse.  
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TE Ny mellempumpestation 
Den nye mellempumpestation begynder at tage form. Jordarbejder er for længst afsluttet, hvil-
ket ligeledes er gældende for støbningen af kælderetagen. Arbejderne forløber planmæssigt, og 
BIOFOS forventer stadig, at den nye pumpestation med en kapacitet på 10.000 m3/h står klar til 
ibrugtagning i slutningen af 2024.  

 
Støbning af den nye mellempumpestation er nu kommet over terræn 

 
7.1.4. Renovering af pumpestationer, Renseanlæg Lynetten og Damhusåen 
Entreprisen omhandler følgende pumpestationer: 
 

• Efterpumpestationen (udløbspumpestationen) på Renseanlæg Lynetten 

• Eksisterende mellempumpestation på Renseanlæg Damhusåen  
 
Renoveringen af efterpumpestationen på Renseanlæg Lynetten blev sendt i udbud ultimo 2023. 
Meget beklageligt var der ingen leverandører, som ville byde på opgaven. Efter dialog med mu-
lige bydere er renoveringen af pumpestationen nu genudbudt.  
 
Renoveringen af mellempumpestationen på Renseanlæg Damhusåen kan først igangsættes efter 
opførelsen af den nye mellempumpestation. Det forventes, at mindre opgaver sendes i udbud i 
løbet af foråret/sommeren 2024.  
 
7.1.5. Renovering af rådnetanke, Renseanlæg Damhusåen  
Udbudsprocessen om renovering af de fire rådnetanke på Renseanlæg Damhusåen er afsluttet, 
og der er fremsendt en indstilling til godkendelse om opskrivning af den eksisterende bevilling, 
se dagsordenens punkt 12. Tidligere godkendte indstilling omhandlede kun omkostninger til 
bygherrerådgiver og interne timer i hele projektets levetid. Opstart af renovering af første råd-
netank kan først igangsættes i sensommeren 2024, efter at THP-anlægget er idriftsat.  
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