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Pkt. 4. Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed

1. Overordnet produktionsstatus og -resultater

Den overordnede drift efter hele 2022 har samlet set veeret tilfredsstillende. P3 tvaers af mal og
de tre renseanlaeg er der ogsa opnaet en del meget tilfredsstillende resultater. Den overordnede
status efter 2022 er saledes:

Alle tre renseanlag overholder alle eksterne myndighedskrav til kvaliteten af det rensede
spildevand. Af vores egne interne BIOFOS-mal er ét mal overskredet - en minimal overskri-
delse af Total N pa Renseanlaeg Damhusaen, fordi dele af anlaegget har vaeret ude af drift
som fglge af S::Select-projektet — alle gvrige 11 egne BIOFOS-mal er naet.

Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen overholder lige netop myndighedskravet for hele 2022
til udledning af bypass af spildevand, der alene er mekanisk renset. Det var veeret en udfor-
dring at na dette mal, iseer pa Renseanlaeg Lynetten, der som konsekvens af havariet pa ov-
nen har ophobet ekstraordinaert meget slam i anlaegget. | rapporteringen, jf. bilag 1, er der
desuden vist en oversigt over mangden af bypass de seneste ar.

Der har vaeret ét bypass pa ca. 470.000 m? fra Renseanlaeg Avedgre. Arsagen til denne eks-
traordinaere handelse var en leengere sammenhangende periode (10 dggn) med stgrre
nedbgrsmaengder i sidste halvdel af februar maned kombineret med, at slamegenskaberne
almindeligvis er pa det ringeste niveau pa dette tidspunkt af aret. Avedgre har i gvrigt ikke
myndighedskrav til bypass.

Begge slamforbraendingsovne overholder alle eksterne myndighedskrav og egne interne
BIOFOS-mal.

Egne BIOFOS-mal for udslip af biogas er overholdt for alle tre renseanlaeg, hvilket er meget
tilfredsstillende. Mal for biogas til fakkel er desuden overholdt pa Renseanlaeg Lynetten og
Damhusaen, hvilket ogsa er meget tilfredsstillende. Renseanlag Avedgre har overskredet
vores eget BIOFOS-mal for fakling, hvilket skyldes et havari pa gasmotoren i Igbet af aret.
Dette efterslaeb kunne ikke indhentes i 2. halvar, til trods for en marginal fakling i alle seks
maneder.

Den samlede energibalance for BIOFOS er pa 170 % mod et mal pa 174 %, hvilket er tilfreds-
stillende, isaer i lyset af det markant lavere salg af varme og biogas fra Renseanlaeg Lynetten
efter havariet. Renseanlaeg Avedgre har haft en meget tilfredsstillende energibalance (154 %
mod et mal pa 136 %). Renseanlaeg Damhusaen har ogsa haft en meget tilfredsstillende
energibalance (80 % mod et mal pa 76 %). | gvrigt er resultatet pa bade 154 % for Rensean-
leg Avedgre og 80 % for Renseanlaeg Damhusaen de bedste resultater nogensinde for disse
to anlaeg.

Vores ambition er at vaere klimapositive i 2025. 1 2022 har vi udledt 10.714 tons CO.e, der
hovedsageligt stammer fra udledning af lattergas dannet under rensningen af spildevandet
samt k@b af energi. Vores fortraangning af CO,e har i 2022 veeret pa 9.158 tons, som stam-
mer fra produktion og salg af fossilfri gas, fiernvarme og el til forsyningsnettet. Samlet set

Side 1 af 5

BIOFOS

»


http://vores/

betyder det, at BIOFOS i 2022 netto har udledt 1.556 tons CO2e, hvilket er under en tredje-
del af udledningen i 2021. Det betyder samtidig en CO,e-balance pa 92 %. Denne store for-
bedring skyldes primaert, at vi benytter Energistyrelsens nyeste opggrelsesmetode, hvor mil-
jedeklarationen for el er opdelt mellem @stdanmark og Vestdanmark. Da stremmen er grgn-
nere i @stdanmark, betyder det dermed en lavere CO,e-udledning fra vores el-forbrug. | for-
hold til vores referencear (2005) har vi reduceret vores netto udledning af CO,e med 92 %,
sa vi er godt pa vej til at opfylde malsatningen om at fortraenge mere COze, end vi udleder.

2. Status efter havari pa slamforbrandingsovnen, Renseanlaeg Lynetten

Fredag 23. september 2022 var der, som meddelt i flere mails, et stgrre havari pa slamforbraen-
dingen pa Renseanlag Lynetten. Havariet skete i en rgggasveksler, som sidder i kedlen. Havariet
medfgrte en stgrre lekage af hedtolie. Efterfglgende har forbraendingsanlaegget veeret ude af
drift. Status er, at en ny rgggasveksler er sat i drift lige fgr jul og ovnen fungerer igen helt til-
fredsstillende.

Vi har haft besgg af forsikringsselskabet, der har vaeret en besigtigelse af skaderne, og vi har ud-
leveret en raekke dokumenter. Forsikringsselskabets fokus er pa, om der er tale om slid eller
brud. Vi har argumenteret for, at der er tale om et brud, da skaden er pludselig opstaet, samt at
selv ved kontrol ville vi langt fra vaere sikre pa at opdage lsekagen i tide.

Vores gkonomiske estimat pa skadens omfang var oprindeligt ca. 12-15 mio. kr., inkl. merom-
kostninger til at afsaette slammet til landbrugsjord og andre fglgeskader. | ledelsesberetningen
har vi anfgrt en meromkostning pa 6,8 mio. kr., hvilket alene er omkostninger, der kan henfgres
til regnskabsaret 2022, og vi forventer yderligere faktura i 2023, sa det samlede belgb kommer
op pa ca. 8,4 mio. kr. Dertil kommer manglende indtaegt grundet fald i salg af energi.

Vores forsikringsselskab har meddelt, at de vil afvise at daekke skaden med fglgende begrun-
delse: ” ... idet den manglende godstykkelses mdling g@r at skaden ikke beskrives som uforudset,
idet det er en kendt sag, at rgr i kedler nedbrydes og ma udskiftes efter behov, hvis brud paG rgr
skal undgds.”. Vi er ikke helt enige i den pastand, bl.a. fordi det samme ikke er geeldende pa ov-
nen pa Avedgre. Vores forsikringsmaegler vurderer derfor sagen, herunder vores mulighed for at
opna deekning for fglgeskaderne.

Forsikringsselskabet fastholder, at det ikke er en pludselig opstaet skade og har igen afvist sa-
gen, da det efter deres opfattelse er slid og &elde, der har forarsaget skaden. Derfor har vii ledel-
sesberetningen anfgrt, at vi ikke forventer, at tabet deekkes af forsikringen.

| skrivende stund vil vi forsgge at fa vores forsikringsselskab til at daekke fglgeskader. Det er
endnu ikke afklaret.

3. Status i strategi for BIOFOS 2020-2025

Der er fglgende bemaerkninger til status efter hele 2022, jf. bilag 1:

e  Der er fire fokusomrader i vores strategi, hvor ”"Miljg og klima” er meget tilfredsstillende, og
de gvrige tre fokusomrader overordnede set er tilfredsstillende,

e resultaterne for antallet af arbejdsulykker med og uden fraveer er ikke tilfredsstillende,

e  gvrige resultater pa tveers af alle fire fokusomrader er enten tilfredsstillende eller meget til-
fredsstillende.

Samlet set er status forbedret set i forhold til rapporteringen efter 2021 pa flg. parametre: Ren-

sekvalitet, bypass, COe-balance, biogasudslip og -fakling. @vrige mal er uaendret set i forhold til
2021.
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4. Arbejdsulykker

Der har veeret i alt tre arbejdsulykker med fravaer i 2022, hvilket er et ikke-tilfredsstillende resul-
tat, da malet er ingen ulykker med fraveer. Fravaeret som fglge af arbejdsulykker er 237 timer ef-
ter 2022, men her er malet ogsa nul i overensstemmelse med ingen ulykker med fraveer.

Vi har haft 13 arbejdsulykker uden fravaer i Ipbet af 2022, hvilket er over malet om maksimalt
syv arbejdsulykker uden fraveer om aret. Resultatet for 2022 er tre flere arbejdsulykker uden fra-
veer end i 2021. Vi er udfordret af, at stort set alle arbejdsulykker uden fravaer er “unikke”, dvs.
det er sveert at udrede arsager, da de stort set alle er forskellige. Det aendrer ikke ved, at vi fort-
saetter forebyggelsesarbejdet.

Vi har fokus pa registrering af naerved-ulykker, og antallet for hele 2022 er pa 67, i gvrigt samme
niveau som i 2021. Malet er at fa registreret fem pr. arbejdsulykke, hvorfor malet pa 80 registre-
ringer ikke er ndet. Vi opfordrer fortsat til, at alle chefer omtaler registrering af naerved-ulykker
og arbejdsulykker, og vi har gennemfgrt kampagner for naerved-ulykker. De registrerede nzer-
ved-ulykker vil blive anvendt i arbejdsmiljgarbejdet.

5. Status i projekter
Se bilag 2 og 3.

6. Justering af mal for 2023
Som led i den Igbende udvikling og vedligeholdelse af de overordnede mal for BIOFQOS, der rap-
porteres i de kvartalsvise strategirapporteringer til bestyrelsen, er enkelte mal blevet revideret.

Det drejer sig om mal Total P (fosfor) i det spildevand som udledes fra Renseanlaeg Avedgre og
Renseanlaeg Damhusaen. Her er malene for 2023 tilpasset optimum mellem pa den ene side om-
kostningen til kgb af jernklorid - det aktive element i processen for at reducere mangden af fos-
for i det spildevand, som udledes - og pa den anden side den afgift, der betales til staten som
fglge af udledning af fosfor.

Herudover er mal for energibalancerne justeret.

Malene holder sig — med god margin — inden for de i lovgivningen fastlagte mal.

. Max/ mal mal Lov- . . .
Mmal Anleg min 2022 2023 | givning Forklaring pa @&ndring
Total P RA max 0,67 0,90 1,50 | Justering for fortsat at (?pna opti-
mg/I mg/I mg/l | mum mellem rensekvalitet og om-
Total P RD max 0,60 0,90 1,50 kostninger.
mg/! mg/| mg/|
Energi- Justering som direkte konsekvens af

BIOFOS | min 174% 178 % nil . )
balance justering ved de tre renseanlaeg.

Eglzrf(i:—e RL min 223% | 256 % il Skyldes iszer skift til bundbeluftning.
Skyldes mindre salg af el og gas, fordi

Energi- . 0 o . BIOFOS i stedet benytter gassen til

balance RA min 136% | 133% nil stgttefyring, og den dermed ikke
seelges.

Enerai- Skyldes mindre fjernvarmesalg som

balafce RD min 76 % 65 % nil folge af, at BIOFOS selv skal bruge

varmen.

Til bestyrelsesmgdet i juni afrapporteres der for 1. kvartal 2023 med disse justeringer.
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7. Fxlles ejerdag med HOFOR

HOFOR og BIOFOS har en tradition for at afholde en ejerdag for bestyrelsesmedlemmer, kom-
munalbestyrelsesmedlemmer og embedsmaend fra vores ejerkommuner og HOFOR's observa-
tgrkommuner.

Formalet er at orientere om vores aktiviteter, udfordringer mv. samt give mulighed for dialog
mellem kommunalpolitikere, embedsmaend, bestyrelsesmedlemmer og de to selskabers ledel-
ser. Vi inviterer alle kommunalbestyrelsesmedlemmer fra vores ejer- og observatgrkommuner
og en rekke embedsmaend fra kommunerne.

Arrangementet afholdes den 28. juni pa Arken med ekskursion i felles bus til Thorsbro vand-
vaerk og er opdelt i to moduler. Modul 1 omfatter en rundvisning pa det nye vandvaerk, Thors-
bro. I modul 2 vil der vaere en drgftelse om PFAS. Der er mulighed for at veelge et modul fra, hvis
man ikke kan veere til stede hele tiden.

Der vil veere forplejning undervejs.

8. Status, C4-samarbejdet (Carbon Capture Cluster Copenhagen)

BIOFOS deltager med en raekke andre selskaber i store offentligt ejede selskaber i hovedstads-
omradet i C4-samarbejdet (Carbon Capture Cluster Copenhagen). Formalet med C4 er at bidrage
positivt til at Igse klimaudfordringen. Der henvises desuden til det vedlagte notat i bilag 4 om
samarbejdet.

| en ny rapport har C4 udarbejdet en raekke konkrete anbefalinger til, hvordan man i hoved-
stadsomradet bedst og billigst kan levere et stort bidrag til at reducere danske CO-udledninger.
De fire vaesentligste konklusioner er:

1. Seet et sigtepunkt og dimensionér infrastrukturen efter sigtepunktet

2. Skab en robust finansieringsmodel, der sikrer tilstraekkelig kapacitet og skalafordele i klyn-
gerne

3. Design fremtidig stgtte til CCUS (C4) til at understptte synergi mellem projekterne

4. Teenk udbygning af fjernvarmenettet sammen med CO,-klynger

Rapporten kan hentes her: https://www.c4cph.dk/ny-rapport-hurtige-beslutninger-kan-goere-
co2-reduktioner-stoerre-og-markant-billigere/

9. Deltagelse i Power-to-X

BIOFOS har tidligt indledt dialog med @rsted om synergier mellem @rsteds PtX-anlaeg og pri-
mart Renseanlaeg Avedgre. @rsted har vist stor interesse for samarbejdet og ser gode mulighe-
der i at skabe en positiv forteelling sammen med BIOFOS, hvor der er fokus pa ressourceudnyt-
telse, baeredygtighed og industriel symbiose hvor den enes affald bliver den andens ravare. BIO-
FOS igangsatte derfor i 2022 en undersggelse om afdaekning af muligheder for synergier mellem
@rsteds PtX og Renseanlaeg Avedgre. Undersggelsen belyser mange muligheder for synergier.
Nogle bgr undersgges naermere, og andre er ikke interessante under de nuvaerende forudsaet-
ninger.

P3a den baggrund vil vi forsaette arbejdet med @rsted gennem fglgende aktiviteter:

e  Praktisk afklaring af infrastruktur, mellem BIOFOS og @rsted, til transport af ilt, vand m.m.

e  Afklare de juridiske sp@rgsmal om regulatoriske og aftalemaessige forhold.

e  Procesteknisk undersggelse om anvendelse af ren ilt i renseprocessen og oparbejdning af
spildevand til teknisk vand, som er egnet til PtX-processen.
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e Udarbejdelse af en egentlig business case.

Viderefgrelse af arbejdet medfgrer en omkostning til radgivning pa ca. (fortroligt), inkl. ca. (for-
troligt) til intern tid. Der henvises desuden til det vedlagte notat i bilag 5.

10. Whistleblowerordning — status 2022

Bestyrelsen vedtog pa sit mgde den 3. december 2021 en whistleblowerpolitik. Af politikken
fremgar det, at bestyrelsen skal modtage en orientering hurtigst muligt ved alvorlige indberet-
ninger, som ikke umiddelbart viser sig grundlgse, samt en arlig rapportering om anvendelsen af
whistleblowerordningen, hvilket vil times med de gvrige arsrapporteringer i marts maned.

Det kan i forlaengelse af det oplyses, at der i 2022 er modtaget én indberetning via whistleblo-
werordningen. Indberetningen blev handteret af den interne administrator, der efter en indle-
dende screening og dialog med den eksterne advokat kunne lukke sagen.

11. Samarbejdsaftale med VANTECO

BIOFOS har Igbende store maskindele og komponenter, som i dag afsaettes til skrot. Disse ma-
skindele og komponenter fremkommer fx efter - men ikke begraenset til - renovering af eksiste-
rende anlaeg, udskiftning af ineffektive anlaegsdele, demontering af eksisterende anlaegsdele ved
ny-anlaeg af nye processer, udgaede varer efter gennemgang af lagerbeholdninger mv. Falles
for disse maskindele og komponenter er, at de oftest fortsat er funktionsdygtige eller kan blive
funktionsdygtige ved mindre renovering. Delene kan dermed vare funktionelle for andre afta-
gere, blot ikke for BIOFOS.

Derfor har vi indgaet en samarbejdsaftale med VANTECO, der har som forretningside at sikre, at
maskindele, styringskomponenter samt reservedele ikke bliver skrottet, men genbrugt. Vores
feelles vision med VANTECO er, at nar en maskindel eller komponent far nyt liv et nyt sted, er der
samtidigt meget at spare for klimaet og miljget ved at man undgar en ressourcekraevende pro-
ces med neddeling, sortering, omsmeltning og forarbejdning pa ny.

Formalet med samarbejdsaftalen er, at BIOFOS og VANTECO i faellesskab gnsker at understgtte
FN’s Verdensmal nr. 12 om ansvarligt forbrug og produktion, og samtidigt bidrage til et mere
baeredygtigt samfund med fokus pa et cirkuleert affaldshierarki gennem renovering, direkte gen-
brug og dermed levetidsforleengelse af maskindele og komponenter.

BIOFOS vil Isbende vurdere effekten af forsgget. Fokus vil vaere pa de samfundsgkonomiske
veerdier af at udtage enkelte maskindele og komponenter til genbrug hos VANTECO.

/1BC og SH

Bilag

Strategirapportering 2022

Status i projekter

Projektstatus for 2022 (FORTROLIG)

Notat vedrgrende BIOFOS og C4 samarbejdet, dateret 1. februar 2023
Notat vedr. deltagelse i Power-to-X, dateret 22. marts 2023
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Bilag 1 til punkt 4

Strategirapportering
Hele 2022




FN’S VERDENSMAL er 17 mal og 169 delmal, der frem til 2030 skal seette os pa kurs
mod en mere baeredygtig udvikling for bade mennesker og planeten, vi bor pa.

Fokusomrader

Prioriteringer i vores strategi og de aktiviteter, der
skal virkeligg@re vores strategi, udtrykker vi gennem
fire fokusomrader.

- Miljg og klima
- Produktion og ressourcer
- Udvikling og samarbejde

- Attraktiv arbejdsplads

1 KLIMA- 17 PARTNERSKABER
INDSATS FOR HANDLING
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Miljg og klima

Vi vil reducere vores pavirkning af miljget og klimaet

Malsaetninger

- Rense spildevandet bedre end kravene i
udledningstilladelserne

- Reducere bypass og overlgb til vandmiljget
- Rense rgggas bedre end miljgkravene i tilladelserne
- Fortraenge mere CO5, end vi udleder

- Genanvende eller nyttigggre alle restprodukter
RENT VAND KLIMA- LIVET
0G SANITET 13 INDSATS 14 | HAVET
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Miljg og klima

Malsaetning
Rense spildevandet bedre
end kravene i udledningstilladelserne

Malopfyldelse

Meget tilfredsstillende

Renseanlzeg Lynetten

Alle mal er overholdt. Iseer Total-N er imponerende, da vi i august startede
bundbeluftningsprojekt og dermed fjernede 10 % af vores luftningstankskapacitet.
Det tyder pa, at vores midlertidig l@sning med nanobobler virker.

Derudover ser vi en positiv effekt af de nye og flere malere, der er opsat i
forbindelse med bundbeluftningsprojektet.

Renseanlaeg Avedgre

Alle interne mal er overholdt med god margin, hvilket, set i lyset af de
saesonmaessige store udsving i nedbgrsmegnsteret, er meget tilfredsstillende. Stgrre
bypass i februar, som pga. massivt nedbgr var uundgaeligt, er det eneste, der slar en
smule skar i glaeden.

Renseanlag Damhusaen

Interne mal pa Total-N er overskredet med 0,21 mg/I, hvilket skyldes ombygning til
S::Select i 1. halvdel af aret. Vi har i perioder haft 25 % af anlaegget ude for at
montere nye omrgrer i mellemkanaler, og det at miste sa stor kapacitet kan
anlegget ikke klare. Alle gvrige mal er overholdt.

Rensekvalitet for alle tre anlaeg: BOD, COD, Total P og Total N. Kontrolvaerdier efter DS 2399 ’
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Bypass 2020-2022 -
- Alle daveerende krav ogsa overholdt i 2021-2022

Bypassmangde Krav til og 2021
med nedbgrskorrektion med 2020

Renseanlzeg Lynetten mio. m3/ar 2,50 0,83 1,54 1,06
Renseanlaeg Damhusaen mio. m3/ar 3,00 2,33 2,11 1,88
Total udledning til @resund mio. m3/ar (5,50) 3,16 3,65 2,94

Indtil 2020 var der andre eksterne myndighedskrav til bypass, hvor man alene malte den samlede maengde bypass,
der blev udledt til @resund fra hhv. Renseanlseg Lynetten og Damhusaen.

Tabellen viser bade de daveerende eksterne myndighedskrav til bypass, og de opnaede resultater for perioden 2020
2022.

Det fremgar af tabellen og de med gront markerede resultater, at de daveerende krav ogsa overholdt i 2021 og i 2022,
uagtet kravet ikke var gaeldende.




Miljg og klima

Malszaetning
Fuld udnyttelse af den biologiske kapacitet og feerre overlgb til
vandmiljget

Malopfyldelse

SSS

Meget tilfredsstillende

Renseanlaeg Lynetten
Vi har overholdt myndighedskravet i 2022 pa Qbiomiddel. Vi er Isbende gennem aret steget i Qbio
middel. Dette pa trods af havari pa vores ovnanlaeg hvilket medfgrte mere slam i anlaegget.

Renseanleeg Damhusaen

Vi har overholdt lovkravet i 2022. Der har veeret nogle maneder i foradret, hvor vi har ligget under 8.000
m3/h, men fra juni har vi haft kapaciteten. Dog manglede vi sa nedbgr til eftervisningen. Vi fik
dispensation til 7.000 m3/h, men glaedeligt at vi ikke skulle ggre brug af den.

Biologisk kapacitet pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen
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Miljp og klima B

. R@ggasemmissioner B-krav for Renseanlaeg Lynetten og Avedgre
Malsaetning
Rense raggas bed re end mi |j¢kravene i t—i”ade|serne B-krav % (ATD) Lynetten (lovkrav over 97%) B-krav % (ATD) Avedgre (lovkrav over 97%)
100,00 100,00
o 99,50 99,50
Malopfyldelse
99,00 99,00
98,50 98,50
. . 98,00 98,00
Meget tilfredsstillende
97,50 97,50
Renseanleeg Lynetten S St
Alt ser fint ud pa denne malsaetning.
96,50 96,50
96,00 96,00
Renseanlzeg Avedgre
Alle interne mal for emissioner er overholdt. Primaert NOx er udfordret af forskellig sammen- 95,50 95,50
setning af slamfraktionerne, men malet er dog overholdt og stadig langt fra lovkravet.
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Miljg og klima

Malsaetninger
Fortreenge mere CO5e, end vi udleder

CO5e-mal for 2022 er 80 %

FORTRANGNING AF CO,e

Malopfyldelse 9.158 ton CO,e

‘ ‘ ‘ ENERGIPRODUKTION
(EL, VARME, BIOGAS)

Meget tilfredsstillende

BIOFOS har i 2022 netto udledt 1.556 tons CO5e, hvilket er under en tredjedel af udledningen i 2021.
Dette store fald skyldes primzert, at vi benytter Energistyrelsens nyeste opgdrelsesmetode, hvor
miljgdeklarationen for el er opdelt mellem @stdanmark og Vestdanmark. Da streammen er grgnnere i
@stdanmark, betyder det dermed en lavere CO5e-udledning fra vores elforbrug. | forhold til vores
referencear (2005) har vi reduceret vores netto udledning af COye med 92 %.

BIOFOS emissioner (ton COze-aekv) 2022 ATD

Scope 1 emissioner udledning # 7.683 7.916 7.355
Scope 1 emissioner fortraengning X -9.158 -9.627 -11.028
Scope 2 emissioner udledning * 3.031 7.203 7.021

Sum for scope 1 og scope 2 emissioner

#) Energi forbrugt internt (naturgas, olie og diesel) samt metan og lattergas udledning.

i) Grgn energiproduktion solgt til nettet.

*) Kobt eksternt produceret energi (el og fiernvarme)

92 %

UDLEDNING AF CO_e

10.714 ton CO,e

ENERGIFORBRUG
METAN- OG LATTERGASUDLEDNING
TRANSPORT




Produktion og ressourcer

Vi vil gge forsyningssikkerheden og effektiviteten af vores
anleeg

Malsaetninger

- Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt
- Reducere ressourceforbruget

- Samordne alle indkgb og have en ensartet indkgbsadfaerd

- Pge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg
- Reducere vores sarbarhed over for klimaforandringer

- Szelge mere energi, end vi kaber

1 2 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION
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Produktion og ressourcer

o . SAMLET

Malsaetning | | MAL 174%

Seelge mere energi, end vi kaber ()
K@B AF ENERGI 40.011 MWh SALG AF ENERGI
57.325 MWh 170% 97.337 MWh

Mélopfyldelse EL FJERNVARME
FJERNVARME ‘ BIOGAS
FYRINGSOLIE EL

NATURGAS

Tilfredsstillende

Lynetten
Vi ligger under vores interne mal. Arsagen til dette skal findes i vores havari pa kedlen i september ‘ .1oé.i;nidlm’
maned. Det medfgrte stgrre behov for varme internt samt en lavere biogasproduktion og hertil et
lavere salg.
LYNETTEN AVED@RE DAMHUSAEN
Avedgre
Aveddres energibalance er vasentligt over malet og er all time high! En hgj gasproduktion og -afszaet- K@B AF ENERGI K@B AF ENERGI K@B AF ENERGI
ning samt stabilitet i intern varmeproduktion er de baerende faktorer. Resultatet pd 154 % er det 28.291 MWh 19.302 MWh 9.732 MWh

bedet nogensinde for dette anlasg.

Damhusaen SALG AF ENERGI SALG AF ENERGI SALG AF ENERGI
Radnetankene har fungeret meget stabilt, og motoren har efter renoveringen i 2021, ogsa kert godt. 60.014 MWh 29.577 MWh 7.746 MWh
4 % over mal er godt, da vores gaslager blev renoveret i august, og vi kun kunne kgre med kedel.
Resultatet pa 80 % er det bedste nogensinde for dette anlzeg.

55.9 mio m?
(®) 31.722 MwH
MAL 227%

23.8 mio m?

#) 10.275MwH
MAL 136%

26.5 mio m*®
(@) -1.986 MwWH
MAL 76%




Produktion og ressourcer

Malsztning
Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt

Malopfyldelse

3

Tilfredsstillende

Renseanlaeg Lynetten
Begge mal overholdt med stor margin. Udslip af biogas ligger pa laveste niveau nogensinde, og
fakling ligger pa et meget fint niveau, som ma formodes at blive mindre med ny gasbeholderi 2023.

Renseanlzeg Avedgre

Eftersleeb pa fakling fra 1. kvartal, hvor opgraderingsanlzegget havde nedetid, men iszer 2. kvartal,
hvor gasmotoren var udsat for havari, kunne ikke hentes hjem pa trods af marginal fakling i 2. halvar
af 2022, hvorfor malet er overskredet.

Renseanlaeg Damhusaen

Ingen udslip i 2022 er meget tilfredsstillende. Fakling ligger hgjt i 3. og 4. kvartal, hvilket skyldes
udskiftning af ballon i gaslager (august), hvor vi i 3 uger kun kunne kgre med kedlen. | 4. kvartal
havde vi fejl pa motoren, hvilket betad fakling i de sidste 14 dage af aret.

Biogasudslip

Udslip af biogas % (ATD) Lynetten
0,10

0,05

0,00 | | |
Q1 Q2 Q3 Q4

Udslip af biogas % (ATD) Avedgre
0,06

0,04
0,00
Q1 Q2 Q3 Q4

Udslip af biogas % (ATD) Damhusaen
0,06

0,04

0,02

0,00
Q1 Q2 Q3 Q4

Biogas til fakling ’

Biogas til fakling % (ATD) Lynetten
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Biogas til fakling % (ATD) Avedgre
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Biogas til fakling % (ATD) Damhusaen
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Produktion og ressourcer

Malszatning
@Pge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg

Ikke-forudbestemt vedligeholdelse % 2022 Akut vedligeholdelse % 2022

Max

Malopfyldelse

R

Tilfredsstillende

Ikke-forudbestemt vedligeholdelse

Projektdeltagelse % 2022 Forudbestemt vedligeholdelse % 2022
Her ligger vi inden for malet pa 4. kvartal.

Akut vedligeholdelse

Her ligger vi 4 %-point over vores maksimale mal. Der arbejdes pa at nedbringe dette til det maximale
pa 20 %-point, og vi har skaret 1 %-point siden 3 kvartal.

Projektdeltagelse
Her ligger vi pa malet.

Forudbestemt vedligeholdelse

Her ligger vi 2 %-point under malet, men forklaringen er begrundet den akutte vedligeholdelse her i 4.
kvartal.

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet




Udvikling og samarbejde

Vi vil udvikle nye teknologier, metoder og produkter gennem
regionalt, nationalt og internationalt samarbejde samt deltage
aktivt i udviklingen af samfundet og vores branche

Malsaetninger
- Skabe flere vaerdifulde produkter fra ressourcer i spildevandet

- Styrke planlaegning, styring og drift af regn- og spildevands-
systemet i oplandet

- @ge samfundets viden om baeredygtigt vandmiljg og
spildevandets ressourcer

- Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche

- Fremme dialog med leverandgrer om nye samarbejdsformer
og partnerskaber

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&



Udvalgte udviklingsprojekter K3

Udviklingsprojekter prioriteres indenfor de tre fokusomrader Ressourcer, Effektivisering og CO, & energi.

01

b—
-

Sustainability assessment of water
resource recovery facilities

Maria Farago
PhD Thesis

Sustainability VARGA

BIOFOS har bidraget med data til et Ph.d.-studie om Forsgg i VARGA-projektet er afsluttet i 4. kvartal. Der er
baeredygtighed og eco-efficiency. Vi far viden og vaerktgj til i mange resultater, ikke mindst om lattergas. BIOFOS og de
vurdere anlagsprojekter i forhold til miljgbelastning i en gvrige projektparter vil udfaerdige en slutrapport i 1.
livscyklus og effektivitet. kvartal 2023.




Udvikling og samarbejde

Malsaetning Malopfyldelse
Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche
De fire vigtigste omtaler i 4. kvartal 2022 samt faglig videndeling Ty

- Viskal ikke vaere
Kebenhavns toilet

»

b= N\

Forste spadestik pa Ung spildevandskomet vinder Fjernelse af PFAS pa renseanlaeg
udbygningsplanen BIOFOS Ressourcepris

Renseanlaeg kan fjerne PFAS'er, men meto-
derne er ineffektive. BIOFOS bidrog til
debatten om fjernelse af PFAS'er i
spildevand.

BIOFOS tog i oktober det farste spadestik til Pa Dansk Vand Konferencen blev der uddelt

Udbygningsplanen som skal sikre en fortsat haeder til kometer og ildsjeele, som med deres

hgj rensekvalitet frem mod 2045. viden og engagement er med til at seaette
pejlemaerkerne for den danske spildevands-
branche. Dette blev omtalt i diverse medier.




Udvikling og samarbejde

Malszetning
@ge samfundets viden om beaererdygtigt vandmiljg og
spildevandets ressourcer

Malopfyldelse

Tilfredsstillende

Skoletjenesten var grundet Covid-19 situationen lukket i de f@rste maneder af 2022. | forlengelse af
genabningen er det BIOFOS' observation, at skoletjenesten skal "genopdages" af uddannelses-
institutionerne. Det har medfgrt noget faerre besgg i de sidste maneder af 2022 end forventet.

For at a=ndre pa situationen har BIOFOS iveaerksat en kommunikationsindsats med henblik pa at gge
kendskabet til skoletjenesten.

Engagement og samarbejde ATD

8
BIOFOS-mal opnaet

BIOFOS-mal ikke opnaet

Skoletjeneste elever ATD

- 8.500

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet




Antal besg@g i skoletjenesten fordelt pa kommuner &

Procentdel af Procentvis
Folketal i samlet Antal lzerings-| fordeling af

2022 befolkningstali| besggende lerings-
ejerkommuner bespgende
Albertslund 27.877 2,2
Ballerup 48.458 3,8 153 1,9
Brondby 35.397 2,8 370 4,7
Frederiksberg 103.960 8,1 218 2,8
Gentofte 75.176 5,9 591 7,5
Gladsaxe 69.681 5,5 169 2,1

22.615 1,8 159 2,0
28.786 2,3 133 1,7
53.416 4,2 829 10,5
H@je-Taastrup 50.686 4 329 4,2
22.946 1,8 171 2,2
K@benhavn 616.404 48,9 2.528 32,0
Lyngby-Taarbak 55.790 4,4 126 1,6
Rodovre 40.052 3,1 239 3,0

Vallensbak 16.654
Eksterne formidling (fx messer og konferencer)
og andre kommuner 1.551 19,6

1.274.898 7.896

1,3 215 2,7




Attraktiv arbejdsplads

Vi vil veere en arbejdsplads, hvor mennesker har lyst til at
arbejde, udfolde og udvikle sig

Malsaetninger

- Styrke og udvikle kompetencerne for alle medarbejdere

- Veaere en arbejdsplads med hgj trivsel
- Sikre et lavt sygefraveer
- Styrke en god sikkerhedskultur

- Styrke mulighederne for personer, der gnsker at veere pa
arbejdsmarkedet




Attraktiv arbejdsplads >

Malsaetninger
En arbejdsplads med hgj trivsel

Sikre et lavt sygefravaer

oS

Ansatte

Pension

Langtidsfriske
Fratradt ———
Langtidssyg

Personaleomsatning Sygefravaer La ngtldsfrlske

Personaleomsaetning skal vaere Malet for sygefravaer korte perioder 3,5 % Malet er, at minimum 50 % af medarbejderne er
max 21 personer om aret. Malet for sygefravaer lange perioder 2,5 % langtidsfriske.




Attraktiv arbejdsplads M.;,pfy&" 3

Mélsaetning Meget tilfredsstillende
Styrke mulighederne for personer, der gnsker at vaere pa arbejdsmarkedet

890 10 27

Leerlinge og elever Laerlinge-/elev-/praktikantklausul Arbejdsklausuler

Vivil kontinuerligt have minimum otte lzerlinge/elever Malet er fem lzrlingeklausuler arligt, og at disse Vi vil kontinuerlig have 15 kontrakter med en arbejds-

ansat. lerlinge er beskaftiget i 3.848 timer hos BIOFOS klausul. Vi stiller krav til, at vores leverandgrer og
svarende til to fuldtidsansatte larlinge hos eksterne underleverandgrer er sikret ordentlige arbejdsvilkar.
leverandgrer.

| 20272 har larlinee vaeret heckaafticet i R 212 timer




Attraktiv arbejdsplads

Malsaetninger
Styrke en god sikkerhedskultur

Reducere antallet af arbejdsulykker og fraveer som konsekvens
af arbejdsulykker

Malopfyldelse

Ikke tilfredsstillende

Arbejdsulykker med fravaer
Vi har tre arbejdsulykker med fraveer i 2022. Det er det samme antal som i 2021 og 2020. Vores mal er
ingen arbejdsulykker med fravaer. Vi arbejder videre i 2023 med at have fokus pa arbejdsulykker.

Arbejdsulykker uden fraveer

Vi har 13 ulykker uden fraveer i 2022. Det er tre mere end i 2021. Ulykkerne er nzesten alle unikke,
forstaet pa den made at der ikke er en r@d trad i det, der har forarsaget ulykkerne. Det er en blanding
af mange arsager. Det gor det sveert at forebygge, men vi fortsaetter forebyggelsesarbejdet i 2023.

Antal fraveerstimer
Der har vaeret i alt 237 fravaerstimer (svarende til ca. 31 dage) som falge af de tre ulykker med fraveer. |
2021 havde vi 442 times fraveer (ca. 59 dage), hvilket er et fald pa 205 timer (ca. 27 dage).

Naerved-ulykker

Der er meldt 67 nzaerved-ulykker ind. Det er meget flot men dog er det to faerre end i 2021 og 13 fra at
opna vores mal. Der skal anmeldes fem narved-ulykker for hver ulykke med eller uden fraveer. Vi
kommer til at bruge den kommende tid pa at analysere naerved-ulykkerne for at se, om der er nogen
tendenser, vi kan laere af.

Antal arbejdsulykker med fravaer ATD

ﬁ\

Antal arbejdsulykker uden fravaer ATD

“
v

v,

Antal fravaerstimer ATD

Mal: 80

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet
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BIOFOS Holding A/S Refshalevej 250  post@biofos.dk TIf: +453257 3232 BIOEOS

DK-1432 Kgbenhavn  www.biofos.dk CVR nr. 25 60 89 25

Bestyrelsesmgde 31. marts 2023

Bilag 2 til pkt. 4

Status i projekter

Den samlede oversigt fremgar af bilag 3. Bemaerkninger til de enkelte projekter fremgar af ne-
denstaende punkter.

| den forgangen periode, som har budt pa en mild vinter, er flere af vores anlaegsprojekter kom-
met godt i gang med bl.a. jordarbejderne. Dette er pa trods af en laengere periode med en traeg
myndighedsbehandling.

1. Gasvaskere og maleudstyr til fire radnetanke, Renseanlaeg Damhusaen

Med etableringen af THP-anlaegget pa Renseanlaeg Damhusaen gges gasproduktionen i det nu-
vaerende anlaegs radnetanke grundet stgrre maengde af reaktivt slam. Det kan give stormgaering
og ¢get skumdannelse, hvorfor der etableres gasvaskere for at sikre, at skummet ikke kommer
ind i gassystemet.

To af de fire gasvaskere er tilkoblet pa toppen af radnetankene, en proces, som grundet gnske
fra produktionsafdelingen, fgrst har muliggjort udfgrelsen pa nuvaerende tidspunkt. De reste-
rende to gasvaskere vil blive tilkoblet i Igbet af marts og april, hvorefter projektet kan afsluttes
til maj 2023.

2. Forbedring af slamegenskaber, Renseanlaeg Damhusaen

Projektet er en del af de planlagte tilvalgsprojekter, der er skitseret i strategien for udbygnings-
planen. Projektet er desuden essentielt for de krav, der er stillet i udbygningsplanen og dermed
en ngdvendighed for Renseanlaeg Damhusden. Udbygningen af Renseanleeg Damhusaens hy-
drauliske kapacitet til 15.000 m3/h forudsaetter, at det aktive slam har fine bundfeeldningsegen-
skaber, dvs. fSVI under 130 ml/g.

S::Select bestar af en Igsning, hvor der tilszettes baerelegemer til det aktive slam. Hydrocyklo-
nerne “sorterer” det lette slam fra og sikrer herved, at det lette slam udtages af renseanlzaegget
via overskudsslammet.

Anlaegget er leveret og opsat i eksisterende afvanderbygning pa Renseanlaeg Damhusaen samt
sat i drift. Mimics er tilsat processen, og garantitest lgber frem til marts 2023.

3. Ngdstrgm, Renseanlaeg Lynetten

Det ene af ngdstrgmsanleeggene pa Renseanlaeg Lynetten, som er opfgrt tilbage i 1980, er i me-
get darlig stand og muliggar ikke tilslutning af yderligere bygvaerker. Derfor er det besluttet at
opgradere dette ngdstrgmsanlaeg.

Det nye ngdstrgmsanlaeg vil besta af tre generatorer placeret i hver sin container nord for lager-
bygningen.
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De f@rste leverancer er modtaget, og mindre forberedende arbejder er igangsat.
Projektet forventes afsluttet ultimo 2023.

4. Adskillelse aske og restprodukt, Renseanlaeg Avedgre

Projektet er igangsat pa baggrund af pabud fra Miljgstyrelsen. Dets formal er at adskille for-
braendingsanlaeggets aske og restprodukt samt etablere den ngdvendige oplagringskapacitet til
stabil drift ved bortkgrsel til ekstern ressourceudvinding.

Det ggres ved at etablere en tilbygning til eksisterende ovnhal, hvori der placeres to siloer med
udmadningssystemer for laesning til eksterne silovogne.

Siloanlaegget er feerdigbygget, og nu udestar selve omkoblingen af sendestation og dermed
idriftsaetning af anlaegget. Det vil kraeve en nedlukning af ovnen, hvilket er udskudt grundet ke-
delombygningen pa Renseanlag Lynetten efter branden. Det har rykket feerdigggrelsen af pro-
jektet til medio 2023. Produktion gnsker at igangsaette anleegget af to omgange. Flyveaske i april
og restprodukt i perioden, hvor der udfgres ovnrevision.

Trods de mange justeringer af projektet og den langstrakte tidsplan er den samlede gkonomi for
projektet positiv.

5. Sand- og fedtfang, Renseanlaeg Avedgre
Det nuvaerende sand- og fedtfang har manglende redundans, og betonen er i darlig stand.

Renovering af det nuvaerende sandfang er en tidskraevende pga. renggring m.m. og vil kraeve en
nedlukning i en laengere periode.

Ovennavnte punkter er medvirkende arsag til, at der anlaegges et nyt sand- og fedtfang, som i
kombination med en total renovering af det eksisterende sand- og fedtfang vil gge driftssikker-

heden samt sikre driften, hvis det ene sand- og fedtfang er taget ud til reparation.

Grave- og funderingsarbejderne forud for det nye sand- og fedtfang er afsluttet, og fundamentet
er under konstruktion.
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6. Udbygningsplanen
Forudsaetningerne for udbygningsplanen er en vedtaget strategi fra 2017, som tager hgjde for
kendte udfordringer frem til 2045 pa fglgende omrader:

sikre, at renseanlaeggenes kapacitet svarer til den fremtidige belastning fra befolkning- og
erhvervsudvikling i hovedstadsomradet frem til 2045

sikre renseanlaeggenes kapacitet svarende til den fremtidige tilledning af spilde- og regn-
vand under hensyntagen til klimazendringer og tiltag i oplandet

sikre, at renseanlaeggene kan overholde fremtidige udlederkrav, herunder iseer gget rens-
ning for kvaelstof og mindre bypass pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen

sikre, at renseanlaeggene tilsammen er netto energiproducerende og CO,-neutrale

Strategien er opdelt i fire spor:

S1:

S2:

S3:

S4.

Udnyttelse og optimer af den eksisterende kapacitet
Der er afsluttet stgrre og mindre projekter, som sikrer, at den nominelle kapacitet var til
stede med udgangen af 2019. Projekterne er afsluttet.

Udnyttelse og optimering af samstyring mellem opland og renseanlzeg

Imgdekommelse af a®ndringer i belastning og myndighedskrav
Status pa S3-projekt, se nedenfor.

Optimering af energi- og CO,-balancer
@get energiproduktion, primaert ved gget biogasproduktion samt reduktion af energifor-
brug sker ved kendte teknologier. Nye og innovative teknologier behandles saerskilt i
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BIOFOS og er derfor ikke medtaget i udbygningsplanen.
6.1. Status pa S3-projekter under Udbygningsplanen

Som naevnt tidligere, sa er der igangsat mange anlaegsaktiviteter pa Renseanlaeg Damhusaen.
Der er p.t. igangsat tre byggepladser, hvor jordarbejderne har afstedkommet en del udfordrin-
ger og &ndringer.

Man er stgdt pa “Rester” af det gamle renseanlag flere steder, hvorfor gamle fundamenter
m.m. er blevet fijernet. Dette har ligeledes afstedkommet sendringer i funderingen af flere byg-
veerker.

Grundvandssaenkningen er ligeledes igangsat og ses tydeligt med de sorte rgr i luften pa rense-
anlaegget og de omkringliggende arealer. Dele af de vandmangder, vi pumper op af jorden, le-
des over Parkstien og ned i jorden igen over hos vores genbo, NCC.

R¢f¢ring pd bl.a. Parkstin til h&ndteing a det oppmede grndvand.

Selve myndighedsbehanlingen af jordhdndteringen har trukket i langdrag, men er nu faldet pa
plads, hvilket ligeledes er geldende for aftalen med HOFOR om midlertidigt oplag af jord pa de-
res arealer. Her forventes at ligge godt 60.000 m® jord i et midlertidigt depot, inden det skal gen-
indbygges ved de nye efterklaringstanke.
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| mellemdeponering af godt 60.000 m3 jord.

Et 11.000 m? stort omrdade @st for renseanlaegget er gjort klar ti

Arbejdstilsynet

En specialgruppe under Arbejdstilsynet, som er rettet mod udvalgte store infrastruktur og byg-
geprojekter med en anlagssum pa mindst 0,5 mia. kr. Det er en fast bemanding, der mgder op
manedligt pa vores arbejdspladser med szerligt fokus pa bl.a. social dumping. De vil fglge vores
projekter, indtil de er afsluttet. BIOFOS’ arbejdsmiljgkoordinator er kontaktperson og star til ra-
dighed i forbindelse med m@de- og tilsynsaktivitet. Primo 2023 har SDI-gruppen vaeret pa besgg
tre gange og kun observeret mindre "forseelser” omkring nogle arbejdsmaessige forhold, som
straks er blevet udbedret.

Generelt har der kun vaeret et par mindre ulykker uden fravaer pa vores byggepladser, og den
ene entreprengr har fejret 100 dage uden ulykker.

Entreprengrpladsen, som blev anlagt pa Renseanlaeg Damhusaen tilbage i 2022, er taget i anven-

delse i forbindelse med igangszetning af anlaegsarbejderne. Idéen om at samle alle skure m.m. ét
sted har vist sin store succes, da de traengte pladsforhold hurtigt bliver udfordret.
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gne t en hel skrby.

6.1.1. Termisk Hydrolyse (THP) pa Renseanlaeg Damhusaen

Projektet har til formal at udvide kapaciteten til koncentrering af primaerslam til udradning samt
at udvide kapaciteten til udradning gennem en termisk hydrolyse af sekundaerslammet. Det sik-
rer, at behovet deekkes frem til 2045.

Den endelige entreprengrprojektering pagar, og det endelige projektforslag foreligger i marts.
Myndighedsarbejdet er pa plads, hvilket bl.a. omfatter modtagelsen af byggetilladelsen.

Gamle fundamenter m.m., som ligger i omradet, hvor bygningen til THP-anlaegget skal opfgres,
har man forgaeves forsggt opgravet. Dette har afstedkommet en andret funderingsplan, og der-
med en a&ndret plan for ramning af pzele. Disse arbejder er nu overstaet og de egentlige funda-
mentetsarbejder foregar.

Projektet fglger nu den reviderede tidsplan, hvilket ogsa er indarbejdet i projekt “Renovering af
radnetanke, Renseanlaag Damhusaen”, der fgrst kan igangsaettes efter feerdigggrelsen af THP-
projektet.

Byggepladsen for det kommende THP anlaeg.
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6.1.2. Bundbeluftning pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen

Kravene til Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen er skaerpede i de nye udledningstilladelser i for-
hold til bypass og kveelstoffjernelse. Samtidig er belastningen pa anlaeggene stigende pa grund af
befolkningstilvaekst og stgrre regnmaengder. Det betyder, at der er et behov for udbygning af
anlaeggenes kapacitet. Derfor etableres der bundbeluftning i luftningstankene, som erstatning
for den nuvaerende overfladebeluftning.

Levering og opsatning af instrumentering og klimaskarme pa Renseanlaeg Damhusaen blev af-
sluttet 2022. Yderligere aktivitet vil fgrst komme i forbindelse med afslutningen af arbejderne pa
Renseanlaeg Lynetten.

Pa Renseanlaeg Lynetten er fgrste tanksaet sat i drift og dermed ogsa andet tanksaet taget ud
drift og under renggring.

Entreprengren er grundet egne og underentreprengrers arbejder og leverancer forsinket, men
ikke mere end at der stadigt forventes aflevering alle ti tanksaet inden for tidsfristen. Derudover
undersgges muligheden for at forcerer arbejderne, sa hovedparten af tanksaettene vil kunne af-
sluttes i 2023.

6.1.3. Vandlinjen, Renseanlaeg Damhuséen

Projektets formal er at udvide den hydrauliske kapacitet af den biologiske vandbehandling pa
Renseanlaeg Damhusaen, sa det fremtidige behov for rensning kan daekkes frem til ar 2045. |

den forbindelse er det ngdvendigt at anlaegge fire nye efterklaringstanke som supplement til ek-
sisterende tanke, etablere ny mellempumpestation, ombygge Bio-P tankene til sidestrgmshydro-
lyse, etablere ny rejektvandstank og et nyt overfaldsbygvaerk. Samlet set er dette projekt det
mest komplekse og kritiske i forhold til opretholdelsen af den daglige drift og de gvrige projekter
under udbygningsplanen.

Projektet er delt i to totalentrepriser (TE). “TE Vandlinjen” indeholder efterklaringstanke, om-
bygning af Bio-P tankene, nyt overfaldsbygveerk m.m., hvorimod "TE Ny mellempumpestation”
kun indeholder anlaeggelsen af den nye mellempumpestation.

Entreprise TE Vandlinjen

Overordnet set er entreprisen blevet godt 35 arbejdsdage forsinket grundet den langstrakte
sagsbehandling, saerligt omkring §8-tilladelserne forud for jordarbejderne. Det forventes nu, at
alle projekterne under Vandlinjen vil blive afsluttet primo 2025, hvilket er i trad med geeldende
udledningstilladelser.

Jordarbejderne til ingenigrgang, fordelerbygvaerk og efterklaringstanke er igangsat og forlgber
fornuftigt grundet den milde vinter.
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Udgravning til fordelerbygveerk.
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Entreprise TE Ny mellempumpestation

Projektforslag er godkendt i januar, og det endelige detailprojekt forventes godkendt i maj 2023.
De forskellige tilladelser er i god proces og forventer ikke at give projektet tidsmaessige udfor-
dringer.

Den nye mellempumpestation forventes faerdigbygget i slutningen af 2024.

Faerdigggrelse af begge entrepriser er planlagt til udgangen af 2024, hvilket medvirker til, at
BIOFOS opfylder endnu et af kravene i udledningstilladelsen for Renseanlaag Damhusaen.

6.1.4. Renovering af pumpestationer, Renseanlag Lynetten og Damhusaen
Projektets formal er at sikre udvalgte pumpestationers kapacitet til fremtidens krav samt forny-
else af pumper, elektrisk og mekanisk udstyr, hvilket sker ved renovering af disse.

Entreprisen omhandler fglgende pumpestationer:
e  Efterpumpestationen (udlgbspumpestationen) pa Renseanlaeg Lynetten
e  Eksisterende mellempumpestation pa Renseanlaeg Damhusden

Fremrykningen af renoveringen af efterpumpestationen pa Renseanlaeg Lynetten er blevet kom-
pliceret grundet den sidelgbende undersggelse af placeringen af det fremtidige ngdoverlgb - en
afledt konsekvens af Lynetteholmen. Projektet er p.t. sat i bero, indtil der er sket en afklaring af
handteringen af ngdoverlgbet.

Delprojektet om renoveringen af eksisterende mellempumpestation pa Renseanleeg Damhusaen
er under opstart. Proces for valg af totalradgiver pagar. Renoveringen af den pumpestation kan
f@rst igangseettes efter opfgrelsen af den nye mellempumpestation i 2024.

Med de to pumpestationer vil anleegget fremadrettet kunne handtere de ggede vandmaengder
til Renseanleeg Damhusaen.

6.1.5. Renovering af radnetanke, Renseanleeg Damhusaen

De fire eksisterende radnetanke af beton pa Renseanleeg Damhusaen skal renoveres efter igang-
seettelsen af THP-anlaegget. Opgaven bestar i renovering af indvendige betonoverflader samt
evt. nye omrgrer m.m. Projektet fglger den reviderede tidsplan med opstart efter afleveringen
af THP-anlaegget.

Den mellemliggende tid er udnyttet til testning af en ny metode for omrgring i radnetankene. Til
erstatning for den store “dejkrog” som hanger inden i radnetankene, er nu installeret et pum-
pesystem pa en af de fire rddnetanke. P.t. ser Igsningen meget lovende ud, og safremt det fort-
seetter, vil Igsningen blive implementeret pa de resterende tre radnetanke i forbindelse med den
kommende renovering.
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Bilag 4 til punkt 4

Notat vedrgrende BIOFOS og C4-samarbejdet

22. marts 2023

Baggrund

| foraret 2021 indgik ni virksomheder en aftale om C4-fllesskabet. Bag C4-fallesskabet star
ARC, ARGO, BIOFQS, Copenhagen Malmo Port (CMP), CTR, HOFOR, Vestforbreending, VEKS og
@rsted. Selskaberne i C4 gnsker at bidrage positivt til at Igse klimaudfordringen.

Selskaberne leverer i dag varme, el, spildevandsrensning, affaldshandtering, havneinfrastruk-
tur og meget andet til gavn for borgere og virksomheder i hovedstadsomradet. Derfor udleder
selskaberne ogsa ca. 3 mio. ton CO; ud ad skorstene hvert ar.

Det er ikke nok kun at reducere i udledningen, der skal ogsa aktivt fjernes CO; fra atmosfaeren.
Det ggres mest effektivt med carbon capture (CO,-fangst) fra punktkilder med en hgj udled-
ning og mange driftstimer, som fx energianlaeg. Tilsammen er der i C4 potentiale for at redu-
cere CO,-udledningen fra hovedstadsomradet med 3 mio. ton arligt ved hjaelp af CO,-fangst.
Det svarer til ca. 15 % af det samlede danske reduktionsmal pa 70 % i 2030. C4-samarbejdet
kan blive et af de stgrste enkeltstdende bidrag til den grgnne omstilling i Danmark. Det er et
klimaambitigst samarbejde.

C4 arbejder for at undersgge, og om muligt virkeligggre, visionerne om at fange og lagre/ud-
nytte store mangder af CO; i hovedstadsomradet. Ved at indfange CO;’en fra en raekke store
energianlaeg og enten lagre den eller omdanne den til grgnne breendstoffer kan man bade re-
ducere CO-udledningen og skabe grgnne Igsninger til sektorer, der ikke umiddelbart kan elek-
trificeres. Disse muligheder skal undersgges naeermere, da det kan blive et vigtigt bidrag til at na
Danmarks klimamal.

Sigtet er i ferste omgang at sikre, at viden og indsigt i arbejdet med CO,-fangst deles og udnyt-
tes gensidigt og samtidig undersgge og kortleegge mulighederne for at etablere faelles Igsnin-
ger. Nar flere aktgrer deles om infrastrukturen, bliver den billigere til gavn for den grenne om-
stilling. Samtidig kan der hgstes betydelige skalafordele ved fangst, lagring og udnyttelse af
CO,.

Medlemmerne reprasenterer hele veerdikaeden fra energiproduktion til optagelse af spild-
varme i fjernvarmenettet og udskibning af indfanget CO, til lagring eller anvendelse. De ligger
teet pa hinanden og kan derfor samarbejde om at ggre CO,-fangst bedre og billigere, fx ved at
overskudsvarme bliver til fiernvarme og ved at veere faelles om transporten, lagringen og an-
vendelsen af CO..

BIOFOS og C4

BIOFOS har en ambitigs miljg- og klimastrategi og har implementeret flere af FN’s verdensmal i
strategien. Herunder verdensmal 7 om baeredygtig energi og verdensmal 13 om at handle hur-
tigt for at bekaempe klimaforandringer og deres konsekvenser.
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Det var derfor naturligt, at BIOFOS blev en af de ni stiftende virksomheder i C4-samarbejdet, sa
BIOFOS kan udnytte synergien i samarbejdet og forberede sig pa en fremtid, hvor ogsa BIOFOS
maske skal etablere CO,-fangst. BIOFOS har ligesom de gvrige virksomheder i samarbejdet for-
pligtiget sig til at finansiere samarbejdet med 200.000 kr. om aret i arene 2021-2023.

Perspektivet for BIOFOS gar videre end blot at indfange CO, og lagre den i jorden. Med den fy-
siske naerhed af de ni virksomheder og @rsteds ambition om at etablere et stor Power-to-X-
anlaeg (PtX) pa Avedgre Holme vil BIOFOS vaere en relevant og eftertragtet leverandgr af CO,.
BIOFOS’ to slamforbraendingsanlaeg er i drift hele aret og kan forsyne en PtX-fabrik med rava-
ren CO; stabilt hele aret, mens en raekke af de gvrige virksomheder kun producerer, nar der er
et varmebehov i fjernvarmenettet. PtX-fabrikken er derfor afhaengig af store lagerfaciliteter til
CO; lokalt eller andre steder.

Synergien til PtX-fabrikken er endnu stgrre, og det forelgbige samarbejde med @rsted har vist,
at en lang raekke energi- og materialestremme vil kunne udveksles mellem BIOFOS’ rensean-
leg og en PtX-fabrik i en industriel symbiose, hvor den enes affald bliver den andens ravare.

Det statslige klyngesamarbejde

Klyngesamarbejdet blev startet pa initiativ af klimaminister Dan Jgrgensen, partierne bag CCS-
strategien samt C4 — Carbon Capture Cluster Copenhagen. Klyngesamarbejdet skal radgive re-
geringen om transport, lagring og udskibning af CO, samt undersgge muligheder og barrierer
for etableringen af infrastruktur til CO,-transport i hovedstaden. Ministeren udpegede C4 til at
veaere formand for samarbejdet.

Yderligere otte virksomheder gnskede at deltage i det statslige klyngesamarbejde og bidrog
hver med ca. 125.000 kr. til arbejdet.

Resultatet af det statslige klyngesamarbejde blev afleveret medio januar 2023 med fem hoved-
anbefalinger:

1. Sat et sigtepunkt og dimensionér infrastrukturen efter sigtepunktet
Uden et sigtepunkt vil CO,-udlederne optimere enkeltprojekter, og vi risikerer suboptimering af
hele CO,-systemet. Der er behov for at sigte efter et faelles mal.

2. Skab en robust finansieringsmodel, der sikrer tilstraekkelig kapacitet og skalafordele i klyn-
gerne
En risikopulje vil kunne finansiere ekstra kapacitet i infrastrukturen, sa det bliver muligt at etab-
lere tilstraekkelig kapacitet forud for efterspgrgsel, sa stordriftsfordele kan opnas.

3. Design fremtidig stgtte til CCUS til at understgtte synergi mellem projekterne
Den nuvarende stgttemodel, hvor hvert CO,-fangstprojekt finansieres i konkurrence om stats-
lige midler, er ikke holdbar pa laengere sigt, da samarbejde bliver svaert eller umuligt, og om-
kostningerne bliver hgje. Der er behov for en model, som muligggr samarbejde, f.eks. en mo-
del, der lzegger sig op ad CO,-prisen i den grgnne skattereform.

4. Teenk udbygning af fjernvarmenettet sammen med CO,-klynger
Det bgr prioriteres at udbygge fjernvarmenettene omkring CO,-fangstklyngerne i samme takt,
som der bygges CO,-fangst. Alternativt kan det blive svaert at udnytte overskudsvarmen til-
streekkeligt effektivt.

5. Vi har travit: Regulering og rammer skal pa plads nu
De fgrste CO,-fangstanleeg forventes at sta klar med udgangen af 2025. For at disse projekter
kan indga i feelles infrastruktur, skal regulering pa plads senest i Igbet af 2023.
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Notat vedrgrende BIOFOS deltagelse i Power-to-X- samarbejde
22. marts 2023

Baggrund

Power-to-X (PtX) deekker over teknologi, der producerer breendstoffer, kemikalier og materia-
ler pa baggrund af gren brint produceret ved elektrolyse. Ofte anvendes CO, som kulstofkilde
til sammen med brint at producere brandstof.

@rsted er igennem samarbejdet Green Fuels for Denmark gang med etablering af et PtX-pilot-
anlaeg pa 10 MW pa Avedgreveaerket (fase 1), der forventes idriftsat i Igbet af 2023). Naeste trin
bliver et 250 MW anlaeg (fase 2) der planlaegges idriftsat i 2027). @rsteds nye PtX-anlaeg er pla-
ceret 1.200 meter fra Renseanlaeg Avedgre pd Avedgre Holme. Senere planlaegger @rsted at
bygge et 1.300 MW PtX-anlaeg, der skal veere faerdigt ca. 2030.

Faktaboks

Green Fuels for Denmark er et samarbejde mellem @rsted, SAS, Copenhagen Airports,
A.P. Mgller — Maersk, DFDS og DSV. Kgbenhavns Kommune, Region Hovedstaden og Mols-
linjen stptter projektet. COWI er videnspartner i projektet.

BIOFOS har tidligt indledt dialog med @rsted om synergier mellem @rsteds PtX-fase 2-anlaeg og
Renseanlaeg Avedgre. @rsted har vist stor interesse for samarbejdet og ser gode muligheder i
at skabe en positiv forteelling sammen med BIOFOS, hvor der er fokus pa ressourceudnyttelse,
baeredygtighed og industriel symbiose, hvor den enes affald bliver den andens ravare. Tanken
er i god trad med Hvidovre Kommunes arbejde med at udvikle og forbedre erhvervsomradet
Avedgre Holme gennem et BID-projekt (Business Improvement District).

| forbindelse med fase 2 af PtX-projektet vil @rsted afspge mulighederne for ekstern finansie-
ring i form af fx EU-stgtte. Til det formal er BIOFOS i lighed med bl.a. HOFOR, CTR og Hvidovre
Kommune ved at udforme et Letter of Intent (LOI), hvori BIOFOS viser sin interesse for et fort-
sat samarbejde om en industriel symbiose, hvis gkonomi og rammebetingelser mv. taler for
det.

BIOFOS igangsatte i 2022 en undersggelse om afdaekning af muligheder for synergier mellem
@rsteds PtX og Renseanlaeg Avedgre. Undersggelsen blev udfgrt af NIRAS, og resultatet er ble-
vet fremlagt for BIOFOS i februar 2023. Rapporten belyser mange muligheder for synergier
som fx spildevand som ravare til PtX-anlaegget, optimering af den fzelles fjernvarmeproduktion
og anvendelse af den ilt, der som restprodukt dannes i PtX-processen. Nogle bgr undersgges
naermere, og andre er ikke interessante under de nuvaerende forudszetninger. Som eksempel
pa interessante synergier, der bgr undersgge naermere kan naevnes:

e PtX anlaegget skal bruge store maengder vand i elektrolyseprocessen, hvor det spaltes til ilt
og brint. Her kan spildevand med fordel erstatte havvand. | udkast til det nye byspilde-
vandsdirektiv fra EU er det specifikt naevnt krav til genbrug af det rensede spildevand, fx
PtX.
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Koncept 2a: It fra PtX til beluftning | Efter

Et affaldsprodukt fra PtX-processen er ren ilt, der planlaegges lukket ud i atmosfaeren.Bitag 5 til punkt 4
kan med fordel booste renseprocessen hos BIOFOS og bidrage til energibesparelser.

Udveksling af fjernvarme med forskellige temperaturer vil optimere den samlede leve-

rance af fjernvarme til fiernvarmenettet.

Renseanlaeg Avedgre
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@rsted er allerede godt i gang med projektering af fase 2 og vil snart skulle traeffe beslutning
om, hvorvidt der skal projekteres et anlaeg til afsaltning af havvand, eller om PtX-anlaegget kan
baseres pa renset spildevand fra BIOFOS.

BIOFOS er derfor i gang med, sammen med grsted at afklare:

e  Praktisk afklaring af infrastruktur, mellem BIOFOS og @rsted, til transport af ilt, vand m.m.

e  Regulatoriske og aftalemaessige forhold.

e  Procesteknisk analyse af anvendelse af ren ilt i renseprocessen og oparbejdning af spilde-
vand til teknisk vand, som er egnet til PtX-processen.

e Udarbejdelse af business case.

@konomi

Til gennemfgrelse af analysen er der behov for bade juridisk, anlaegsfaglig og procesteknisk
radgivning. BIOFOS vurderer at den samlede omkostning vil veere (fortroligt).

Specifikation af gkonomi Kr.

Radgivning (fortroligt)
Intern tid (fortroligt)
Sumi alt (fortroligt)
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Safremt arbejdet med et samarbejde om PtX udmgnter sig i et behov for investering, vil dBilag 5 til punkt 4
blive udarbejdet et egentligt projekt, der forelaegges bestyrelsen til godkendelse.

Koncept 3: Teknisk vand til PtX | Efter
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