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Bestyrelsesmgde 2. december 2022

24. november 2022

Pkt. 4. Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed

1. Overordnet produktionsstatus og —resultater

Den overordnede drift efter 3. kvartal 2022 har samlet set veeret tilfredsstillende. Pa tveers af
mal og de tre renseanlaeg er der ogsa opnaet en del meget tilfredsstillende resultater. Den over-
ordnede status er saledes:

Alle tre renseanlag overholder alle myndighedskrav til kvaliteten af det rensede spildevand.
Alle egne BIOFOS-mal er overholdt, med undtagelse af en minimal overskridelse af Total N
pa Renseanlaeg Damhusaen, fordi dele af anlaegget har vaeret ude af drift som fglge af S::Se-
lect-projektet.

Renseanlaeg Lynetten overholder efter 3. kvartal ikke myndighedskravet til bypass af spilde-
vand, der alene er mekanisk renset, og forbedringen gennem manederne er minimale. Prog-
nosen for hele aret er, at vi lige netop vil overholde myndighedskravet. Resultatet er i gvrigt
ca. 1.000 m3 bedre end samme periode sidste &r.

Renseanlaeg Damhusaen overholder lige netop myndighedskravet til bypass af spildevand,
der alene er mekanisk renset, hvilket ogsa er prognosen for hele aret.

Begge slamforbraendingsovne overholder alle myndighedskrav og egne BIOFOS-mal.

Egne BIOFOS-mal for udslip af biogas og fakling af biogas er overholdt pa Renseanlaeg Lynet-
ten og Damhusaen, hvilket er meget tilfredsstillende. Egne mal for fakling af biogas er ikke
overholdt pa Renseanlaeg Avedgre af de arsager, der tidligere har vaeret rapporteret; gasop-
graderingen har veaeret ude, der har vaeret havari pa gasmotoren, og fordi der har vaeret et
enkelt udfald pa faklen. Disse negative konsekvenser er identificeret for laenge siden, og det
er f@rst, nar vi far installeret en gaskedel, forventeligt i 2023, at vi kan reducere udslip og/el-
ler fakling ved udfald af gasopgraderingsanlaegget.

Den samlede energibalance for BIOFOS er pa 173 % mod et mal pa 174 % for hele aret, hvil-
ket er tilfredsstillende. Renseanlaeg Avedgre og Damhusaen har begge haft en meget til-
fredsstillende energibalance (hhv. 150 % mod et mal pa 136 % og 77 % mod et mal pa 76 %).
Den samlede CO,-balance for BIOFOS er tilfredsstillende. Efter 3. kvartal har vi udledt i alt
10.672 ton CO,, der hovedsageligt stammer fra kgb af energi samt udledning af lattergas
dannet under rensningen af spildevandet. Vores fortraengning af CO; har i samme periode
vaeret pa 8.332 ton, som stammer fra produktion og salg af fossilfri el, fiernvarme og gas til
forsyningsnettet. Samlet set betyder det, at BIOFOS netto har udledt 2.243 ton CO,, hvilket
betyder en CO»-balance pa 77 %. Dette er mindre tilfredsstillende, da malet for hele aret er
pa 80 %. Vi har igangsat en lille analyse, om det fortsat er realistisk at opna klimapositivitet i
2025, eller om der skal ivaerksaettes yderligere/andre tiltag for at nd malsatningen.
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2. Status efter havari pa slamforbraendingsovnen, Renseanlaeg Lynetten

Fredag d. 23. september 2022 var der, som meddelt i flere mails, et stgrre havari pa slamfor-
braendingen pa Renseanlzaeg Lynetten. Havariet skete i en rgggasveksler, som sidder i kedlen. Ha-
variet medfgrt stgrre laekage af hedtolie. Efterfglgende har forbraendingsanlaegget veeret ude af
drift.

Status er, at ny rgggasveksler er bestilt og forventes leveret 1. december, og demontering af den
defekte rgggasveksler med alle tilhgrende forberedelser er igangsat. Arbejdet er temmelig om-
fattede, da der fx skal fjernes en del af murveerket i ovnen for at fa rgggasveksleren ud. Alt ar-
bejdet med montering af ny r@ggasveksler, at reparere defekt murvaerk i ovnen, fylde ny olie pa
ovnen samt indkgring af ny kedel vil blive gennemfgrt i december maned, og vi vurderer, at vi
kan veere i gang igen inden jul.

Vi har haft besgg af forsikringsselskabet, der har vaeret en besigtigelse af skaderne, og vi har ud-
leveret en raekke dokumenter. Forsikringsselskabets fokus er pd, om der er tale om slid eller
brud. Vi har argumenteret for, at der er tale om et brud, da skaden er pludselig opstaet, samt at
selv ved kontrol ville vi langt fra vaere sikre pa at opdage leekagen i tide.

Vores gkonomiske estimat pa skadens omfang er ca. 12—15 mio. kr., inkl. meromkostninger til at
afseette slammet til landbrugsjord og andre fglgeskader.

Vores forsikringsselskab har meddelt, at de vil afvise at deekke skaden med fglgende begrun-
delse: ” ... idet den manglende godstykkelses madling gar at skaden ikke beskrives som uforudset,
idet det er en kendt sag, at rgr i kedler nedbrydes og ma udskiftes efter behov, hvis brud pa rgr
skal undgds.”. Vi er ikke helt enige i den pastand, bl.a. fordi det samme ikke er geeldende pa ov-
nen pa Avedgre. Vores forsikringsmaegler vurderer derfor sagen, herunder vores mulighed for at
opna daekning for fglgeskaderne.

3. Arbejdsulykker
Der har vaeret en arbejdsulykke med fraveer i Igbet af 3. kvartal, hvilket naturligvis ikke er til-
fredsstillende. Fraveeret som fglge af de i alt tre arbejdsulykker i 2022 eri alt 237 timer.

Vi har haft tre arbejdsulykke uden fraveer i Igbet af 3. kvartal, hvilket betyder, at vi nu har haft 10
arbejdsulykker med fravaer i 2022, hvilket er over de maksimale syv arbejdsulykker uden fraveer,
vi har sat som mal for hele 2022.

Vi har fokus pa registrering af naerved-ulykker, og antallet efter 3. kvartal er pa 35. Malet er at fa
fem pr. arbejdsulykke, hvilket ikke er naet. Vi opfordrer fortsat til, at alle chefer omtaler registre-
ring af naerved-ulykker og arbejdsulykker. De registrerede naerved-ulykker vil blive anvendt i ar-
bejdsmiljgarbejdet.

4. Status i strategi for BIOFOS 2020-2025

Der er fglgende bemaerkninger til status efter 3. kvartal 2022, jf. bilag 1:

e Der er fire fokusomrader i vores strategi, hvor alle fire overordnede set er tilfredsstillende,

e resultaterne pa tvaers af alle fire fokusomrader er enten tilfredsstillende eller meget tilfreds-
stillende,

e et resultat er mindre tilfredsstillende; tre arbejdsulykker med fravaer, og

e et fortsat stort fokus pa at na myndighedskravene for bypass.
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5. Status i projekter
Se bilag 2 og 3.

Vi har haft fgrste spadestik pa THP-Projektet, hvilket var en stor succes. Desvaerre keempes der
pa alle projekter med tilladelse til handteringen af jord (§ 8) fra Kebenhavns Kommune, hvilket
har forsinket vandlinjeprojektet med mere end 30 arbejdsdage. Vi afventer de syv resterende §
8-tilladelser, som efter mgde med Kgbenhavns Kommune er aftalt til levering i 2022.

6. Klage over beslutningen vedr. vores pkonomiske ramme

BIOFOS s@gte Forsyningssekretariatet om en forggelse af vores gkonomiske rammer pa bag-
grund af de hgje el-priser. Forsyningssekretariatet har afvist en forggelse af rammerne med, at
de hgje el-priser blot er en almindelig prisstigning, som skal kunne indeholdes i den arlige pris-
fremskrivning.

BIOFOS har faet en prisfremskrivning for arene 2022 og 2023 pa 0,33 % p.a., det deekker ikke de
stigninger, som vi har set pa el pa op til 300 % samt kemikalier med prisstigninger pa 100 %.
Det svarer til at BIOFOS har faet en prisforggelse pa ca. 150 t.kr., men har ekstra omkostninger
pa mellem 50 og 60 mio. kr.

BIOFOS er ikke enig i afggrelsen. Forsyningssekretariatet har efter vores mening mulighed for at
kompenserer en forsyning midlertidigt, hvis de har ekstraordinaere hgje omkostninger, som de
ikke har mulighed for honorerer inden for de gkonomiske rammer, og hvor de ikke har mulighed
for at afskaffe aktiviteten eller indflydelse pa prisen.

Pa den baggrund har vi klaget over Forsyningssekretariatets afggrelse til Konkurrenceankenaev-
net.

7. Orientering om lugt- og stgjforhold pa BIOFOS’ renseanlaeg

Pa bestyrelsesmgdet den 26. september 2022 modtog bestyrelsen en orientering om lugt- og
stgjforhold pa BIOFOS’ renseanlaeg. | forbindelse med gennemgangen af punktet, gav bestyrel-
sen udtryk for, at den pa sit mgde i december gnskede, at der skulle udarbejdes et notat om de
planmaessige forhold for stgj- og lugtforhold ved nybyggeri af boliger og erhverv ved eksiste-
rende renseanlaeg. Dette notat er under udarbejdelse og vil vaere klart til bestyrelsesmgdet i
marts 2023.

8. Indgaelse af aftale med HOFOR om midlertidigt deponi af jord pa Renseanlaeg Damhusaen
BIOFOS ejer og driver Renseanlaeg Damhusaen. Arealet som renseanlaegget er placeret p3, er af
historiske arsager ejet af HOFOR Spildevand Kgbenhavn A/S. | forbindelse med at arbejdet med
udbygningsplanen er igangsat, er der opstaet behov midlertidigt at deponere jord, hvorfor
HOFOR og BIOFOS har indgaet en aftale om, at jorden midlertidigt kan deponeres pa HOFOR's
areal.

Som led i denne aftale er det fastlagt, at der skal ske et genbesgg af aftalen om BIOFOS’ leje af
arealet, hvor renseanlaegget ligger. Den oprindelige lejeaftale udlgb for nogle ar siden og er fort-
sat pa uaendrede vilkar. En ny aftale mellem BIOFOS og HOFOR ventes at blive fremlagt til besty-
relsens godkendelse senest i september 2023. Der er lagt op, at BIOFOS enten kan leje eller kgbe
arealet.
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9. Analyse af arealdisponering pa Prgvestenen

By & Havn er i proces med at udarbejde en analyse af fremtidens mulige aktiviteter og de der-
med afledte arealbehov pa Prgvestenen. By & Havn har inviteret BIOFOS til at bidrage til analy-
sen. Velvidende, at der ikke i BIOFOS er truffet beslutning om at igangseette naeste fase af arbej-
det med fremtidens renseanlaeg, herunder en eventuel placering pa Prgvestenen, har BIOFOS
accepteret at bidrage til analysen om fremtidens mulige aktiviteter pa Prgvestenen.

10. Tildeling af BIOFOS Ressourcepris og Inspirationspris

BIOFOS Ressourcepris tildeles for enten ved konkret forskning eller udviklingsarbejde at have
opnaet ekstraordinaere, veesentlige eller nyskabende resultater inden for spildevandsrensning,
gennem et arelangt virke at have bidraget til udviklingen af spildevandsrensningen i Danmark
eller gennem undervisnings- eller formidlingsaktiviteter at have bidraget til information om spil-
devandsrensning.

Arets Ressourcepris blev tildelt til Nerea Uri Carrefio, som er innovationsspecialist i Vandcenter
Syd, Ph.d. og forperson for YWPD. Priskomiteen tildelte hende prisen bl.a. med den begrun-
delse, at hun er en kapacitet, som skaber forbindelser mellem teori, praksis og mennesker.

Foruden Ressourceprisen uddeles ogsa en Inspirationspris. | ar modtog hhv. Anders Buur Bak-
gaard, IWA Congress President, og Jan M. Jgrgensen, SK Forsyning, Inspirationsprisen.

Priserne blev overrakt pa Dansk Vand Konferencen den 23. november 2023.

/JBC og SH

Bilag

1. Strategirapportering 3. kvartal 2022

2. Statusi projekter

3. Projektstatus for 3. kvartal 2022 (FORTROLIG)
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Strategirapportering
3. kvartal 2022




FN’S VERDENSMAL er 17 mal og 169 delmal, der frem til 2030 skal saette os pa kurs
mod en mere baeredygtig udvikling for bade mennesker og planeten, vi bor pa.

Fokusomrader

Prioriteringer i vores strategi og de aktiviteter, der
skal virkeligg@re vores strategi, udtrykker vi gennem
fire fokusomrader.

- Miljo og klima
- Produktion og ressourcer
- Udvikling og samarbejde

- Attraktiv arbejdsplads

RENT VAND
0G SANITET

12 ANSVARLIGT KlI MA- 1 4 LIVET PARTNERSKABER
FORBRUG INDSATS | HAVET FOR HANDLING

0G PRODUKTION

CO @ © @




Milj@ og klima

Vi vil reducere vores pavirkning af miljget og klimaet

Malsaetninger

- Rense spildevandet bedre end kravene i
udledningstilladelserne

- Reducere bypass og overlgb til vandmiljget
- Rense rgggas bedre end miljgkravene i tilladelserne
- Fortraenge mere CO,, end vi udleder

- Genanvende eller nyttigggre alle restprodukter

RENT VAND 1 KLIMA- 1 4 LIVET
0G SANITET INDSATS | HAVET



Milj@ og klima

Rensekvalitet for alle tre anlaeg: BOD, COD, Total P og Total N. Kontrolveerdier efter DS 2399 ‘

Malszetning

Rense spildevandet bedre BOD (mg/I) ATD

16,00

end kravene i udledningstilladelserne .
o 14,00

Malopfyldelse

12,00

10,00
Tilfredsstillende

8,00

Renseanlzaeg Lynetten

Alle mal overholdt. Vi er faldet lidt i Total N grundet bedre driftsbetingelser henover
sommeren. Dette til trods for, at bundbeluftningsprojektet er startet, og at et 6,00
tankseet er taget ud af drift.

4,00

Renseanlaeg Avedgre —

Alle mal overholdt med fornuftig margin.

2,00
Renseanlseg Damhusaen
Aflgbsresulter for Total N er overskredet med 0,17 mg pa interne mal. Dette er 0,00
eftersleeb fra foraret, hvor vi ombyggede mellemkanaler i forbindelse med S::Select.
Overordnet er aflgbsresultater tilfredstillende.
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Milj@ og klima

Malsaetning
Fuld udnyttelse af den biologiske kapacitet og feerre overlgb til
vandmiljpet

Malopfyldelse

e

Tilfredsstillende

Renseanlzeg Lynetten
Vandbehandlingen har kgrt rigtigt fint i 3. kvartal, og vi neermer os malsaetningen. Pa samme tidspunkt
sidste ar |a vi pa 19.532 m3/h.

Renseanlseg Damhusaen

Q-BIO er nu over lovkrav, og vi forventer, den stiger og stabiliserer sig pa ca. 9.000 m3 grundet S::Select.

Vi har gennem sommeren manglet regn for at komme over 8.000 m3, selvom vi har haft kapaciteten.

_-

Biologisk kapacitet pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen .

Biologisk kapacitet m3/h - Lynetten ATD

Januar, 2022
Februar, 2022 1 — 18.451

Marts, 2022 [ — 18.451
April, 2022 [ 18.697
Maj, 2022 [ 18.823
juni, 2022 I 19.054
juli, 2022 I 19.134

August, 2022 R 19121

September, 2022 — 2b.305

0 5.000 10.000 15.000 20.000

Biologisk kapacitet m3/h - Damhusden ATD

Januar, 2022
Februar, 2022 I 8.437

Marts, 2022 e 8.437
April, 2022 I | 7.932

Maj, 2022 I {846
Juni, 2022 I 1.812

Juli, 2022 1.827
August, 2022 |7.929
September, 2022 8.148
0 2.000 4.000 6.000 8.000




Miljg og klima >

Roggasemmissioner B-krav for Renseanlzeg Lynetten og Avedgre

Malsaetning
Rense r@ggas bedre end mi |j¢kravene i tilladelserne B-krav % (ATD) Lynetten (lovkrav over 97%) B-krav % (ATD) Avedgre (lovkrav over 97%)

100,00 100,00
o 99,50 99,50

Malopfyldelse

99,00 99,00

98,50 98,50
Meget tilfredsstillende S/ 2/

97,50 97,50
Renseanlzeg Lynetten o S
Alle mal overholdt.

96,50 96,50
Renseanlzaeg Avedgre 96,00 96,00
Alle mal overholdt pa trods af udfordringer grundet forskellige slamfraktioner.

95,50 95,50

95,00 95,00
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Milj@ og klima

Malsaetninger
Fortreenge mere CO,, end vi udleder

CO,-mal for 2022 er 80 %

717 %

Mélopfyldelse FORTRZNGNING AF CO, UDLEDNING AF CO,

8.332 ton CO, 10.762 ton CO,

ENERGIPRODUKTION ENERGIFORBRUG
(EL, VARME, BIOGAS) METAN- OG LATTERGASUDLEDNING
. . . TRANSPORT
Mindre tilfredsstillende

| beregningen indgar scope 1- og scope 2-emissioner for 1.-3. kvartal 2022. Resultatet for de tre f@rste kvartaler
af 2022 er mindre tilfredsstillende. | forhold til samme periode i 2021 er CO»-udledningen reduceret med ca. 5
%, og de CO-fortraengende bidrag er ca. 14 % stgrre end samme periode i 2021, hvilket hovedsageligt skyldes
et stgrre energisalg til nettet. Samlet set betyder det, at BIOFOS CO»-udledning for de tre fgrste kvartaler af
2022 er 2.428 t CO»-xkv. Hvilket er en reduktion af af netto CO»-udledningen pa ca. 1.607 t CO»-akv. i forhold
til samme periode sidste ar. Selv med den reducerede CO»-udledning i forhold til samme periode sidste ar er
fortraeengning af CO» pa 77,4 % og derved under malet pa 80 % fortraengning.

BIOFOS emissioner (ton CO,-a&kv) 2022 ATD 2021 2020

Scope 1 emissioner udledning # 5.328 7.916 7.355
Scope 1 emissioner fortraengning X -8.332 -9.627 -11.028
Scope 2 emissioner udledning * 5.434 7.203 7.021

Sum for scope 1 og scope 2 emissioner 2.430 5.493 3.347

#) Energi forbrugt internt (naturgas, olie og diesel) samt metan og lattergas udledning.
H) Grgn energiproduktion solgt til nettet.
*) Kgbt eksternt produceret energi (el og fjernvarme)



Produktion og ressourcer

Vi vil gge forsyningssikkerheden og effektiviteten af vores
anlaeg

Malsaetninger

- Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt
- Reducere ressourceforbruget

- Samordne alle indkgb og have en ensartet indkgbsadfaerd

- Pge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg
- Reducere vores sarbarhed over for klimaforandringer

- Saelge mere energi, end vi kgber

1 2 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION
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Produktion og ressourcer

Malszetning
Saelge mere energi, end vi kgber

SAMLET

MAL 174% @

31.919 Mwh

KOB AF ENERGI SALG AF ENERGI

43.710 MWh 173 % 75.629 MWh

o
Malopfyldelse g FIERNVARME
FIERNVARME BIOGAS
FYRINGSOLIE EL

NATURGAS

Meget tilfredsstillende

Lynetten

Vi rammer malsaetningen. Vores gassalg ligger pa hgjeste niveau nogensinde for de tre fgrste ikl L

kvartaler. 84.3 mio m3

Avedgre

Det gode resultat efter 2. kvartal samt stabilitet pa isaer varmeproduktionen ggr, at resultatet efter LYNETTEN AVED@RE DAMHUSAEN

3. kvartal er vaesentligt over malet.

K@B AF ENERGI K@B AF ENERGI K@B AF ENERGI
21.546 MWh 14.758 MWh 7.406 MWh

Damhusaen
Trods det, vi har faet flere m3 bygning at opvarme, er energiproduktionen over malet. Motoren har
kort rigtig godt i 2022, og her kommer vi over mal, til gengaeld med lidt mindre fjernvarmesalg end

forventet.

SALG AF ENERGI
47.896 MWh

43.6 mio m?
(4) 26.350 MWH
MAL 227%

SALG AF ENERGI
22.080 MWh

19.4 mio m?
() 7.322 mwH
MAL 136%

SALG AF ENERGI
5.653 MWh

21.3 miom?
(#) -1.753 MwH
MAL 76%




P rO d u kti O n Og re SSO u rce r Biogasudslip Biogas til fakling 0

Udslip af biogas % (ATD) Lynetten Biogas til fakling % (ATD) Lynetten
o o 0,10 :
Malsaetning =
Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt 0,05 050
0,00 [ 0,00 - - -
. Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3
Malopfyldelse
Udslip af biogas % (ATD) Avedgre Biogas til fakling % (ATD) Avedgre

0,06

3

Tilfredsstillende

2,00
Renseanlzeg Lynetten 0,00 0,00
Q1 Q2 Q3

Alle mal overholdt. Vi havde dog et lille udslip af biogas i 3. kvartal pa 450 Nm3 grundet omkobling Q1 Q2 Q3
af vores gassystem (projekt ny gasbeholder). Fakling ligger pa all time low.

0,04

Rensean|ag Avedgre Udslip af biogas % (ATD) Damhusaen Biogas til fakling % (ATD) Damhusaen
Resultatet efter 3. kvartal skyldes ene og alene efterslaeb fra de to foregaende kvartaler. 0,06 6,00
Renseanlseg Damhusaen 0,04 4,00
Vi har udskiftet ballonen i gaslageret i 3. kvartal, hvilket medferte, at vi kun kunne kgre med kedlen,
sa al overskydende gas er faklet. ez 2,00 -
0,00 0,00 -
Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3




Produktion og ressourcer

Ikke-forudbestemt vedligeholdelse % Q3, 2022 Akut vedligeholdelse % Q3, 2022

Malsaetning ’
@Dge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg 35
Malopfyldelse

32

g

Tilfredsstillende

Ikke-forudbestemt vedligeholdelse Projektdeltagelse % Q3, 2022 Forudbestemt vedligeholdelse % Q3, 2022

Her ligger 3. kvartal inden for malet.

Akut vedligeholdelse
Her ligger vi 5 % over vores maksimale mal. Det skyldes, at flere jobs fra ikke-forudbestemt

vedligeholdelse har kgrt efter strategien "run to failure", men har flytte sig til akut vedligeholdelse.

Projektdeltagelse
Her ligger projektdeltagelsen lige pa malet.

Forudbestemt vedligeholdelse
Her er vi under vores minimumsmal, da vores akut vedligeholdelse har veeret stgrre i 3. kvartal end

forventet, derfor har vi ikke kunne opretholde det fastsatte minimumsmal.

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet




Udvikling og samarbejde

Vi vil udvikle nye teknologier, metoder og produkter gennem
regionalt, nationalt og internationalt samarbejde samt deltage
aktivt i udviklingen af samfundet og vores branche

Malsaetninger
- Skabe flere veerdifulde produkter fra ressourcer i spildevandet

- Styrke planlaegning, styring og drift af regn- og spildevands-
systemet i oplandet

- Pge samfundets viden om beaeredygtigt vandmiljg og
spildevandets ressourcer

- Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche

- Fremme dialog med leverandgrer om nye samarbejdsformer
og partnerskaber

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING




Udvalgte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter prioriteres indenfor de tre fokusomrader Ressourcer, Effektivisering og CO, & energi.

4 DI- - I
Iglta ’ Bypass water outlet (overflow)
wata r F Closed welr Is at +2.15m

.City

LEADING URBAN WATER MANAGEMENT TO ITS DIGITAL FUTURE

\\ Returned sludge inlets
(located in the first tank of each

A - Dive into digital-water.city process line)

Water inlaet

ReFertilize Digital Water Cities Hydraulik i Bio-P tanke

| dette projekt testes genvinding af kvaelstof i et stort Et EU Horizon-projekt, der ledes af Berlin Kompetenz Pa renseanlaeg Lynetten er der en udfordring med at fa nok
pilotanlaeg pa renseanlaeg Lynetten. Der er kort flere uge- Centrum. Vi tester 15 digitale Igsninger til hele spildevand igennem BIO-P-linjerne under regn. Vi har
kampagner, og vi har haft fremvisninger for flere grupper. Der vandkredslgbet sammen med fire andre europaeiske sammen med teknisk afdeling faet lavet en hydraulisk
indledes en diskussion med EasyMining om fremtidig aktivitet byer. BIOFOS har bl.a. implementeret en ny brugerflade modellering af tankene hos firmaet AM-Team. Vi har pa

og muligt design af et anlzeg i fuld skala.

til alle forsyninger i oplandet, der kan vise, hvordan regn denne made identificeret den bedste lgsning pa problemet.
pavirker systemet. Projektet afsluttes i ar.



Udvikling og samarbejde

Malszetning Malopfyldelse
Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche

De fire vigtigste omtaler i 3. kvartal 2022 samt faglig videndeling I L (T

cear - Vi tvinges til at saenke kvaliteten

“ af arnl:.iu m:.h.l l|I {‘.}n.aum.i

""i

—--_. -—

Farste spadestlk oF |WA Verdens st(z)rste PfAS i slam forsvinder ved

udbygningsplanen branchebegivenhed i Kebenhavn forbreending

BIOFOS tog i oktober det fgrste spadestik til | september gennemfgrtes IWA i Kgbenhavn — BIOFOS har gennemfgrt malinger som viser,

Udbygningsplanen, som skal sikre en den st@rste branchebegivenhed i verden. at PFAS forsvinder ved forbrzaending.

fortsat hgj rensekvalitet frem mod 2045. BIOFOS havde i den forbindelse besgg af Malingerne blev publiceret i en raekke
hundredvis af kolleger pa vores anlseg, holdt medier.

oplaeg og fremviste vores lgsninger.




Udvikling og samarbejde

Malsaetning
@ge samfundets viden om baererdygtigt vandmiljg og
spildevandets ressourcer

Malopfyldelse

Tilfredsstillende

BIOFOS har i 3. kvartal haft en reekke bidrag i forbindelse med gennemfgrelse af IWA i Kgbenhavn. Her
har BIOFOS dels holdt en del oplaeg pa kongressen og dels haft en raekke delegationer pa besgg pa
Renseanlaeg Lynetten og Avedgre.

Pa grund af corona-situationen har skoletjenesten veeret lukket det meste af 1. kvartal, hvilket er
arsagern til, at maltallet ikke er naet. Seerligt efter sommerferien er skoletjenesten kommet op i hgjt
gear og er naesten fuldt booket resten af aret. Det forventes derfor, at BIOFOS kan na maltallet i 2023.

Engagement og samarbejde ATD

Skoletjeneste elever ATD

8
BIOFOS-mal opnaet

BIOFOS-mal ikke opnaet

8.500

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet




Attraktiv arbejdsplads

Vi vil vaeere en arbejdsplads, hvor mennesker har lyst til at
arbejde, udfolde og udvikle sig

Malsaetninger
- Styrke og udvikle kompetencerne for alle medarbejdere

- Veere en arbejdsplads med hgj trivsel

- Sikre et lavt sygefraveer
- Styrke en god sikkerhedskultur

- Styrke mulighederne for personer, der gnsker at veere pa
arbejdsmarkedet



Attraktiv arbejdsplads

Malsaetninger
En arbejdsplads med hgj trivsel

Sikre et lavt sygefraveer

*S

Ansatte

Pension

Langtidsfriske
Fratradt -
Langtidssyg

Personaleomsaetning Sygefravaer La ngtldsfrlske

Personaleomsaetning skal veere Malet for sygefraveer korte perioder 3,5 % Malet er, at minimum 50 % af medarbejderne er
max 21 personer om aret. Malet for sygefraveer lange perioder 2,5 % langtidsfriske.




Attraktiv arbejdsplads 3”2'“

Mélsaetning Meget tilfredsstillende

Styrke mulighederne for personer, der gnsker at vaere pa arbejdsmarkedet

000 =

aERR 11 31

Laerlinge og elever Laerlinge-/elev-/praktikantklausul Arbejdsklausuler

Vi vil kontinuerligt have minimum otte laerlinge/elever

Malet er fem laerlingeklausuler arligt, og at disse Vi vil kontinuerlig have 15 kontrakter med en arbejds-

ansat. lerlinge er beskaeftiget i 3.848 timer hos BIOFOS klausul. Vi stiller krav til, at vores leverandgrer og
svarende til to fuldtidsansatte laerlinge hos eksterne underleverandgrer er sikret ordentlige arbejdsvilkar.
leverandgrer.

| 2022 har leerlinge veeret beskaeftiget i 5.556 timer.




Attraktiv arbejdsplads

Malsaetninger
Styrke en god sikkerhedskultur

Reducere antallet af arbejdsulykker og fraveer som konsekvens
af arbejdsulykker

Malopfyldelse

B

Ikke tilfredsstillende

Arbejdsulykker med fraveer
Vi har i august haft en ulykke med fravaer, hvor en medarbejder ved et uheld fik i spray i gjnene.

Arbejdsulykker uden fraveer

Tre nye skader. Det drejer sig om en, der fik slam i gjet (under sikkerhedsbrillen), en der har braendt
handen pa varmt vand, og en der braendte sig pa et uisoleret rgr.

Antal fraveerstimer
Er steget med 14 timer til 237 timer pa grund af ulykken med fraveer.

Naerved-ulykker
Der er kun kommet seks naerved-ulykker ind siden 1. juli. Det kan godt blive bedre.

" Antal arbejdsulykker med fravaer ATD

»
A

\EINnE

" Antal arbejdsulykker uden fravaer ATD

A
\ 4

o

q

Mal, max: 7

" Antal fravaerstimer ATD

| Antal nzrved-ulykker ATD

!?.'M}

Mal: 0 J

Mal, min: 65

~\

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet
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Bestyrelsesmgde 2. december 2022

BIOFOS

»

Bilag 2 til pkt. 4

Status i projekter

Den samlede oversigt fremgar af bilag 3. Bemeaerkninger til de enkelte projekter fremgar af ne-
denstaende punkter.

1. Gasbeholder B, Renseanlaeg Lynetten

P& Renseanlaeg Lynetten er der to gasbeholdere pa 1.500 m?3, hvor beholder A fik skiftet sin
membran i 2019. Beholder B’s membran var ligeledes udslidt og skal udskiftes. Der er behov for
en mere fleksibel driftslgsning, hvilket har resulteret i, at gasbeholderen udskiftes med en gas-
ballon.

Ballonen er monteret og blaest op, og der arbejdes nu hen mod en ibrugtagningstilladelse og
dermed ogsa idriftseettelse af gasbeholder B.

Den langstrakte anlaegsperiode sammenholdt med de mange mindre tilleegsarbejder har med-
fort, at projektets samlede gkonomi er sat under pres.

2. Omlaegning af 30 kV-sgkabel, Renseanlzeg Lynetten

Renseanlaeg Lynetten forsynes i dag af to 30 kV-kabler, hvoraf det ene Igber fra Kraftvaerksgen
til BIOFOS via sgvejen. Dette sgkabel ligger i omradet, hvor den kommende Lynetteholm skal
etableres, hvorfor det skal flyttes.

Der er etableret et nye kabel fra Amagerveerket pa tveers af Margretheholm Havn og langs med
Refshalevej frem til indkgrslen til Renseanlaeg Lynetten. Under havnebassinet i Margretheholm
Havn bliver er der udfgrt en boring, hvori kablet er trukket.

Det gamle sgkabel er taget op og deponeret.

Mindre udskiftning af kablet pa selve Amagerveaerket afventer endelig gravetilladelse, hvorfor
det forventes, at projektet fgrst afsluttes primo 2023.

3. Sikring af udlgbsledning, Renseanlaeg Lynetten

Udlgbsledningen fra Renseanlaeg Lynetten bestar af to @800 ledninger. Etableringen af Lynette-
holmen skal anleegges over BIOFOS’ udlgbsledningen. | dette projekt skal udlgbsledningen sik-
res, hvor den kommende perimeter krydser denne.

Fastleeggelse af den tekniske Igsning er afsluttet. Beskyttelseskonstruktionen vil besta af gruspu-
der pa havbunden, hvorpa der laegges 26 betonelementer.

Det er aftalt, at By & Havn udbyder anlaegsopgaven i forbindelsen med deres udbud om etable-
ringen af perimeteren (By & Havns entreprise 3). Det betyder, at BIOFOS ikke skal have udfgrt
forsteerkningen inden opstarten af anlaeggelsen af perimeteren, men at den udfgres sammen
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med anlaeggelsen af perimeteren. P.t. kendes By & Havns endelige tidsplan ikke, hvorfor feerdig-
gerelsen er skgnnet.

Inden By & Havns entreprengr begynder arbejderne omkring udlgbsledningen, vil BIOFOS fore-
tage en fgr-inspektion.

4. Gasvaskere og maleudstyr til fire radnetanke, Renseanleeg Damhusaen

Med etableringen af THP-anlaegget pa Renseanlaeg Damhusaen gges gasproduktionen i det nu-
vaerende anlaegs radnetanke grundet stgrre maengde af reaktivt slam. Det kan give stormgaering
og gget skumdannelse, hvorfor der etableres gasvaskere for at sikre, at skummet ikke kommer
ind i gassystemet.

Betonplader, som fundament for gasvaskere, er monteret pa toppen af radnetankene. Gasva-
skere er hejst pa plads og rgrfgring pagar.

Grundet gnske fra driften om kortets mulig nedlukning samt delvis nedtgmning af radnetan-
kene, sa udskydes faerdiggarelsen til 2. kvartal 2023.

5. Forbedring af slamegenskaber, Renseanlaeg Damhusaen

Projektet er en del af de planlagte tilvalgsprojekter, som er skitseret i strategien for udbygnings-
planen. Projektet er desuden essentielt for de krav, der er stillet i udbygningsplanen og dermed
en ngdvendighed for Renseanlaeg Damhusaen. Udbygningen af Renseanlaeg Damhusaens hy-
drauliske kapacitet til 15.000 m3/h forudsaetter, at det aktive slam har fine bundfaeldningsegen-
skaber, dvs. fSVI under 130 ml/g.

S::Select bestar af en Igsning, hvor der tilseettes bzaerelegemer til det aktive slam. Hydrocyklo-
nerne “sorterer” det lette slam fra og sikrer herved, at det lette slam udtages af renseanlaegget
via overskudsslammet.

Anlaegget er leveret og opsat i eksisterende afvanderbygning pa Renseanlaeg Damhusaen, og sat
i drift. Mimics tilsaettes processen som planlagt, og garantitest er igangsat. Resultat forventes
fersti 1. kvartal 2023.

6. Ngdstrgm, Renseanlaeg Lynetten

Det ene af ngdstrgmsanleeggene pa Renseanlaeg Lynetten, som er opfgrt tilbage i 1980, er i me-
get darlig stand. Samtidig kan der ikke tilknyttes yderligere bygvaerker til det, hvor der i projek-

tet er inkluderet en tilslutning af det nye forristehus. Derfor er det besluttet at opgradere dette
ngdstrgmsanlaeg.

Det nye ngdstrgmsanlaeg vil besta af tre generatorer placeret i hver sin container nord for byg-
ning 108.

Projektering pagar, og de fgrste leverancer forventes medio 2023.

Projektet forventes afsluttet ultimo 2023.

7. Adskillelse aske og restprodukt, Renseanlag Avedgre

Projektet er igangsat pa baggrund af pabud fra Miljgstyrelsen. Dets formal er at adskille for-

braendingsanlaeggets aske og restprodukt samt etablere den ngdvendige oplagringskapacitet til
stabil drift ved bortkgrsel til ekstern ressourceudvinding.
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Det ggres ved at etablere en tilbygning til eksisterende ovnhal, hvori der placeres to siloer med
udmadningssystemer for laesning til eksterne silovogne.

Siloanlaegget er faerdigbygget og nu udestar selve omkoblingen af sendestation og dermed idrift-
saetning af anlaegget. Dette vil kreeve en nedlukning af ovnen, hvilket er udskudt grundet kedel-
ombygningen pa Renseanlag Lynetten efter branden. Dette har rykket feerdigggrelsen af projek-
tet til primo 2023. Ibrugtagningsgodkendelsen er i proces.

Trods de mange justeringer af projektet og den langstrakte tidsplan er den samlede gkonomi for
projektet positiv.

8. Renovering af bioslampumpestation pa Renseanlag Avedgre

Bygningen er faerdigrenoveret, og de udskiftede pumper er i drift. De laenge ventede frekvens-
omformere er installeret, og frem mod den endelige afslutning af projektet udstar nu kun den
endelige dokumentation.

9. Sand- & fedtfang, Renseanlaeg Avedgre
Det nuvaerende sand- og fedtfang har manglende redundans, og betonen er i darlig stand.

Renovering af det nuveerende sandfang er en tidskraevende pga. renggring m.m. og vil kraeve en
nedlukning i en laengere periode.

Ovennavnte punkter er medvirkende arsag til, at der anlaegges et nyt sand- og fedtfang, som i
kombination med en total renovering af det eksisterende sand- og fedtfang vil gge driftssikker-
heden og sikre driften, hvis det ene sand- og fedtfang er taget ud til reparation.

Der er indgaet kontrakt med totalentreprengr, som har igangsat endelig projektering. Myndig-
hedsarbejdet er igangsat, hvilket ogsa er geeldende for etableringen af byggepladsen.

10. Udbygningsplanen
Forudsaetningerne for udbygningsplanen er en vedtaget strategi fra 2017, som tager hgjde for
kendte udfordringer frem til 2045 pa fglgende omrader:

e sikre, at renseanlaeggenes kapacitet svarer til den fremtidige belastning fra befolkning- og
erhvervsudvikling i hovedstadsomradet frem til 2045

e sikre renseanlaeggenes kapacitet svarende til den fremtidige tilledning af spilde- og regn-
vand under hensyntagen til klimazendringer og tiltag i oplandet

e sikre, at renseanlaeggene kan overholde fremtidige udlederkrav, herunder iseer gget rens-
ning for kvaelstof og mindre bypass pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen

e sikre, at renseanlaggene tilsammen er netto energiproducerende og CO,-neutrale

Strategien er opdelt i fire spor:

S1: Udnyttelse og optimer af den eksisterende kapacitet
Der er afsluttet stgrre og mindre projekter, som sikrer, at den nominelle kapacitet var til
stede med udgangen af 2019. Projekterne er afsluttet.

S2: Udnyttelse og optimering af samstyring mellem opland og renseanlaeg

S3: Imgdekommelse af sendringer i belastning og myndighedskrav
Status pa S3-projekt, se nedenfor.

S4: Optimering af energi- og CO,-balancer
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@get energiproduktion, primaert ved gget biogasproduktion samt reduktion af energifor-
brug sker ved kendte teknologier. Nye og innovative teknologier behandles szerskilt i
BIOFOS og er derfor ikke medtaget i udbygningsplanen.

10.1. Status pa S3-projekter under udbygningsplanen

Den 9. november blev igangsaetningen af anlaegsarbejderne under udbygningsplanen officielt
markeret med et vellykket fgrste spadestik med taler af adm. direkt@r John Buur Christensen og
bestyrelsesformand, Susanne Juhl. Spadestikket blev pa behgrig vis taget med den store grave-
maskine pa Renseanlaeg Damhusaen.

10.1.1. Termisk Hydrolyse (THP) pa Renseanlaeg Damhusaen

Projektet har til formal at udvide kapaciteten til koncentrering af primaerslam til udradning samt
at udvide kapaciteten til udradning gennem en termisk hydrolyse af sekundaerslammet. Det sik-
rer, at behovet daekkes frem til 2045.

Den endelige entreprengrprojektering pagar, og den egentlige anlaegsstart forventes primo
2023.

Gamle fundamenter m.m., som ligger i omradet, hvor bygningen til THP-anlaegget skal opfgres,
vil blive gravet op i den kommende tid, nar den endelige § 8-tilladelse foreligger.

@vrige myndighedsarbejder pagar.

Projektet fglger nu den reviderede tidsplan, hvilket ogsa er indarbejdet i projekt “Renovering af
radnetanke, Renseanlaeg Damhusaen”, som f@rst kan igangsaettes efter faerdigggrelsen af THP-
projektet.

10.1.2. Bundbeluftning pa Renseanlzeg Lynetten og Damhusaen

Kravene til Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen er skaerpede i de nye udledningstilladelser i for-
hold til bypass og kveelstoffjernelse. Samtidig er belastningen pa anlaeggene stigende pa grund af
befolkningstilvaekst og st@rre regnmaengder. Det betyder, at der er et behov for udbygning af
anlaeggenes kapacitet. Derfor etableres der bundbeluftning i luftningstankene, som erstatning
for den nuvaerende overfladebeluftning.

Levering og opsaetning af instrumentering pa Renseanlaeg Damhusaen blev afsluttet september
2022.

Pa Renseanlaeg Lynetten arbejdes der pa faerdigggrelsen af det fgrste tanksaet ud af ti. Monte-
ringen af bundbeluftningsudstyret, blaeserhuse m.m. forventes afsluttet primo december.
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Ibrugtagningen af fgrste tanksat og dermed ogsa tgmningen af naeste tanksaet er udskudt til ef-
ter julen for at minimere risici hen over helligdagene.

Alle ti tanksaet pa Renseanlaeg Lynetten forventes stadig at vaere ombygget til bundbeluftning,
som planlagt til juni 2024. Renseanlaeg Damhusaen forventes stadigt afsluttet august 2025.
Denne tidsplan opfylder kravene i udledningstilladelserne for begge renseanlzeg.

10.1.3. Vandlinjen, Renseanlaeg Damhusaen

Projektets formal er at udvide den hydrauliske kapacitet af den biologiske vandbehandling pa
Renseanlaeg Damhusaen, sa det fremtidige behov for rensning kan daekkes frem til &r 2045. |
den forbindelse er det ngdvendigt at anlaegge fire nye efterklaringstanke som supplement til ek-
sisterende tanke, ny mellempumpestation, ombygning af Bio-P tankene til sidestrgmshydrolyse,
ny rejektvandstank og et nyt overfaldsbygvaerk. Samlet set er dette projekt det mest komplekse
og kritiske i forhold til opretholdelsen af den daglige drift og de gvrige projekter under udbyg-
ningsplanen.

Projektet er delt i to totalentrepriser (TE). “TE Vandlinjen” indeholder efterklaringstanke, om-
bygning af Bio-P tankene, nyt overfaldsbygvaerk m.m., hvorimod "TE Ny mellempumpestation”
kun indeholder anlaeggelsen af den nye mellempumpestation.

Entreprise TE Vandlinjen

Entreprengrens detailprojekt er godkendt og byggetilladelse er modtaget. Anleegsarbejderne var
planlagt igangsat oktober maned, men er udskudt grundet den manglende § 8-tilladelse til op-
gravningen af jorden. Medio november forventes jordarbejderne igangsat, og der arbejdes p3,
at forsinkelsen ikke far indflydelse pa den samlede faerdigggrelse af vandlinjen.

Den nye rejektvandstank er under anlaeggelse. Seerligt rester i jorden fra det gamle anlaeg har
udfordret arbejderne i forbindelse med etableringen af palefundamenterne for tanken.

Entreprise TE Ny mellempumpestation
Kontrakt med totalentreprengr er underskrevet, og det endelige projektforslag forventes god-
kendt i december maned.

Byggetilladelsen er under behandling i Kebenhavns Kommune, som sammen med omlaegning af
el-ledningerne i jord forventes at vaere pa plads primo 2023, s3 anlaegsarbejderne kan igangsaet-
tes foraret 2023. Den nye mellempumpestation forventes faerdigbygget i slutningen af 2024.

Faerdigggrelse af begge entrepriser er planlagt til udgangen af 2024, hvilket medvirker til, at
BIOFOS opfylder endnu et af kravene i udledningstilladelsen for Renseanlaag Damhusaen.

10.1.4. Renovering af pumpestationer, Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen
Projektets formal er at sikre udvalgte pumpestationers kapacitet til fremtidens krav samt forny-
else af pumper, elektrisk og mekanisk udstyr, hvilket sker ved renovering af disse.

Entreprisen omhandler fglgende pumpestationer:
e  Efterpumpestationen (udlgbspumpestationen) pa Renseanlaeg Lynetten
e  Eksisterende mellempumpestation pa Renseanlaeeg Damhusaen

Fremrykningen af renoveringen af efterpumpestationen pa Renseanlaeg Lynetten er blevet kom-

pliceret grundet den sidelgbende undersggelse af placeringen af det fremtidige ngdoverlgb - en
afledt konsekvens af Lynetteholmen.
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Renoveringsarbejder pa efterpumpestationen pa Renseanlaeg Lynetten forventes udbud af to
omgange, med fgrste udbudsrunde i foraret 2023.

P.t. forventes efterpumpestationen at veere feerdigrenoveret medio 2024.

Delprojektet om renoveringen af eksisterende mellempumpestation pa Renseanleeg Damhusaen
er under opstart. Proces for valg af totalradgiver pagar. Renoveringen af den pumpestation kan
forst igangsaettes efter opfgrelsen af den nye mellempumpestation i 2024.

Med de to pumpestationer vil anlaegget fremadrettet kunne handtere de ggede vandmangder
til Renseanlaeg Damhusaen.

10.1.5. Renovering af radnetanke, Renseanlaag Damhusaen

De fire eksisterende radnetanke af beton pa Renseanleeg Damhusaen skal renoveres efter igang-
szaettelsen af THP-anlaegget. Opgaven bestar i renovering af indvendige betonoverflader samt
evt. nye omrgrer m.m. Projektet fglger den reviderede tidsplan med opstart efter afleveringen
af THP-anlaegget.
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