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18. marts 2021

Pkt.8.  Arsberetning 2020

1. Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender udkast til arsberetning for 2020.

2. Baggrund

Arsrapporterne for 2020 er udarbejdet efter reglerne i arsregnskabsloven. Det medfgrer, at
arsrapporterne indeholder en hel del ngdvendig tekst, som kun et fatal af vores interessenter
har den store interesse i at leese.

Bestyrelsen besluttede derfor pa sit bestyrelsesm@de den 11. april 2014, at der ogsa skal udar-
bejdes en arsberetning for aktiviteterne i den samlede koncern. Arsberetningen er en mere
"populaer” udgave af arsrapporterne med billeder, farver, skemaer og grafer, der praesenterer
BIOFOS pa en positiv made. Regnskabsmaessigt vil arsberetningen alene praesentere hovedtal
for den samlede koncern. Lovgivningen indeholder ikke formkrav til en arsberetning, og den er
ikke omfattet af revisionen, men der skal naturligvis vaere overensstemmelse mellem arsberet-
ning og arsrapporter for, at vi fremstar trovaerdige.

3. Arets emner

| vedlagte forslag til arsberetning for 2020 har vi lagt vaegt pa BIOFOS’ langsigtede planlaegning
for handtering af hovedstadsomradets spildevand. | lyset af den samfundsmaessige interesse
for udledninger fra renseanlaeg fokuserer vi endvidere pa BIOFOS’ renseresultat og bypass.

Vi bringer fglgende tematiske artikler:

e Stor analyse skitserer fremtidens renseanlaeg

e BIOFOS har igen renset spildevandet bedre end pakraevet
e Sadan arbejder vi pa at reducere bypass

e Ingen siloer — én samlet virksomhed

e Energi- og CO,-balance

COVID-19 har sat sit praeg pa aret, der er gaet. Det kan man laese i beretningens afrunding i ar-
tiklen 2020: Et noget usadvanligt ar.

Nar arsrapporterne er blevet godkendst, vil arsberetningen blive trykt og fordelt til alle medar-
bejdere og vores interessenter, fx kommunalbestyrelsesmedlemmer, presse, samarbejdspart-
nerne, spildevandsselskaber, visse leverandgrer og visse andre selskaber i branchen. Denne
fordeling vil dog blive minimal for at spare porto. Arsberetningen vil ogsa blive tilgeengelig
elektronisk.
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Stor analyse
skitserer
fremtidens
renseanlaeg

12020 udferte vi en detaljeret
analyse af, hvor fremtidens
renseanleaeg bor placeres.

Side 6

Ingen siloer
— én samlet

virksomhed

I BIOFOS arbejder vi hele
tiden pa at effektivisere vores
arbejdsprocesser og videns-
deling pad tveers af alle
afdelinger.

Vi fastholdt
vores energi-
overskud

12020 var BIOFOS’ produk-
tion af fjernvarme, biogas og
el igen langt storre end vores
energiforbrug til spildevands-
rensning.

Side 18

CO,-emissionen fra
BIOFOS' aktiviteter
er reduceret med

78 %

Gennem en arraekke har kvaliteten
af vores vandrensning ligget et
godt stykke under de gaeldende
lovkrav - sidste ar var ingen
undtagelse.
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2020: Et noget Om BIOFOS

Fa indsigt i
BIOFOS-
koncernen.

Det har vi leert af COVID.
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BIOFOS ejes direkte eller Mission

‘ indirekte af 15 kommuner i

i hovedstadsomradet.

i Vi renser spildevandet fra alle

| 15 ejerkommuner; Albertslund,

i Ballerup, Brendby, Frederiks-
berg, Gentofte, Gladsaxe,
Glostrup, Herlev, Hvidovre,
Hoje-Taastrup, Ishej,
Kebenhavn, Lyngby-Taarbaek,
Redovre og Vallenshak.

spildevandsvirksomhed. Vi ren-
ser vandet for 1,2 mio. indbyg-
gere i hovedstadsomradet pa
vores tre renseanlag: Lynetten,
Avedgre og Damhusaen.
Ressourcerne i spildevandet
udnytter vi til klimavenlig
energi i form af el, biogas og
fiernvarme til forsyningsnettet.
BIOFOS har desuden en aktiv
skoletjeneste, hvor skoleelever
hvert ar modtager undervisning
i spildevand, milje og baere-

BIOFQOS er Danmarks starste
dygtig energi.

Vores eksistensberettigelse udtrykker vi gennem vores mission.

Vi skaber baeredygtigt vandmiljo og udvinder
ressourcer til nytte og gavn for dig og din by.

Vision

Vores ledestjerne — hvor vi vil hen — og drivkraften i alt, hvad vi foretager
os i BIOFOS de naste mange ar, udtrykker vi gennem vores vision.

Vi vil bruge vores styrke som kommunalt ejet
forsyning til at tage aktiv del i hovedstads-
omradets udvikling.

Vi vil fremme den gronne omstilling og
opbygning af en cirkulaer gkonomi gennem
ambitigse malsaetninger for miljp, klima
og et beeredygtigt CO,-neutralt samfund.



FORORD

2020 stod i fremtidens tegn

P4 trods af pandemiens mange udfordringer blev 2020 det dr, hvor BIOFOS for
alvor rettede blikket mod fremtidens renseanlaeg. Bade af hensyn til forsynings-
sikkerhed, og fordi det er en vigtig del af vores strategi at bidrage til udviklingen
af hovedstadsomradet.

I teet samarbejde med vores ejerkommuner gennemfgrte vi en omfattende
analyse af, hvordan fremtidens renseanlaeg ber planlegges. Malet var at skabe
den optimale balance mellem kapacitet, pkonomi, miljp og klima. Ikke bare

i teorien, men i form af lpsninger, der kan sikre rensekapacitet frem til 2075.

Pandemien skabte ogsa ekstra drivkraft i vores digitaliseringsproces.
Onlinemegder, nyt intranet, gget datasikkerhed og forbedret datakvalitet
er blot nogle af de store skridt, vi tog mod nye, smidige arbejdsprocesser,
der gor os mere omstillingsparate.

Alt dette lod sig gore, fordi vi handterede pandemien saerdeles effektivt helt
fra starten. Alle lpftede i flok og leverede en helt fantastisk indsats.

Hvis 2020 var en styrkeprgve, bestod vi den til fulde.

Leo Larsen John Buur Christiansen
Bestyrelsesformand Administrerende direktor
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Stor analyse skitserer
fremtidens renseanlceg

Hovedstadsomrddets behov for spildevandssrensning
vil vokse markant i de kommende artier. Derfor valgte
vi 12020 at udfere en detaljeret analyse af, hvordan
fremtidens renseanlaeg bor placeres for at skabe den
optimale balance mellem gkonomi, gron omstilling
og kapacitet.

Indbyggertallet i hovedstadsomradet vokser stot, og vi oplever stadig flere kraftige
regnvejshaendelser. Det stiller nye krav til kapaciteten i vores renseanlaeg. Prognoser
viser, at de vil nd deres begraensning i 2045.

Derfor er det vigtigt, at vi allerede nu bringer os pa forkant med, hvordan fremtidens
udfordringer skal lpses. Hvilke muligheder har vi? Hvilke scenarier giver os flest
fordele og synergier? Og hvad vil de koste?

For at finde svar gennemfgrte vi i 2020 en stor analyse af fem forskellige scenarier med
henblik pa at sikre hovedstadsomradet tilstraekkelig rensekapacitet helt frem til 2075.

Falles viden baner vej for enighed

Analysen blev udarbejdet i perioden fra marts til november, og vi havde fra starten
fokus pa at involvere vores 15 ejerkommuner og deres syv forsyningsselskaber mest
muligt. Det har givet os mange brugbare input tilbage, som bidrager til at kvalificere
analysens resultater.

En steerk forankring af analysen i vores bagland vil ggre det lettere at nd til enighed,
nar de endelige beslutninger skal traeffes. Samtidig giver det os mange brugbare
input tilbage, som bidrager til at kvalificere analysens resultater.

— Projekter af denne stgrrelsesorden er yderst komplekse med mange tekniske,

pkonomiske og juridiske implikationer. Derfor har vi givet vores ejerkommuner Poul Jepsen, teknisk direktor
fuldt indblik og medindflydelse pa analysearbejdet — sdvel pa medarbejder som i Redovre Kommune

pa ledelsesniveau. Jeg synes afgjort, vi er lykkedes med at opbygge et solidt, feelles

vidensgrundlag, som er forste skridt pa vejen mod en god beslutningsproces,

siger Else Marie Jakobsen, projektleder i BIOFOS.
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De starste udfordringer

Forst og fremmest vil vi pd vores nuverende lokationer komme til at mangle
ledige arealer til at gge rensekapaciteten efter 2045. Det far vi brug for pa grund
af det voksende indbyggertal og de forventede klimaforandringer.

Desuden vil miljpkravene til rensning af spildevand med stor sandsynlighed blive
skeerpet i de kommende ar, fx i forhold til udledning af bypass (delvist renset

spildevand), lattergas og naeringssalte. @get genvinding af fosfor og rensning for
mikroforureninger — sasom medicinrester — vil ogsa kraeve arealer til nye anleeg.

Fem scenarier skal gennem nalegjet
Analysen vurderer fordele og ulemper ved fem forskellige scenarier, heriblandt at
samle alle tre anlaeg pd Holmene ved Avedgre eller ved Provestenen.

John Buur Christiansen, administrerende direktgr i BIOFOS

De fem scenarier ® Nuvarende renseanleeg @ Nytrenseanleeg === Transmissionsledning
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tre anlaeg pa deres
nuverende lokation
og bygges om, mens
de er i drift.

Renseanlag Lynetten
flyttes til Provestenen,
og der bores en
tunnel pa 2 km fra

det nuvarende anleg,
som lukkes ned, nar
det nye tages i drift.

Renseanlag Lynetten
flyttes til Avedere, og
der bores en tunnel
pa 14,7 km fra det
nuverende anlaeg,
som lukkes ned, nar
det nye tages i drift.

Alle tre anlaeg samles
pa Holmene ud for
Avedagre. Der bores
tunneller med en
samlet lzngde pa
15,9 km fra de tre
nuvarende anlaeg,
som lukkes ned, nar
det nye tages i drift.

Alle tre anlaeg samles
pa Provestenen. Der
bores tunneller med
en samlet lengde

pa 16,5 km fra de tre
nuvaerende anlaeg,
som lukkes ned, nar
det nye tages i drift.
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Samling af alle tre anlag er det mest visionare

Meget tyder pa at en samling af vores tre anlaeg i ét stort, nybygget anleeg, vil
skabe de bedste betingelser for at lpse fremtidens udfordringer. Iseer fordi det
giver mulighed for helt fra bunden at vaelge de bedste og mest tidssvarende
tekniske lgsninger.

Ombygning af vores eksisterende anleeg i scenarie 1, 2 og 3 vil uundgaeligt medfere
visse begraensninger. Iser med hensyn til ledige arealer, og fordi de er bygget efter
tekniske principper, der er flere dr gamle.

En anden fordel ved et samlet anleeg er, at det kan bygges helt feerdigt, for de tre
gamle tages ud af drift. T scenarie 1, 2 og 3 skal Renseanlaeg Avedere og Damhusden
derimod bygges om, mens de ogsa er i drift.

Mange attraktive synergier

Realisering af alle fem scenarier vil ikke alene sikre tilstraekkelig rensekapacitet helt
frem til 2075, men kan ogsd udlgse mange nye synergier, fx bedre muligheder for

at indga i cirkuleere, industrielle symbioser med andre virksomheder og nemmere
afseetning af vores voksende produktion af fossilfri biogas, fjernvarme og elektricitet.
I scenarie 2, 3, 4 og 5 kan de op til 16 km lange tunneller ogsa anvendes til midler-
tidig opmagasinering af vand. Det vil mindske presset pa vores anlaeg under spids-
belastninger, sa risikoen for tvangsudledning af kun delvist renset spildevand bliver
mindre.

Naste skridt: Afklaringsprojekter

De udvalgte scenarier skal nu underkastes en endnu mere detaljeret gennem-
arbejdning, som kan danne grundlag for konkrete beslutninger. Blandt andet i
forhold til anleegsdesign, inddragelse af myndigheder, keb/salg af arealer,
budgetter, finansiering, jura, udbudsstrategi og tidsplaner.

Sadan forventes behovet for spildevandrensning at stige
I dag har BIOFOS’ tre anlaeg en samlet rensekapacitet pa 1,75 mio. PE (personakvivalent),
men i 2045 og 2075 forventes behovet at veere henholdsvis 2,08 og 2,52 mio. PE.

Rensekapacitet
PE

B Total



Vores bestrabelser pa at rense spildevandet endnu bedre,
end lovgivningen kraver, er taet knyttet til tre af de syv
FN Verdensmal, der er en del af vores strategi for 2020-2025.

BIOFOS har igen
renset sit spildevand
bedre end pakraevet

Gennem en arreekke har kvaliteten af vores vand-
rensning ligget et godt stykke under de gaeldende
lovkrav — sidste ar var ingen undtagelse.

12020 rensede BIOFOS cirka 109 mio. m3 spildevand, og kvaliteten af vores
rensning er under konstant overvdgning. Uanset om der males pd organisk stof,
kveelstof eller fosfor, sa ligger koncentrationerne vasentligt under myndig-
hedernes krav (se figurer).

Vi fjerner nasten alt organisk stof

Det spildevand, vi modtager fra borgerne, indeholder store maengder af organisk
materiale — fx madrester og toiletpapir. Det nedbrydes af bakterier, og den pro-
ces bruger meget ilt. Derfor bor det organiske materiale ikke ledes ud i naturen.
Iten i havet skal bruges af planter og dyr — ikke til at nedbryde spildevand.

Pa vores renseanlag fjerner vi nasten alt det organiske materiale med ned-
brydningsprocesser, der er helt op til 100.000 gange mere koncentrerede end i
naturen.

Fokus pa kvalstof og fosfor

Spildevandet indeholder ogsa naeringsstofferne kvalstof og fosfor. Hvis de ledes
ud i naturen, kan det fore til kraftig algeopblomstring og iltsvind, fordi algerne
bagefter nedbrydes af bakterier under stort forbrug af ilt. Det kan vaere skadeligt
for vores havmiljg.

Af den grund renser vi spildevandet ekstra godt for bade kvalstof og fosfor.
Des bedre rensning — des bedre for naturen og for kvaliteten af vores badevand.

Laes mere i Miljgberetning 2020 pa www.biofos.dk

Vi udleder i gennemsnit

35 %

under lovkravet for
kvaelstof og

73 %

under lovkravet for
fosfor.



UDLEDNING

Rensekvalitet
Resultat 2020 versus lovkrav

Organisk stof (COD) Organisk stof (BOD) Kvalstof (Total N) Fosfor (Total P)
mg/l mg/l mg/l mg/l
80 20 10 10
70 18 9 9
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Vores bestraebelser pa at reducere mangden af bypass
er tet knyttet til tre af de syv FN Verdensmal, som er en
del af vores strategi for 2020-2025.
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Sadan arbejder vi pa
at reducere bypass

Da det oftere regner meget over hovedstadsomradet,
kan vi i nogle tilfeelde blive tvunget til at udlede
spildevand, der kun er delvist renset — ogsa kaldet
bypass. Den udfordring er vi i fuld gang med at lgse.

Selvom vi ogsé i 2020 overholdt myndighedernes greense for udledning af Bypass

bypass — endda med en god margin — er det en erkleret del af vores strategi, Resultat 2020 versus lovkrav
at disse udledninger inden for en kort drreekke skal reduceres markant. mio. mar

Malet er 80-90 % sammenlignet med perioden 2010 til 2014. 4

Det er iseer Renseanleeg Damhusden og Lynetten, der skal optimeres,

da Renseanlaeg Avedgre kun sjeeldent udleder bypass.

Samstyring fjerner 400.000 m? bypass 2
Et af vores indsatsomrdder er samstyring. Her arbejder vi sammen med
forsyningerne i vores opland pa at ¢ge koordineringen mellem deres aflgbs-
systemer og vores rensekapacitet. For nar det regner, kan aflgbsystemerne
med den rette styring bruges til midlertidigt at holde vandet tilbage, s
vores biologiske rensning bedre kan fglge med.

0

. . Il Renseanlzg Lynetten
Sammen med HOFOR har vi etableret styringssystemet ICDAM (Integrated

Control Damhusaen), der udveksler data mellem aflgbssystemet og Renseanlaeg
Damhusden. Det giver os et feaelles overblik over mulighederne for at holde
spildevandet tilbage efter behov. Systemet har veeret i drift siden sommeren
2020, og resultaterne ser seerdeles lovende ud.

B Renseanleg Damhusaen

mm | ovkrav < eller =

"Nar vi modtager for meget vand pa for kort tid, vil ICDAM preve at holde
vandet tilbage, indtil vi igen har ledig rensekapacitet. Dog uden at kompromitte-
re HOFOR’s myndighedskrav for overlgb til Harrestrup A. Forventningen var, at
samstyring pa ét ar kunne forhindre 300.000 m3 bypass, men vi ndede helt op pa
400.000 m? i lpbet af kun seks mdneder. Det svarer til rumfanget af naesten 6.000
40-fods containere, siger Barbara Greenhill, projektleder i BIOFOS.



B s

Regnvand |, J/ Spildevand Renseanlaeg Mekanisk Biologisk rensning Kemisk rensning

——

% 9
& Rensetvand
v v
¢ -
?

Hvad er bypass? Bypass

6

Nar vi renser spildevand sker det i tre trin: Mekanisk, biologisk og kemisk. o
Men hvis vi pa kort tid modtager mere spildevand, end vores anleg er ~ m
dimensioneret til, kan vi blive tvunget til at lede det uden om de sidste to trin. 1,5 i nGle i e

Mekanisk renset spildevand indeholder typisk 30 til 50 % mindre organisk stof, < <
end da vi modtog det. Indholdet af kvaelstof og fosfor afhanger af, hvor meget
spildevandet er blevet fortyndet af regnvand.

Sammen med HOFOR undersgger vi nu, om et lignende system kan kobles til
Renseanleeg Lynetten.

Udbygning og optimering af vores anleg
Parallelt med samstyring igangsaetter vi i 2021 en raekke store anlaegsprojekter
i Udbygningsplan, som vil gge vores rensekapacitet betydeligt.

"P3 Renseanleeg Damhusden optimerer vi hele vandlinjen — dvs. vandets flow
gennem hele anlaegget. Blandt andet ved at bygge fire nye efterklaringstanke,
en ny pumpestation og ved at skifte til bundbeluftning, som ger det biologiske
rensetrin mere effektivt. Flere af disse tiltag bliver ogsa gennemfort pd Rense-
anleeg Lynetten. De vil gore os i stand til at handtere mere spildevand og
fjerne en del af de spidsbelastninger, der ellers kan fgre til bypass,” siger
Jan I. Henriksen, anleegschef i BIOFOS. Som et led i udbygningsplanen
optimerer vi ogsd mange arbejdsprocesser, der ligeledes vil bidrage til at
Carsten Thirsing, pge vores rensekapacitet.
procesingenior i BIOFOS
Bedre forudsigelse af vandtilstremning
Gennem fire ar har BIOFOS deltaget i forskningsprojektet ”Water Smart Cities”,
der drejer sig om at udvikle avancerede beregningsmodeller for, hvor, hvornar
og hvor meget det vil regne over hovedstadsomradet.

"Vi arbejder med vejrradar og prognoser fra DMI, der gar helt ned til arealer pa
500 x 500 m. Samtidig indsamler vi en masse data fra aflpbssystemet, som

vi seetter ind i digitale aflgpbsmodeller, der kan forudsige vandtilstrgpmningen
leengere ud i fremtiden, end vi har kunnet fgr. Det giver os mere tid til at skifte
fra torvejrs- til regnvejrsdrift, sd risikoen for udledning af kun delvist renset
spildevand bliver mindre,” siger Carsten Thirsing, procesingenigr i BIOFOS.
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Joachim Rasmussen, produktionschef i BIOFOS




ORGANISATIONSUDVIKLING

Ingen siloer — én
samlet virksomhed

I BIOFOS arbejder vi hele tiden pa at effektivisere
vores arbejdsprocesser og vidensdeling pa tveers

af alle afdelinger. I 2020 blev vores tre produktions-
afdelinger pa i alt 106 medarbejdere omorganiseret
til Teknisk Afdeling. Samtidig satte vi en omfattende
digitaliseringsproces i gang.

I den daglige drift arbejder vi pa tre forskellige anlaeg, hvor vi udferer komplekse
opgaver, der kraever sparring og videndeling pa tveers af organisationen. Derfor
er det af stor betydning, at vi skaber de bedste betingelser for at drive BIOFOS
som én samlet virksomhed.

Nyt cheflag, ens titler og jobbeskrivelser

Vi har omlagt vores produktionsafdelinger til en samlet Teknisk Afdeling for at
sikre en mere effektiv drift, storre gennemsigtighed og pget samarbejde pa tveers
af vores anlaeg. Den store @ndring har veeret under forberedelse siden 2019,

og den ligger i direkte forleengelse af vores strategi for 2020-2025.

En af forandringerne er, at vi nu har ansat to nye procesledere pa Renseanlaeg
Lynetten, to pd Renseanlaeg Avedere og en pa Renseanlaeg Damhusden. De er
lpbende i dialog om, hvordan opgaverne lgses pa hvert anleeg, sa vi i hojere grad
udnytter hinandens erfaringer og viden.

”Omorganiseringen giver os en bedre ansvarsfordeling og flere muligheder for at
trimme driften. Fx planleegning af slamforbreendingen pa Renseanleeg Lynetten og
Avedore. Ved at ga fra én driftsleder til to procesledere pd begge anleeg har vi flere
ressourcer til at veere pa forkant og undga driftstop,” siger Joachim Rasmussen,
produktionschef, Renseanlaeg Avedgre.



ORGANISATIONSUDVIKLING

En anden @ndring er, at vi har ensrettet alle titler, sa hver medarbejder tydeligt
kan se, hvem der har samme jobfunktion pa de andre anlaeg. Det ggr det nemmere
at sparre om konkrete opgaver i det daglige. Desuden har alle faet en preecis job-
beskrivelse, der spiller en vigtig rolle i vores kompetenceudvikling.

— BIOFOS skal vaere en attraktiv arbejdsplads, og med de nye jobbeskrivelser kan
vi bedre tilrettelaegge, hvordan hver medarbejder kan og gnsker at udvikle sig,
siger Niels Overgaard Madsen, teknisk chef.

Digitalisering giver smidigt samarbejde

12020 tog vi ogsa store skridt i retning af at blive en mere digital arbejdsplads.
Det er blevet lettere at tilga vores forskellige dataplatforme, da de har faet feelles
indgang, sa de kun ligger fa klik vaek.

Alle vores mederum understetter nu digitale meder, og sikkerheden omkring
vores hjemmearbejdspladser og printersystem er gget markant. Desuden har alle
medarbejdere fdet en ny smartphone og adgang til et forbedret intranet, et nyt
sagsstyringssystem og onlinemgder.

Siden vi i marts 2020 implementerede Microsoft Teams, har vi i gennemsnit
afviklet naesten 1.100 onlinemeder om mdneden. @get digitalisering spiller med
andre ord en vigtig rolle i vores bestraebelser pa at nedbryde siloer og ¢ge vores
samarbejde pa tveers af hele BIOFOS.

Tilley opgave

\dgang til billeder via BIONETTET ‘ .

vent oprettere

Marianne Hogj,
sekretariatsmedarbejder

André Hansen,
It- og digitaliseringschef

Gruppér efter Bucket ~ Filtrer




ORGANISATIONSUDVIKLING

Antal onlinemader
om maneden i 2020:

1.100

DN | e

"Omorganiseringen har helt klart aget vores tvaerfaglighed

og samarbejde mellem anlaggene. Fx kan vi bedre planlegge
vores slamforbraending pa Renseanlaeg Avedore og Rense-
anlag Lynetten. De nye procesledere koordinerer lebende,

sa vi i hgjere grad udnytter ledig forbraendingskapacitet og
plads. Det er ogsa blevet lettere at gennemskue funktionerne
pa tvaers af alle tre anlaeg, fordi vi har faet mere ensartede
titler.”

Lasse Str¢gm (stergaard, procesansvarlig
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Vores fokus pa at producere energi gar hand i hand med tre
af de syv af FN’s Verdensmal, som er en del af vores strategi
for 2020-2025.

12 13

Vi fastholdt vores
energioverskud

I 2020 var BIOFOS’ produktion af fjernvarme, bio-
gas og el igen langt storre end vores energiforbrug
til spildevandsrensning. Vi producerede 173 % mere
energi, end vi brugte, mens vores CO,-udledning af
flere arsager blev lidt stgrre end i 2019.

I takt med at Danmark udbygger sin vindkraft og konverterer til biomasse,
falder den gennemsnitlige CO,-udledning fra produktion af el og fjernvarme.
Det betyder, at BIOFOS’ grenne produktion af el og varme fortraenger
mindre CO,. Vi kan med andre ord traekke mindre fra i beregningen af

vores samlede CO,-balance.

Desuden solgte vi i 2020 mindre biogas til det kgbenhavnske bygasnet end
aret for. Det pgede vores samlede CO,-udledning, fordi den reducerende
effekt fra salget af biogas var mindre.

Vi fjernede ogsd mere kvelstof fra spildevandet, hvilket er godt for havmiljpet.
Men det betpd samtidig, at vi udledte mere lattergas fra vores anleeg.

Da lattergas ligesom CO, er en drivhusgas, var dette ogsd med til at oge

vores udledning.

I 2020 landede vores samlede udledning pa 5.081 tons CO,-akvivalenter.
Sammenlignet med 2019 var det en stigning pa 1.094 tons.

| forhold til
basisar 2005/07 er
CO_-emissionen fra
BIOFOS’ aktiviteter
reduceret med

78 %



ENERGI OG CO,

BIOFOS — Netto CO,-udledning

inkl. energiproduktion og salg af biogas
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Miljg, klima og forsyningssikkerhed
Energibalance 2020 for BIOFOS

SAMLET MAL

148 % @

KOB AF ENERGI i 42'317 h;Wh SALG AF ENERGI
58.202 MWh 173 % 100.519 MWh
EL 50.104 MWh FJERNVARME 42.894 MWh
FJERNVARME 6.318 MWh BIOGAS 51.469 MWH
FYRINGSOLIE 423 MWH EL 6.387 MWh

NATURGAS 1.357 MWH (KUN RA)

SPILDEVAND TIL
RENSEANLAG

109 MIO. M3



DET HAR VI LART AF COVID

2020: Et noget usaedvanligt ar

COVID-19-pandemien gjorde 2020 til et bade anderledes og meget
udfordrende ar, ogsa for os i BIOFOS. Medarbejdere i driften har kert
anleeggene, men under seendrede omstaendigheder og stramme rest-
riktioner. De administrative medarbejdere har arbejdet hjemmefra
en stor del af aret og har skullet finde sig til rette med helt nye

arbejdsgange.

"Mit arbejdsliv under COVID-19 har pa varet overvaldende. For at begranse risikoen
for intern smittespredning har vi i Teknisk Afdeling varet inddelt i to hold. Det betad,
at jeg var pa arbejde og sad i vagten den ene uge og var hjemme den anden uge.

Vi har vaeret nedsaget til kun at lave det mest nedvendige. Bemandingen blev jo
reduceret med 50 %. Nar jeg var hjemme, bekymrede jeg mig meget om mine kollega-
er, der var pa arbejde — kunne de mon falge med? Men det er helt sikkert - jeg er glad
for at vaere ansat i spildevandsbranchen, hvor jeg trods alt ikke har skullet spekulere
pa, om min arbejdsplads matte dreje naglen om. Spildevandet skal jo renses”.

Steen Jul Jorgensen, procesassistent (driften)

"Det bliver godt at komme tilbage pa kontoret og
have den uformelle ping-pong om sma og store
arbejdsopgaver. Jeg glaeder mig ogsa til igen at
kunne bevaege mig ubekymret og uden mundbind
pa tvaers af anlaggene. Jeg trives med at arbejde
hjemme og vil gerne blive ved med det i et par dage
i ugen, nar vi vender tilbage til hverdagen. Jeg far
en masse for handen, og sa er det hyggeligt at spise
frokost sammen med familien.”

Flemming Laursen,
it-medarbejder (administration)

"Tiden med hjemmearbejde har overbevist mig om
fordelene ved at arbejde fleksibelt, som man jo i den
grad har mulighed for, nar man arbejder hjemme.
Det har givet mig mulighed for at lase en opgave

pa et hvilket som helst tidspunkt pa dagen, hvor det
gav mest mening i forhold til avrige garemal. En
anden bonus ved hjemmearbejde er ogsa harmonien
mellem arbejds- og familieliv. Jeg laenges dog efter
igen at kunne kommunikere ansigt til ansigt med
kollegaer og samarbejdspartnere for at diskutere

en opgave. Det giver bare sa meget mere kvalitet

og detalje i opgavelasningen.”

Michael Ericsson,
miljoteknolog (administration)

20



Moni Thomsen,
teknisk assistent (administration)




Om BIOFOS

NOGLETAL

507.553  76.075 +3.267

+4.559  63.481 '111.053

Omsatning, Bruttofortjeneste, Finansielle poster, Skat, Arets resultat, Arets investeringer,
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
(minus sidste ar) (minus sidste ar)

KONCERNEN
BIOFOS
HOLDING A/S
BIOFOS BIOFOS
LYNETTE- SPILDEVANDSCENTER BIOFOS A/S
FALLESSKABET A/S AVEDORE A/S
SELSKABERNE BESTYRELSEN

BIOFOS-koncernen bestar af fire selskaber: BIOFOS
Holding A/S, BIOFOS A/S, BIOFOS Lynettefaellesskabet
A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S.
BIOFOS Holding A/S er holdingselskab i koncernen

og ejer de tre datterselskaber, BIOFOS Lynettefzelles-
skabet A/S, BIOFOS Spildevandscenter Avedegre A/S

og BIOFOS A/S.

BIOFOS Holding A/S ejes direkte af Hpje-Taastrup og
Ishpj Kommuner og indirekte af Albertslund, Ballerup,
Brendby, Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe, Glostrup,
Herlev, Hvidovre, Kgbenhavns, Lyngby-Taarbaek,
Rodovre og Vallensbaek Kommuner via deres forsy-
ningsselskaber.

BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S og BIOFOS Spilde-
vandscenter Avedere A/S forestdr rensning af regn-
og spildevand for kommunernes spildevandsselskaber,
drift af transmissionsledninger, slamforbreending mv.
De to selskaber ejer renseanlaeg, bygninger, grunde
mv. pa Renseanlaeg Lynetten, Renseanlaeg Avedore og
Renseanlaeg Damhusden.

BIOFOS A/S er et service- og administrationsselskab,
hvor alle medarbejdere i BIOFOS er ansat. BIOFOS A/S
har aftaler med de andre datterselskaber om ledelse
og drift og lpser desuden en raekke opgaver for hele
koncernen inden for fx gkonomi og administration.

Bestyrelsen bestar af én repraesentant fra hver af de
15 kommuner samt fire medlemmer valgt af med-
arbejderne.

Leo Larsen, formand, Kpbenhavns Kommune
Henrik Rasmussen, naestformand, Vallensbak
Kommune

Lars Gravgaard Hansen, Albertslund Kommune
Hella Hard¢ Tiedemann, Ballerup Kommune
Arno Hurup Christiansen, Brondby Kommune
Flemming Brank, Frederiksberg Kommune
Karen Riis Kjglbye, Gentofte Kommune

Trine Henriksen, Gladsaxe Kommune

Sofie Dahl Brohus, Glostrup Kommune
Connie Mankov, Herlev Kommune

Finn Gerdes, Hvidovre Kommune

Toke Elling, Hoje-Taastrup Kommune

Ebbe Rosenberg, Ishpj Kommune

Sigurd Agersnap, Lyngby-Taarbeek Kommune
Steen Skriver Rasmussen, Ropdovre Kommune
Rasmus Spange, medarbejdervalgt

Bo Michelsen, medarbejdervalgt

Kurt Lundgaard Andersen, medarbejdervalgt
Thomas Guildal, medarbejdervalgt
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Organisation

DIREKTION
JOHN B. CHRISTIANSEN SOREN HEEGAARD

administrerende direktor pkonomidirektor
DIREKTIONSSEKRETARIAT
GITTE WEIEN ]
chefjurist PERSONALE OG HR

| LOUISE BRUUN SKARBAK
HR Business Partner

KOMMUNIKATION

STIG DALUM
kommunikationschef

TEKNISK AFDELING IT OG DIGITALISERING PLAN OG PROJEKT OKONOMI
NIELS O. MADSEN ANDRE HANSEN DAN FREDSKOV DORTE OLSEN
teknisk chef IT- og digitaliseringschef plan- og projektchef pkonomichef
RENSEANLAG RENSEANLAG IT OG TELEFONI PLAN REGNSKAB
LYNETTEN AVEDGRE ANDRE HANSEN DAN FREDSKOV OGLoN
RASMUS SPANGE JOACHIM IT- og plan- og DORTE OLSEN
produktionschef RASMUSSEN digitaliseringschef projektchef okonomichef
produktionschef
VEDLIGE- RENSEANLAG UDVIKLING INDKZE OG LAGER
HOLDELSE DAMHUSAEN DINES THORNBERG REGINA SUSTMANN
TORSTEN VIG LARS ERIK HANSEN udviklingschef ,NYHOLM
. . . indkebs-
vedligeholdelses- produktionschef
og lagerchef
chef
MILIG
ANDERS FABER
miljochef
ANLAG
JAN HENRIKSEN
anlegschef
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BIOFOS A/S TUf.: +45 32 57 32 32
Refshalevej 250 www.biofos.dk
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