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Bestyrelsesmgde 25. marts 2022

17. marts 2022

Pkt. 10. Kodeks for god selskabsledelse

1. Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager redeggrelsen om BIOFOS’ status pa kodeks for god selskabs-
ledelse til efterretning.

2. Baggrund

DANVA har i juli 2017 lanceret kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselska-
ber. Det er "soft law“ med anbefalinger for god selskabsledelse. Det vil sige anbefalinger, der
kan fglges, men hvor der ogsa kan vaere begrundelser for at afvige i det konkrete tilfaelde, som
man sa redeggr for efter "Fglg eller forklar”-princippet.

Pa bestyrelsesmgdet den 8. juni 2018 besluttede bestyrelsen at have en arlig behandling af
kodeks, som sker samtidig med de @vrige arsafslutninger pa marts mgdet.

3. BIOFOS’ arlige redeggrelse
Ledelsen har vaeret det samlede skema med "fglg og forklar” igennem og kort redegjort for,
hvor BIOFOS fglger eller ikke fglger anbefalingerne. Skemaet er vedlagt som bilag.

3.1 Foglger
Som hovedregel er det ledelsens vurdering, at BIOFOS fglger flertallet af anbefalinger fra ko-
dekset.

3.2 Foglger ikke
Der er dog seks anbefalinger under temaet om bestyrelsens sammensatning, hvor det er le-
delsens vurdering, at anbefalingerne ikke fglges.

BIOFOS

B

6. Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

6.1 Bestyrelsens kompetencer og sammensaetning

Fol- Fol- Fol-
ger ger ger
del- ikke
vist
6.1.1. Det anbefales, at bestyrel- X Sammensatning af bestyrelsen er
sesformanden tager initiativ til at senest vurderet og evalueret i decem-
fa udarbejdet et samlet overblik ber 2016, uden at der er samlet et
over kompetencebehovet i besty- overblik over kompetencebehovet.
relsen. Kompetencebehovet bgr Det er bestyrelsens vurdering, at der i
blandt andet afspejle malsaetnin- BIOFOS bliver lagt vaegt p3, at alle
gerne i ejerstrategien og selskabs- ejerkommuner er repraesenteret i
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6. Bestyrelsens sammensatning og kompetencer

6.1 Bestyrelsens kompetencer og sammensaetning

strategien.

bestyrelsen og arbejder pa lige fod.
Denne kompetencesammensaetning er
afggrende for en velfungere bestyrelse
og er vigtigere end andre kompeten-
ceprioriteringer.

6.1.3. Det anbefales, at bestyrel- X Bestyrelsen har ikke fundet grundlag
sen tager bestik af sin samlede for at revurdere den valgte bestyrel-
kompetencesammensaetning efter sessammensztning i indevaerende
ejerens, forbrugernes og medar- bestyrelsesperiode.
bejdernes valg af bestyrelsesmed- Det er bestyrelsens vurdering, at der i
lemmer og pa den baggrund vur- BIOFOS bliver lagt vaegt p3, at alle
derer, om der er behov for at sup- ejerkommuner er repraesenteret i
plere sig med yderligere medlem- bestyrelsen og arbejder pa lige fod.
mer. | givet fald skal disse yderlige- Denne kompetencesammensatning er
re medlemmer efterfglgende god- afggrende for en velfungere bestyrelse
kendes af generalforsamlingen. og er vigtigere end andre kompeten-
ceprioriteringer.
6.1.4. Det anbefales, at i tilfeelde X Der er ikke udpeget eksterne bestyrel-

af, at bestyrelsen har behov for at
supplere sig med yderligere med-
lemmer ud fra kompetencer, bgr

man minimum rekruttere to yder-
ligere medlemmer.

sesmedlemmer, da bestyrelsen allere-
de bestar af 15 kommunalt udpegede
medlemmer.

Det er bestyrelsens vurdering, at der
ikke er behov for at udpege eksterne
bade af hensyn til den operative stgr-
relse og den nuvaerende kompetence-
sammensaetning.

6.4 Bestyrelsens stgrrelse, valgperiode, evaluering og vederlag

6.4.1. Det anbefales, at bestyrel- X Der er 15 bestyrelsesmedlemmer, som

sen i forsyningsselskaberne bestar udpeges af de 15 ejerkommuner og

af en operativ stgrrelse, ofte med herudover fire medarbejdervalgte

6-11 medlemmer. bestyrelsesmedlemmer.
Det har stor betydning, at alle ejer-
kommuner er repraesenteret i besty-
relsen. Derfor vurderer bestyrelsen, at
antallet af medlemmer ikke reduceres.

6.4.2. Det anbefales, at medlem- X Alle bestyrelsesmedlemmer er valgt

mer udpeget af kommunalbesty- for en 4-arig periode.

relsen og medlemmer indstillet af Valgperioden svarende til valgperioden

bestyrelsen bgr vere pa valg hvert for kommunalbestyrelserne, og den

andet ar. Genvalg kan finde sted. sammenhzng giver god mening i for-
bindelse med udpegningerne fra ejer-
kommunerne.

6.4.3. Det anbefales, at bestyrel- X Ekstern evaluering er ikke anvendt i

sen mindst én gang hvert andet ar
gennemfgrer en ekstern evalue-
ring.

BIOFOS.

Bestyrelsen vurderer, at der ikke er
behov herfor.
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Bilag
Redeggrelse for god selskabsledelse marts 2022
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Bilag 1 til pkt. 10

BILAG 1: SKEMA TIL REDEGORELSE
VEDRORENDE DATO: 17.03.2022

Udgiver:
DANVA, Dansk Affaldsforening, Dansk Fjernvarme og Danske Vandveerker
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Udarbejdet af:
DANVA, Vandhuset, Godthabsvej 83, 8660 Skanderborg

Juli 2017
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"Folg eller forklar”

Anbefalingerne er relevante for alle forsyningsselskaber. Selskaberne er meget forskellige, bl.a. med
hensyn til ejerforhold, stgrrelse og antal forsyningsarter. “Fglg eller forklar”-princippet er et fleksibelt
veerkt@j, som netop tilgodeser selskabernes forskellige udgangsposition. Forventningen er, at alle selska-
ber hvert &r redeger for deres tilgang til god selskabsledelse og ggr dette offentligt, eksempelvis i arsrap-
porten og via deres hjemmeside.

Redeggrelsen bgr konkret forholde sig til anbefalingerne og angive, hvorvidt man fglger en anbefaling, el-
ler forklare hvorfor man ikke ggr, og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

Side 2 af 7



Redeggrelse for god selskabsledelse i BIOFOS

Anbefaling Selska-
bet fgl-
ger

Selska-
bet fgl-
ger del-
vist

Selska-
bet fgl-
ger
ikke

Forklaring pa fglger delvist/falger ikke
anbefalingen:

2. Introduktion

2.3 Redeggrelse for god selskabsledelse

2.3.1. Det anbefales, at alle for- X
syningsselskaber hvert &r redeggr
for god selskabsledelse og offent-

ligggr redeggrelsen, eksempelvis i
forbindelse med 8rsrapporten eller
pa deres hjemmeside.

Skemaet udfyldes efter bestyrelsens be-
slutning.

3. Rammerne for ejerskabsudgvelse

3.1 Organisering af ejerkommunens roller

3.1.1. Det anbefales, at forhold, X
der vedrgrer ejerskabet af et sel-
skab, behandles i en forvaltnings-
gren, der er adskilt fra eksempelvis
myndighedsudgvende forvaltnings-
grene eller forvaltningsgrene, der
star i et kunde-/leverandgrforhold
til forsyningsselskabet.

Ejerskab og myndighed er adskilt i ejer-
kommunerne.

3.1.2. Det anbefales, at kommu- X
nens overordnede politisk fastsatte
serviceniveauer og malsaetninger
som hovedregel handteres i sek-
torplaner (vandforsyningsplaner,
affaldsplaner, spildevandsplaner,
etc.) og konkretiseres i ejerstrate-

Strategi for BIOFOS er udarbejdet i besty-
relsen for perioden frem til 2025. Der er ta-
get udgangspunkt i ejeraftalen, der der ind-
gaet mellem ejerkommunerne.

gien.
3.2 Flere ejere
3.2.1. Det anbefales, at alle med- X Alle bestyrelsesmedlemmer deltager pa lige

lemmer af bestyrelsen deltager pa
lige fod, uanset stgrrelsen af ejer-
andelen for den udpegende ejer.

fod.

3.2.2. Det anbefales, at der ved X
flere ejere fokuseres pa, at den
mellemkommunale dialog adskilles
fra bestyrelses-arbejdet.

Dialogen mellem kommunerne foregdr ikke
i bestyrelsen.

4. Aktiv ejerskabsudgvelse i forsyningsselskaberne

4.1 Ejerskabsdokument - ejerstrategi

4.1.1. Det anbefales, at ejer- X
kommunen(erne) udarbejder et
ejerskabsdokument, der opsum-
merer deres syn pa ejerskabets ra-
tionale, malsaetninger og overord-
nede strategiske rammer.

De 15 ejerkommuner har indgaet en ejeraf-
tale.
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Anbefaling Selska- Selska- Selska- Forklaring pa fglger delvist/falger ikke

bet fgl- bet fal- bet fal- anbefalingen:

ger ger del- | ger

vist ikke

4.1.2. Det anbefales, at ejer- X Strategien for BIOFOS er udarbejdet i be-
skabsdokumentet ligger til grund styrelsen, og der rapporteres hvert kvartal
for ejerens opfglgning over for sel- om strategiens fokusomrader.
skabet, samt at dokumentet derfor
Igbende udvikles og opdateres.
4.1.3. Det anbefales, at ejer- X Offentliggjort materiale er p& hjemmesiden.
skabsdokumentet offentligggres.

5. Samspillet mellem selskab og ejerkommune

5.1 Ejerrelateret samspil og kommunikation mellem ejerkommune og selskab

5.1.1. Det anbefales, at der ud-
feerdiges et saet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
ejerkommunen og forsyningssel-
skabet med afsezet i ansvarsforde-
lingen mellem ejer, bestyrelse og
daglig ledelse.

X

Forretningsorden for de fire selskaber bliver
tiltradt af alle bestyrelsesmedlemmer.

5.1.2. Det anbefales, at selska-
bets bestyrelse pa baggrund af en
forventningsafstemning med ejer-
kommunen udarbejder konkrete
mal for selskabets udvikling.

Der er et 3rligt bestyrelsesseminar. Herud-
over fremlaegges investeringsplaner hvert
r i bestyrelsen.

5.2 Samspil og kommunikation mellem kommunen som myndighed og selskabet

5.2.1. Det anbefales, at der ud-
faerdiges et saet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
kommunen og forsyningsselskabet,
der daekker det drifts- og myndig-
hedsrelaterede omrade.

X

Mgdeforum for myndigheder kaldet "BIO-
FOS Miljg og Planforum” mgdes hvert kvar-
tal.

5.3 Samspil og kommunikation mel

lem ejerkommune og selskab ved kunde-/leverandgr forhold

5.3.1. Det anbefales, at der ud-
feerdiges et saet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
ejerkommunen og forsyningssel-
skabet ved kunde-/leverandgr-
forhold, herunder gennemsigtighed
af eventuelle ekstraomkostninger
for selskabet forbundet med efter-
levelse af bredere samfundsmaes-
sige malsaetninger.

X

Mgdeforum for forsyninger “BIOFOS Forsy-
ningsforum” mgdes hvert kvartal.

6. Bestyrelsens sammensatning og kompetencer

6.1 Bestyrelsens kompetencer og sammensatning

6.1.1. Det anbefales, at bestyrel-
sesformanden tager initiativ til at
fa udarbejdet et samlet overblik
over kompetencebehovet i besty-
relsen. Kompetencebehovet bgr
blandt andet afspejle malsaetnin-
gerne i ejerstrategien og selskabs-
strategien.

Sammensaetning af bestyrelsen er senest
vurderet og evalueret i december 2016,
uden at der er samlet et overblik over kom-
petencebehovet.

Det er bestyrelsens vurdering, at der i BIO-
FOS bliver lagt vaegt p3, at alle ejerkom-
muner er repraesenteret i bestyrelsen og
arbejder pa lige fod. Denne kompetence-
sammensaetning er afggrende for en vel-
fungere bestyrelse og er vigtigere end an-
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Anbefaling Selska- Selska- Selska- Forklaring pa fglger delvist/falger ikke
bet fgl- bet fal- bet fal- anbefalingen:
ger ger del- | ger
vist ikke

dre kompetenceprioriteringer.
6.1.2. Det anbefales, at bestyrel- X Fgrnaevnte evalueringen er efterfglgende
sesformanden tager initiativ til en udsendt til alle 15 ejerkommuner, som pa
dialog med ejerkommunen om den baggrund har fastlagt bestyrelsens nu-
kompetencebehovet og sammen veerende sammensaetning.
med denne laegger en strategi for,
hvordan de ngdvendige og kom-
plementaere kompetencer kan sik-
res gennem udpegning, rekrutte-
ring og uddannelse.
6.1.3. Det anbefales, at bestyrel- X Bestyrelsen har ikke fundet grundlag for at
sen tager bestik af sin samlede revurdere den valgte bestyrelsessammen-
kompetencesammensaetning efter seetning i indevaerende bestyrelsesperiode.
ejerens, forbrugernes og medar- Det er bestyrelsens vurdering, at der i BIO-
bejdernes valg af bestyrelsesmed- FOS bliver lagt veegt p3, at alle ejerkom-
lemmer og pa den baggrund vur- muner er repraesenteret i bestyrelsen og
derer, om der er behov for at sup- arbejder pa lige fod. Denne kompetence-
plere sig med yderligere medlem- sammensaetning er afggrende for en vel-
mer. I givet fald skal disse yderli- fungere bestyrelse og er vigtigere end an-
gere medlemmer efterfglgende dre kompetenceprioriteringer.
godkendes af generalforsamlingen.
6.1.4. Det anbefales, at i tilfaelde X Der er ikke udpeget eksterne bestyrelses-
af, at bestyrelsen har behov for at medlemmer, da bestyrelsen allerede bestar
supplere sig med yderligere med- af 15 kommunalt udpegede medlemmer.
lemmer ud fra kompetencer, bgr Det er bestyrelsens vurdering, at der ikke
man minimum rekruttere to yderli- er behov for at udpege eksterne bade af
gere medlemmer. hensyn til den operative stgrrelse og den

nuvaerende kompetencesammensatning.
6.1.5. Det anbefales, at bestyrel- X Bestyrelsen har truffet beslutning om maltal

sen tilstraeber en afbalanceret
sammensaetning af kvinder og
mand, og at den som middel hertil

opstiller maltal for kgnsfordelingen.

for det underrepraesenterede kgn.

6.2 Bestyrelsens sammensatning

og uafhaengighed

6.2.1. Det anbefales, at selskabs-
lovens krav om at treeffe beslut-
ninger pa selskabets praemisser og
uafhaengigt af ejerne og andre
seerinteresser understreges over
for de udpegede bestyrelsesmed-
lemmer fra ejerkommunen.

X

Forretningsorden for bestyrelserne regule-
rer dette.

6.2.2. Det anbefales, at der ggres
tydeligt rede for de eventuelle "af-
haengigheder”, som det enkelte
bestyrelses-medlem har, og at op-
lysningerne ggres offentligt tilgsen-
gelige f.eks. pa selskabets hjem-
meside.

Bestyrelsens sammensaetning fremgér af
hjemmesiden.

6.3 Bestyrelsens organisering

6.3.1. Det anbefales, bestyrelses-
formanden veelges direkte pa ge-
neralforsamlingen, samt at besty-
relsen konstituerer sig med naest-
formand og eventuelle gvrige po-

Formanden vaelges direkte p& generalfor-
samlingen.
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Anbefaling Selska- Selska- Selska- Forklaring pa fglger delvist/falger ikke
bet fgl- bet fal- bet fal- anbefalingen:
ger ger del- | ger
vist ikke
ster.
6.3.2. Det anbefales, at bestyrel- X Det er drgftet, men ikke fundet relevant.

sen drgfter, om selskabets forhold
er af s3 kompleks karakter, at der
med fordel kan nedsaettes besty-
relsesudvalg.

6.4 Bestyrelsens stgrrelse, valgperiode, evaluering og vederlag

6.4.1. Det anbefales, at bestyrel- X Der er 15 bestyrelsesmedlemmer, som ud-
sen i forsyningsselskaberne bestar peges af de 15 ejerkommuner og herudover
af en operativ stgrrelse, ofte med fire medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
6-11 medlemmer. lemmer.
Det har stor betydning, at alle ejerkommu-
ner er reprasenteret i bestyrelsen. Derfor
vurderer bestyrelsen, at antallet af med-
lemmer ikke reduceres.
6.4.2. Det anbefales, at med- X Alle bestyrelsesmedlemmer er valgt for en
lemmer udpeget af kommunalbe- 4-3rig periode.
styrelsen og medlemmer indstillet Valgperioden svarende til valgperioden for
af bestyrelsen bgr vere pa valg kommunalbestyrelserne, og den sammen-
hvert andet ar. Genvalg kan finde haeng giver god mening i forbindelse med
sted. udpegningerne fra ejerkommunerne.
6.4.3. Det anbefales, at bestyrel- X Ekstern evaluering er ikke anvendt i BIO-

sen mindst én gang hvert andet ar
gennemfgrer en ekstern evalue-
ring.

FOS.

Bestyrelsen vurderer, at der ikke er behov
herfor.

6.4.4. Det anbefales at skabe
klarhed over honoreringen til be-
styrelsen, eksempelvis via en ve-
derlagspolitik.

Vederlaget er aftalt og fremgar af bilag til
ejeraftalen.

7. Samspillet mellem bestyrelse og daglig ledelse

7.1 Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

7.1.1. Det anbefales, at bestyrel- X Der er en &rlig evaluerende samtale mellem
sen mindst en gang arligt evalue- bestyrelsesformanden og den administre-
rer direktionens arbejde og resul- rende direktgr samt Igbende drgftelser.
tater efter forud fastlagte kriterier.

7.1.2. Det anbefales, at direktio- X Formandskabsmgder afholdes Igbende mi-
nen og bestyrelsen Igbende drgfter nimum hvert kvartal.

de veaesentligste risici og udviklin-

gen inden for de vaesentlige risiko-

omrader, herunder bl.a. om tiltag

og handlingsplaner.

7.1.3. Det anbefales, at bestyrel- X Dette sker pd mgdet som naevnt under

sen fastsaetter en honorering af di-
rektionen, der er konkurrencedyg-
tig uden at veere Ignfgrende.

7.1.1.

8. @vrige forhold

8.1 Abenhed og gennemsigtighed
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Anbefaling

Selska-
bet fgl-
ger

Selska-
bet fgl-
ger del-
vist

Selska-
bet fgl-
ger
ikke

Forklaring pa fglger delvist/falger ikke
anbefalingen:

8.1.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tager stilling til og i ledelsesbe-
retningen redeggr for de vaesent-
ligste strategiske og forretnings-
maessige risici samt for selskabets
risikostyring.

Bestyrelsen far hvert mgde en laengere re-
deggrelse fra ledelsen med bl.a. risikovur-
dering.

8.1.2. Det anbefales, at selska-
bets hjemmeside som minimum
sikrer adgang til den seneste 8rs-
rapport, den seneste (eventuelle)
delarsrapport, ejernes ejerstrategi,
redeggrelse for selskabets ledelse,
selskabets vedtaegter, den seneste
indkaldelse til generalforsamling,
det materiale, der er forelagt sene-
ste generalforsamling, samt infor-
mation om selskabets ledelse (be-
styrelse og direktion).

Selskabsdokumenter og bestyrelsesmate-
riale offentligggres p8 hjemmeside.

8.2 Samarbejde med revisor

8.2.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tilsikrer, at revisionsopgaven
udbydes med passende mellem-
rum.

Revision er senest udbudt i 2021.

8.2.2. Det anbefales, at bestyrel-
sen afvikler et &rligt mgde med re-
visoren.

Revisor deltager en gang arligt pa bestyrel-
sesmgdet.

8.3 Redeggrelse om samfundsansvar

8.3.1. Det anbefales, at selska- X Der er udarbejdet retningslinjer for laerlinge
bets ledelse udarbejder relevante og elever.

politikker for selskabets samfunds-

ansvar i overensstemmelse med

ejerstrategien.

8.3.2. Det anbefales, at selskabet X Bestyrelsen har stort fokus pa samfundsan-
redeggr for sit arbejde med sam- svar, som afrapporteres hvert kvartal i stra-
fundsansvar mindst én gang arligt, tegirapporteringen.

herunder i forbindelse med ars-

regnskabsaflaeggelsen.

8.4 Whistleblower-ordning

8.4.1. Det anbefales, at bestyrel- X BIOFOS har en whistleblower-ordning i

sen tager stilling til, hvorvidt der i
selskabet bgr etableres en whist-
leblower-ordning med henblik p3 at
give mulighed for en hensigtsmaes-
sig og fortrolig rapportering af
eventuelle alvorlige forseelser eller
mistanke herom.

overensstemmelse med EU-direktiv, som
implementeres i 2021.

Side 7 af 7




	10. Kodeks for god selskabsledelse
	10.1 Redegørelse for god selskabsledelse marts 2022



