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Bestyrelsesmgde 2. december 2022

24. november 2022

Pkt. 6. Investeringsplan for 2023-2027

1. Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender

e vedlagte BIOFOS investeringsplan 2023-2027 opdelt pa selskaberne Spildevandscenter Aved-
gre A/S og Lynettefeellesskabet A/S, som grundlag for den langsigtede investeringsplanlaeg-
ning i BIOFQOS, og

e at der hjemtages en byggekredit 280 mio. kr. hos KommuneKredit, som efterfglgende, nar
projekterne er faerdige, omlaegges til endeligt 1an.

2. Baggrund

BIOFOS har i dag anlaegsaktiver for i alt ca. (fortroligt) fordelt pa transmissionssystemet og de tre
renseanlaeg. Det er et hovedelement i investeringsplanen at fastholde vaerdien af anlaegsaktivi-
teterne gennem en Igbende fornyelse og renovering.

De ngdvendige investeringer i kapacitetsudvidelser som fglge af befolkningstilvaekst, miljgkrav
og strategiske pejlemaerker frem mod 2027 og investeringer baseret pa udbygningsstrategien
for vandbehandlingen pa de tre renseanlaeg er indeholdt i investeringsplanen.

Investeringer som konsekvens af Lynetteholmen er indeholdt i investeringsplanen omfattende
to kendte projektforhold; sikring af udlgbsledninger i forbindelse med anlaeggelse af Lynettehol-
mens perimeter samt flytning af ngdoverlgb. Endvidere er der afsat en projektpulje pa ca. 500
mio. kr. fra 2025 omfattende yderligere projekter i relation til udlgbsledninger mv. Siden inve-
steringsplan 2022-2027 har Lynetteholmprojektet udviklet sig, sa det nu star klart, at Rensean-
leeg Lynettens ngdoverlgb skal omlaegges. Beslutning og finansiering af projektpuljen er endnu
ikke afklaret.

HOFOR'’s overlgbsledning U4 skal omlaegges til Renseanlaeg Lynetten, og den planlagte bade-
strand vurderes at medfgre, at en forleengelse af Renseanlaeg Lynettens udlgbsledninger med
500 meter ikke vil veere tilstraekkeligt. Puljen er derfor bedste skgn, men forbundet med for-
holdsvis stor usikkerhed.

Endelig er reinvesteringer i transmissionssystemet i Renseanlaeg Avedgres opland forudsat gen-
nemfgrt i planperioden til et niveau, der sikrer den aktuelle forsyningssikkerhed og fastholder
vaerdien af anlaegsaktiverne.

Det bemaerkes, at investeringsplanen er opstillet efter bedste skgn og vurdering pa nuvaerende
tidspunkt, inflation pavirker iseer udbygningsstrategien, der er stadig mange usikkerheder, her-
under specielt den fremtidige belastning af renseanlaeggene, myndighedskrav samt tiltag i af-
Igbssystemet.
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Af hensyn til de gkonomiske rammer er der udarbejdet separate investeringsplaner for
BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S.

Investeringer er opdelt i:

e Reinvesteringer, der har til formal at opretholde den nuvaerende kapacitet af anlaeg og pro-
cesser

e Nyanlaeg, der har til formal at udvide kapaciteten og/eller kvaliteten forstaet som nye myn-
dighedskrav af anlaeg og processer

Opdelingen er foretaget efter den nye regulering, hvor der ved beregning af de gkonomiske
rammer kun tages udgangspunkt i at fastholde kapacitet og kvalitet af de eksisterende anlaeg.

Ved nyanlaeg er der mulighed for, efter ansggning, at opna tilleeg til den gkonomiske ramme ved
et sakaldt § 11-tilleeg.

| henhold til bestyrelsens beslutning af 21. november 2014 er investeringsplanen opdelt i om-
kostninger til projekter og rammebelgb i henhold til fglgende kriterier:

Projekter omfatter typisk store anleegsinvesteringer, eksempelvis enten i form af nyanlaeg som
felge af kapacitetsudvidelse, nye miljgkrav mv. eller reinvesteringer i forbindelse med levetids-
forlaengelse af eksisterende anlaeg. Projekter kan ogsa veere aktiviteter med begraensede gkono-
miske konsekvenser, men af strategisk betydning for BIOFOS, eksempelvis saerlige udviklingspro-
jekter. Endelig kan projekter veere saerligt omfattende analyser og forprojekter, der leder frem til
egentlige investeringer.

Rammebelgb er typisk mindre nyanlaeg og reinvesteringer, der igangsaettes ud fra en Igbende
prioritering. Mindre analyser og forprojekter, der leder frem til egentlige investeringer, er ogsa
indeholdt i rammebelgb. Af hensyn til veesentlighed og tid er det hensigtsmaessigt, at direktio-
nen Igbende kan igangszette projekter inden for det godkendte rammebelgb.

Med udgangspunkt i ovenstaende er der vedtaget fglgende definition af projekter og rammebe-
Igb:

Projekter omfatter investeringer i en eller flere af fglgende kategorier:
- Projekter af strategisk betydning for BIOFOS

- Nyanlaeg og reinvesteringer over 10 mio. kr.

- Analyser og forprojekter over 5 mio. kr.

Rammebelgb omfatter investeringer i en af fglgende kategorier:
- Nyanlaeg og reinvesteringer under 5 mio. kr.

- Analyser og forprojekter under 2 mio. kr.

Disponering af projekter sker ved godkendelse af bestyrelsen i hvert enkelt tilfeelde, mens dispo-
neringer inden for rammebelgbet sker ved godkendelse af direktionen.

Investeringsplanen vil blive udmgntet i de arlige budgetter og bevillinger, der behandles saerskilt
af bestyrelsen. Investeringsplanen er saledes ikke et selvstaendigt bevillingsgrundlag, og de en-

kelte investeringer vil blive fremlagt til godkendelse i bestyrelsen.

Investeringsplanen revideres arligt i forbindelse med budgetlagningen.
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3. @konomisk vurdering

De overordnede forudsaetninger og hovedelementer i investeringsplanen er resumeret i bilag 1
og 2. Planen indeholder samlede investeringer pa i alt ca. (fortroligt) fordelt over fem ar, fordelt
pa BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S med ca. (fortroligt) og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre
A/S med ca. (fortroligt).

BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S

1.000 kr. ar| 2023 2024 2025 2026 2027
Udbygningsplanen (Nyanlaeg) (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt)
Konsekvenser af Lynetteholm (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt)
@vrige projekter (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt)
| alt (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt)
BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S
1.000 kr. ar 2023 2024 2025 2026 2027
Nyanlaeg (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt) | (fortroligt)

@vrige projekter

(fortroligt)

(fortroligt)

(fortroligt)

(fortroligt)

(fortroligt)

| alt

(fortroligt)

(fortroligt)

(fortroligt)

(fortroligt)

(fortroligt)

Investeringsbudget 2023 forventes finansieret via taksterne og med overskydende likviditet/salg
af obligationer samt byggekredit.

Pa bestyrelsesmgdet i september 2022 gav bestyrelsen et tilsagn til, at direktionen matte satte
processen i gang med at optage en byggekredit pa 280 mio. kr. hos KommuneKredit til BIOFOS
Lynettefaellesskabet A/S. Vi har bedt kommunerne give garanti til optagelse af lanet, fem ud af
otte kommuner er vendt tilbage og har oplyst, at punktet kommer pa kommunalbestyrelses-/by-
radsmgderne i december maned. Vi beder hermed bestyrelsen om, at det godkendes, at der
hjemtages en byggekredit 280 mio. kr. hos KommuneKredit, som efterfglgende, nar projekterne
er faerdige, omlaegges til endeligt lan.

De driftsmaessige konsekvenser af investeringsplanen forventes overordnet set at vaere neu-
trale. For renoveringsprojekterne gzelder, at selve renoveringen som oftest vil medfgre lavere
omkostninger til energi og vedligehold. For nyanlaeg, der hovedsageligt kan henfgres til udbyg-
ningsstrategien, vurderes det, at ggede driftsomkostninger pa grund af hgjere belastning pa an-
leggene og et forgget anlaagsvolumen kompenseres med energibesparelser og fald i spilde-
vandsafgiften pa grund af bedre rensning.

Bilag (FORTROLIGT)
1. Forslag til investeringsplan 2023-2027 for BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S
2. Forslag til investeringsplan 2023-2027 for BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S
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