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19. september 2022

Pkt. 4. Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed

1. Overordnet produktionsstatus og —resultater

Den overordnede drift efter 1. halvar 2022 har samlet set veeret tilfredsstillende. Pa tvaers af mal
og de tre renseanlaeg er der ogsa opnaet en del meget tilfredsstillende resultater. Den overord-
nede status er saledes:

Alle tre renseanlag overholder til fulde alle myndighedskrav til udledning af det rensede
spildevand. Alle egne BIOFOS-mal er overholdt, med undtagelse af minimale overskridelser
af Total P og N pa Renseanlaeg Damhusaen, fordi dele af anlaegget har vaeret ude af drift
som fglge af S:Select-projektet.

Renseanlaeg Lynetten overholder efter 1. halvar ikke myndighedskravet til udledning af by-
pass af spildevand, der alene er mekanisk renset, og forbedringen gennem manederne er
minimale, idet der stort set ikke har vaeret nedbgr i 2. kvartal. Prognosen for hele aret er, at
vi lige netop vil overholde myndighedskravet. Resultatet er i gvrigt hele 4.000 m® bedre end
samme periode sidste ar.

Renseanlaeg Damhusaen overholder heller ikke myndighedskravet til udledning af bypass af
spildevand, der alene er mekanisk renset, og det skyldes ogsa den manglende nedbgr, som
medfgrer, at vi ikke kan forbedre os. Prognosen for aret er dog, at vi overholder myndig-
hedskravet.

Begge slamforbraendingsovne overholder til fulde alle myndighedskrav og egne BIOFOS-mal.
Egne BIOFOS-mal for udslip af biogas er overholdt pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen,
hvilket er meget tilfredsstillende. Egne mal er ikke overholdt pa Renseanlaeg Avedgre, fordi
gasopgraderingen har veeret ude, der har veeret havari pa gasmotoren, og fordi der har vee-
ret et enkelt udfald pa faklen. Disse negative konsekvenser er identificeret for laenge siden,
og det er fgrst, nar vi far installeret en gaskedel, forventeligt i 2023, at vi kan reducere udslip
og fakling ved udfald af gasopgraderingsanlzegget.

Den samlede energibalance for BIOFOS er pa 157 % mod et mal pa 174 % for hele aret, hvil-
ket er tilfredsstillende. Renseanlaeg Avedgre har haft en meget tilfredsstillende energiba-
lance (145 % mod et mal pa 136 %), og den solgte maengde biogas fra Renseanlaeg Lynetten
efter 1. halvar er den stgrste nogensinde.

Den samlede CO,-balance for BIOFOS er meget tilfredsstillende. | 1. halvar har vi udledt i alt
7.334 ton CO,, der hovedsageligt stammer fra kpb af energi samt udledning af lattergas dan-
net under rensningen af spildevandet. Vores fortreengning af CO; har i samme periode vaeret
pa 6.155 ton, som stammer fra produktion og salg af fossilfri el, fiernvarme og gas til forsy-
ningsnettet. Samlet set betyder det, at BIOFOS netto har udledt 1.179 ton CO,, hvilket bety-
der en COz-balance pa 83,9 %. Dette er meget tilfredsstillende, da malet for hele aret er pa
80 %.
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2. Arbejdsulykker

Der har veeret to arbejdsulykker med fraveer i 2. kvartal, hvilket naturligvis ikke er tilfredsstil-
lende. Den ene ulykke omhandlede en medarbejder, der breekkede nogle ribben. Den anden
ulykke var et forkert Igft/vrid i ryggen, der resulterede i ondt i ryggen. Fravaeret som fglge af de
to arbejdsulykker er i alt 223 timer.

Vi har haft tre arbejdsulykke uden fraveer i lgbet af 2. kvartal, hvilket betyder, at vi allerede er
oppe pa de syv arbejdsulykker uden fravaer, vi har sat som mal for hele 2022.

Vi har fokus pa registrering af naerved-ulykker, og antallet efter 2. kvartal er pa 30. Malet er at fa
fem pr. arbejdsulykke, hvilket ikke er ndet. Vi opfordrer fortsat til, at alle chefer omtaler registre-
ring af naerved-ulykker og arbejdsulykker. De registrerede naerved-ulykker vil blive anvendt i ar-
bejdsmiljgarbejdet.

3. Status i strategi for BIOFOS 2020-2025

Der er fglgende bemarkninger til status efter 1. halvar 2022, jf. bilag 1:

e Der er fire fokusomrader i vores strategi, hvor alle fire overordnede set er tilfredsstillende,

e resultaterne pa tvaers af alle fire fokusomrader er enten tilfredsstillende eller meget tilfreds-
stillende,

e to resultater er mindre tilfredsstillende; ressourcefordelingen til vedligeholdelse (hvor vi ser
pa selve opggrelsesmetoden, der maske giver et forkert billede) og to arbejdsulykker med
fraveer, og

e et fortsat stort fokus pa at nd myndighedskravene for bypass.

4. Status i projekter
Se bilag 2, 3 og 4.

Udbygningsplanen er bade tidsmaessigt og gkonomisk udfordret af sagsbehandlingen for bygge-
tilladelser i Kgbenhavns Kommune.

Vi sggte byggetilladelse af vandlinjeprojektet primo november 2021. Vores ansggning har p.t.
endnu ikke faet tildelt en sagsbehandler, hvorfor vi end ikke kan fa en dialog om en tidsplan for
godkendelsen.

| kontrakten med entreprengrer skal de i jorden primo oktober, hvis ikke det er muligt grundet
manglende byggetilladelse, ma vi forvente en bod af entreprengren samt en forsinkelse af pro-
jektet.

5. IWA-kongres

| perioden den 11.-15. september blev IWA World Water Congress & Exhibition afholdt i Kgben-
havn. Kongressen havde deltagere fra hele verden og havde i ar fokus pa “Water for smart
liveable cities”. Emnet adresserede fremtidens udfordringer og kom med bud pa fremtidens Igs-
ninger inden for vand- og spildevandsteknologi, systemlgsninger samt governance og politiske
beslutninger, der skal sikre fremtidens byer i hele verden. BIOFOS deltog pa kongressen og
havde en raekke aktive roller, der bl.a. viste BIOFOS’ innovative lgsninger pa energiproduktion,
ressourceudnyttelse og den danske vandsektors eksportpotentiale.

BIOFOS bidrog bl.a. med:

e To technical tours, hvor vi viste energiproduktion og ressourceudnyttelse af bl.a. asken fra
vores slamforbranding.

e  Varveert for en workshop arrangeret af Udenrigsministeriet og Aarhus Vand.

e  Besgg af delegationer fra bl.a. Sydafrika og Australien sammen med Danish Trade Council
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e Afholdt fem praesentationer samt en workshop pa kongressen og var medforfattere pa
yderligere fem praesentationer.

6. National overvagning af SARS-CoV-2 i spildevandet

Statens Serum Institut har ultimo juni 2022 oplyst om den fortsatte nationale overvagning af
SARS-CoV-2 (COVID-19) i spildevandet. Ordningen fortsaetter, i fgrste omgang til 1. april 2023
dog i mindre skala, og vil fremadrettet deekke ca. 70 % af befolkningen i Danmark. Det er vaerd
at bemaerke, at alle decentrale prgveudtagninger ophgrer i Danmark, men med undtagelse hos
BIOFOS. Frekvensen af prgveudtagningen er reduceret fra tre til to gange om ugen.

For BIOFOS er ordningen uaendret, dvs. forsat seks prgveudtagningssteder; to pumpestationer i
oplandet til Renseanlaeg Avedgre og pa selve renseanlaegget, pa Renseanlaag Damhusaen og to
steder pa Renseanlaeg Lynetten (pa de to indlgbssteder).

BIOFOS far daekket alle dokumenterede meromkostninger. Fra august 2021 til juni i ar har vi fak-
tureret ca. 700.000 kr. til Statens Serum Institut.

7. Ny regulering for at mindske metantab fra biogasproducerende anlaeg

Der blev den 25. juni 2022 indgaet en delaftale om mere grgn varme og udfasning af naturgas
2022 mellem Regeringen (Socialdemokratiet), Venstre, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre,
Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance, Alternativet og Kri-
stendemokraterne i forbindelse med Klimaaftale om mere grgn strem og varme 2022 (Danmark
kan mere Il), hvori det blev aftalt at indfgre en regulering af metantab fra biogasproduktion,
som begraenser metantabet fra biogasproducerende anlaeg. Reguleringen omfatter faelles bio-
gasanlaeg, gardanlaeg og biogasproduktion pa renseanlaeg.

Denne nye nationale regulering vedrgrende metantab forventes at traede i kraft d. 1. januar
2023.

Hovedindholdet i reguleringen er fglgende:

e Arlig gennemgang af virksomhedens anlaeg til produktion, opgradering, rensning eller anven-
delse af biogas. Gennemgangen skal gennemfgres af en eksternt kompetent virksomhed og
f@rste gennemgang skal vaere gennemfgrt senest d. 1. juli 2023.

e Efter gennemgangen udarbejder den eksterne virksomhed en rapport over identificerede
kilder til metantab samt en plan for tiltag, der skal gennemfgres for at mindske metantabet,
og en tidsfrist for afhjeelpning af de konstaterede metantab. Denne rapport indsendes ogsa
til Energistyrelsen.

e Alle virksomheder, der producerer, opgraderer, renser eller anvender biogas, skal sammen
med den eksterne kompetente virksomhed udarbejde et egenkontrolprogram for at redu-
cere metantabet. Egenkontrolprogrammet skal ajourfgres ved vaesentlige aendringer pa an-
legget, og egenkontrolprogrammet skal gennemfgres og dokumenteres ugentligt og ma-
nedligt.

e Der erireguleringen ogsa krav til metantabet fra biogasmotorer. Det er fastsat til 1 pct. af
metanproduktionen under normal drift.

e Det er en betingelse for at modtage pristillaeg eller tilskud i henhold til stgtteordningerne, at
de nye regler om metantab overholdes.
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BIOFOS har udarbejdet hgringssvar vedrgrende den nye bekendtggrelse, herunder er naevnt ho-

vedindholdet i BIOFOS hgringssvar:

e  Kravet om maksimalt 1 pct. metantab fra biogasmotorer kan vaere sveert at opna pa de l-
dre biogasmotorer, som BIOFOS har pa Renseanlaeg Avedgre og Renseanlaag Damhusaen. |
den fremtidige biogasproduktion hos BIOFOS prioriteres salg af biogas til nettet, og BIOFOS’
biogasmotorer vil derfor ikke vaere i drift i den normale driftssituation. BIOFOS bgr derfor
ikke veere omfattet af kravet om maksimalt 1 pct. metantab.

e Et krav om en ugentlig og en manedlig egenkontrol gennemgang vurderes af BIOFOS som
vaerende meget ambitigs og dyrt at gennemfgre, uden at det vil mindske metantabet vae-
sentligt. BIOFOS anbefaler derfor, at kravet til frekvensen af egenkontrolgennemgangen gg-
res afhaengig af den arligt producerede biogasmangde, sa frekvensen for egenkontrol ned-
seettes for de mindre biogasproducenter.

8. Heringssvar til lovforslag om justeret gkonomisk regulering
Energistyrelsen har sendt udkast til lovforslag om justeret gkonomisk regulering i hgring.

Lovforslaget omhandler aendring af vandsektorloven, lov om betalingsregler for spildevandsfor-
syningsselskaber m.v. og lov om vandforsyning m.v., lov om kommuners afstaelse af vandselska-
ber (Lovforslag om justeret pkonomisk regulering af vandsektoren, styrkelse af takstkontrol
m.v.), samt bekendtggrelse om kontrol med vandselskabers regulativer, vedtaegter, bidrag og
takster m.v.

BIOFOS har afgivet hgringssvar sammen med 3Vand.

Som Danmarks st@rste spildevandsvirksomhed er vi af den opfattelse, at lovforslaget om juste-
ringen af gkonomisk regulering af vandsektorloven m.v. er af sa afggrende betydning for os, at vi
finder det ngdvendigt at afgive et supplerende hgringssvar med vores egne perspektiver pa lov-
forslagets indhold.

De vaesentligste elementer som BIOFOS har afgivet i hgringssvaret er fglgende:

Fleksible omkostningsrammer: Vi har brug for fleksible omkostningsrammer. | dag rummer re-
guleringen ingen incitamenter til, at BIOFOS gger udnyttelsen af energien eller for den sags skyld
deltager i forskellige udviklingsprojekter. Det skyldes, at energiindteegter pa nuvaerende tids-
punkt betragtes som primaere indtaegter og modregnes i taksten til kunderne, mens omkostnin-
gerne skal rummes inden for den eksisterende omkostningsbase.

Staerkt pkonomisk tilsyn med sektoren: BIOFOS anerkender det politiske gnske om, at branchen
skal have et staerkt tilsyn, men er samtidig af den opfattelse, at det ikke har vaeret hensigten, at
det skulle ske ved en gget bureaukratisering af vandsektoren. Det vil medfgre ggede omkostnin-
ger, som ikke er i overensstemmelse med et fokus pa at effektivisere branchen, hvorfor forslaget
skaber undren hos BIOFOS.

Sanktionering — skeerpet ledelsesansvar: | BIOFOS star vi uforstaende over for, at det er ngd-

vendigt at indfgre et personligt strafansvar ved overtraedelse af sektorlovgivningen. | BIOFOS op-
fattes det som et signal om mistillid til ledelsen af vandselskaberne generelt i branchen.
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| hgringssvaret fra 3Vand er desuden afgivet fglgende hovedbudskaber:

e Lovforslaget har ensidigt gkonomisk fokus og understgtter ikke lovens gvrige malsaetninger
om miljg, klima og teknologiudvikling.

e Der foreligger ingen samlede vurderinger af konsekvenserne af lovgivningen, og der er vee-
sentlig usikkerhed om det langsigtede gkonomiske grundlag for vand- og spildevandsselska-
berne.

e /ndringerne i den gkonomiske regulering bygger pa udokumenterede forudsaetninger om
sektorens lanemuligheder.

e Mange vaesentlige parametre i forslaget er overladt til bekendtggrelser og er dermed
ukendte.

e Reguleringen er bygget op, sa den straffer selskaber, der:

o felger de lokalpolitiske intentioner om fx klimatilpasning,

o gennem en effektiv drift matte vaere i stand til at spare op, og

o felger de politiske intentioner og optager store lan.

Der ggres indgreb i selskabernes og ejernes ejerskab til egenkapitalen i selskaberne.

Derudover har BIOFOS ligeledes tilkendegivet at vaere enige i synspunkterne, som DANVA har
afgivet i et hgringssvar. Et notat om DANVA’s hgringssvar er vedlagt som bilag 5, og DANVA har
desuden udarbejdet en lille folder om bade hgringssvaret og med DANVA's forslag til Igsning.
Den lille folder udleveres pa selve bestyrelsesmgdet.

9. Forspg med afbreending af PFAS-holdigt slam

Som fglge af den debat der har vaeret om bortskaffelse af PFAS, har BIOFOS i juni gennemfgrt en
undersggelse af, hvad der sker med PFAS i slamforbraending. Formalet har veeret at undersgge,
hvad der sker med PFAS, nar slam forbraendes.

Resultatet af undersggelsen er, at der ikke er pavist PFAS (22) i reggassen. Vi har som de fgrste i
Danmark braendt bade eget slam fra Renseanlaeg Avedgre med et relativt lavt indhold af PFAS og
dagen efter slam fra et andet renseanleeg med et hgjere indhold af PFAS.

| réggassen fra forbraendingen er indholdet af PFAS i begge malinger meget lave, dog er indhol-
det af PFOS lidt hgjere i rgggassen fra slammet fra det eksterne renseanlaeg. Det teoretiske ind-
hold af PFOS i rgggassen fra slammet fra det eksterne renseanlaeg i stgrrelsesordenen 10
pug/Nm3. Analyseresultatet viser 0,00075 pg/Nm?3, s& dette ma tolkes som at forbraendingen fak-
tisk nedbryder de naevnte PFAS.

Resultatet viser samtidig en meget lav veerdi af det specifikke stof PFOS ved forbraending af det
eksterne slam. Faktisk 4.000 gange lavere, end hvis PFOS gik uforandret over i rgggassen.
Desuden viser vores malinger, at der ikke er pavist PFAS i asken fra forbraendingen af begge
slamtyper.

Af resultatet tolker vi at vores fluid-bed slamforbraending faktisk nedbryder PFAS under de for-
hold, der er i ovnen. Det er et positivt resultat, og vi haber pa at kunne gentage forsgget med
flere malinger og en ny type slam indeholdende endnu mere PFAS.

BIOFOS har udsendt i pressemeddelelse i sagen, da udfordringerne med PFAS/PFOS optager

mange i bade medier og branchen generelt. Pressemeddelelsen blev fremsendt via mail til be-
styrelsen 5. september 2022.
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10. Kgbenhavns Kommunes ejerstrategi
Kgbenhavns Kommune har i forbindelse med revision af sin ejerstrategi for HOFOR og BIOFOS
sendt et revideret udkast til ejerstrategi i hgring hos BIOFOS.

Udkastet til ejerstrategi indeholder en raekke sndringer i forhold til deres nuvaerende ejerstra-

tegi, hvoraf de vaesentligste andringer er:

e Der erindsat afsnit om kgnsneutral sprogbrug og digitalisering.

e Der erindsat et afsnit om, at HOFOR og BIOFOS skal medvirke til at reducere afhaengighe-
den af varer og rastoffer fra Rusland og Belarus.

BIOFOS har haft udkastet til Kebenhavns Kommunes ejerstrategi i hgring og har ikke haft nogen
bemaerkninger. Udkastet er vedlagt som bilag 6.

/JBC og SH

Bilag

Strategirapportering 1. halvar 2022

Status i projekter

Projektstatus for 1. halvar 2022 (FORTROLIG)

Status i VARGA-projektet

DANVA'’s notat “Revision af vandsektorloven”, dateret 24. august 2022
Udkast til ejerstrategi Kgbenhavns Kommune dateret 27. juni 2022

ok wnNPE
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Bilag 2 til pkt. 4

Status i projekter

Den samlede oversigt fremgar af bilag 3. Bemaerkninger til de enkelte projekter fremgar af ne-
denstaende punkter.

1. Renovering af laboratorier pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen

Projektet er delt op i fglgende delprojekter:

e Nyt spildevandslaboratorie pa Renseanlaeg Avedgre i et pavillonbyggeri ved administrati-
onsbygningen

e Nyt driftslaboratorie pd Renseanlaag Damhusaen i en pavillonbygning

e  Renovering af eksisterende driftslaboratorie pa Renseanlaeg Lynetten

| forbindelse med indgaelse af kontrakten med leverandgr blev projektet delt i to, svarende til
BIOFOS’ to selskaber, hvorunder de enkelte laboratorier bliver etableret.

Opfgrelsen af det nye driftslaboratorie i ny pavillonen pa Renseanleeg Damhusaen er afsluttet,
og afventer den endelige byggetilladelse og dermed ogsa ibrugtagningstilladelsen.

Arbejderne med renovering af driftslaboratoriet pa Renseanlaeg Lynetten er under afslutning.
Vedr. det kommende spildevandslaboratorie pa Renseanlaeg Avedgre, se punkt 11.
Det samlede projekt forventes at kunne afsluttes inden for den gkonomiske ramme.

2. Gasbeholder B, Renseanlaeg Lynetten

P& Renseanlaeg Lynetten er der to gasbeholdere pa 1.500 m3, hvor beholder A fik skiftet sin
membran i 2019. Beholder B’s membran er ligeledes udslidt og skal udskiftes. Der er behov for
en mere fleksibel driftslgsning, hvilket har resulteret i, at gasbeholderen udskiftes med en gas-
ballon.

Manglende feerdigggrelse af el-arbejder har medfgrt, at selve montagen af gasballonen ma ud-
skydes yderligere og nu ogsa grundet den forstaende ovnrevision. Projektet forventes stadig af-
sluttet i 2022.

Den langstrakte anlaegsperiode sammenholdt med de mange mindre tilleegsarbejder har med-
fort, at projektets samlede gkonomi er sat under pres.

3. Omlzegning af 30 kV-sgkabel, Renseanlag Lynetten

Renseanlaeg Lynetten forsynes i dag af to 30 kV-kabler, hvoraf det ene Igber fra Kraftveerksgen
til BIOFOS via sgvejen. Dette sgkabel ligger i omradet, hvor den kommende Lynetteholm skal
etableres, hvorfor det skal flyttes.
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Der er etableret et nye kabel fra Amagerveaerket pa tvaers af Margretheholm Havn og langs med
Refshalevej frem til indkgrslen til Renseanlaeg Lynetten. Under havnebassinet i Margretheholm
Havn bliver er der udfgrt en boring, hvori kablet er trukket. Arbejderne er afsluttet, og kablet er
tilsluttet. De sidste retableringer pagar, hvorfor projektet er afsluttet i juni. Hermed opfylder BI-
OFQS aftalen med By & Havn om flytning af kablet inden etableringen af perimeteren for den
kommende Lynetteholm.

4. Sikring af udigbsledning, Renseanlag Lynetten

Udlgbsledningen fra Renseanlaeg Lynetten bestar af to 800 ledninger. Etableringen af Lynette-
holmen skal anlaegges over BIOFOS’ udlgbsledningen. | dette projekt skal udlgbsledningen sik-
res, hvor den kommende perimeter krydser denne.

Fastlaeggelse af den tekniske lgsning er afsluttet.

Det er aftalt, at By & Havn udbyder anlaegsopgaven i forbindelsen med deres udbud om etable-
ringen af perimeteren i Ipbet af efteraret 2022 (By & Havns entreprise 3). Det betyder, at BIO-
FOS ikke skal have udfgrt forstaerkningen inden opstarten af anlaeggelsen af perimeteren, men
at den udfgres sammen med anlaeggelsen af perimeteren. P.t. kendes By & Havns endelige tids-
plan ikke, men det forventes, at arbejder med sikringen af udlgbsledningen udfgres i perioden
fra oktober 2023 til marts 2024.

5. Gasvaskere og maleudstyr til fire radnetanke, Renseanlaeg Damhusaen

Med etableringen af THP-anlaegget pa Renseanlaeg Damhusaen gges gasproduktionen i det nu-
vaerende anlaegs radnetanke grundet stgrre meengde af reaktivt slam. Det kan give stormgaering
og ¢get skumdannelse, hvorfor der etableres gasvaskere for at sikre, at skummet ikke kommer
ind i gassystemet.

Der er indgaet kontrakt med leverandgr, og gasvaskerne er under produktion og forventes in-
stalleret pa toppen af radnetankene i efteraret 2022.

Projektet forventes afsluttet i 2022.

6. Forbedring af slamegenskaber, Renseanlaeg Damhusaen

Projektet er en del af de planlagte tilvalgsprojekter, som er skitseret i strategien for udbygnings-
planen. Projektet er desuden essentielt for de krav, der er stillet i udbygningsplanen og dermed
en ngdvendighed for Renseanlaeg Damhusaen. Udbygningen af Renseanlaeg Damhusaens hy-
drauliske kapacitet til 15.000 m3/h forudsaetter, at det aktive slam har fine bundfaeldningsegen-
skaber, dvs. fSVI under 130 ml/g.

S::Select bestar af en Igsning, hvor der tilsettes baerelegemer til det aktive slam. Hydrocyklo-
nerne “sorterer” det lette slam fra og sikrer herved, at det lette slam udtages af renseanlaegget
via overskudsslammet.

Anlaegget er leveret og opsat i eksisterende afvanderbygning pa Renseanlaeg Damhusaen, og de
f@rste vadtest pagar. Mimics tilseettes processen som planlagt i september maned. Herefter fgl-
ger en laengere garantitestperiode frem til april 2023.

7. Ngdstregm, Renseanlaeg Lynetten

Det ene af ngdstrgmsanlaeggene pa Renseanlag Lynetten, som er opfgrt tilbage i 1980, er i me-
get darlig stand. Samtidig kan det ikke tilknyttes yderligere bygvaerker til dette, hvor der i projek-
tet er inkluderet en tilslutning af det nye forristehus. Derfor er det besluttet at opgradere dette
ngdstrgmsanlaeg.
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Det nye ngdstrgmsanlaeg vil besta af tre generatorer placeret i hver sin container nord for byg-
ning 108.

Der er underskrevet kontrakt med leverandgr, og opstartsmgde er afholdt.
Projektet forventes afsluttet ultimo 2023.

8. Adskillelse aske og restprodukt, Renseanleeg Avedgre

Projektet er igangsat pa baggrund af pabud fra Miljgstyrelsen. Dets formal er at adskille for-
braendingsanlaeggets aske og restprodukt samt etablere den ngdvendige oplagringskapacitet til
stabil drift ved bortkgrsel til ekstern ressourceudvinding.

Det gg@res ved at etablere en tilbygning til eksisterende ovnhal, hvori der placeres to siloer med
udmadningssystemer for laesning til eksterne silovogne.

Facadeelementer og beklaedning er monteret faerdigt.

Enkelte leverancer udstar stadig, hvilket udskyder selve omkoblingen af sendestation og dermed
idriftseetning af anlaegget. Ibrugtagningsgodkendelsen er i proces.

Ovenstaende har rykket ibrugtagningen af anlaegget i september maned, men det forventes, at
anlaegget afsluttes i indevaerende ar. Trods de mange justeringer af projektet og den langstrakte
tidsplan, er den samlede gkonomi for projektet positiv.

9. Intern slamtransport, Renseanlzaeg Avedgre

Arbejderne er nu afsluttet. De sidste fejl og mangler er udbedret, og anlaegget er taget i anven-
delse. Endelig dokumentation afventer, hvilket p.t. er arsagen til, at projektet fgrst afsluttes i
september. Det forventes fortsat, at projektet afsluttes under bevillingen.

10. Renovering af bioslampumpestation pa Renseanlag Avedgre
Bygningen er faerdigrenoveret, og pumperne er udskiftet. Den forventede projektafslutning i
april er udskudt til oktober 2022 grundet leveranceproblemer med frekvensomformere.

11. Renovering af laboratorier pa Renseanlaeg Avedgre
Fortsaettelse af punkt 2.

Grundet opsplitningen af projektet i vores to selskaber behandles det kommende spildevandsla-
boratorie pa Renseanlaeg Avedgre under narvaerende punkt.

Pavillonerne er, som tidligere beskrevet, leveret og nu taget i anvendelse. Til forskel for pavillon-
enerne pa Renseanlaeg Damhusaen, sa har BIOFOS her modtaget en byggetilladelse til opfgrel-
sen af disse.

12. VARGA - Kulstofhgst, Renseanlaeg Avedgre
Anlaeg til kulstofhgst ved forfiltrering i en af de fire linjer pa Renseanlaeg Avedgre. Projektet ind-
gar i fyrtarnsprojektet VARGA.

Projektets norske leverandgr har haft sveert ved at fa afsluttet udbedringen af de sidste fejl og

mangler. Leverandgren keemper stadig med at gennemfgrer en 4 ugers test uden driftsstop,
hvorfor afleveringen endnu ikke er afsluttet.
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13. Sand- & fedtfang, Renseanlzeg Avedgre
Det nuvaerende sand- og fedtfang har manglende redundans, og betonen er i darlig stand.

Renovering af det nuvaerende sandfang er en tidskraevende pga. renggring m.m. og vil kraeve en
nedlukning i en laengere periode. Derfor anlaegges et nyt sand- og fedtfang som i kombination
med en total renovering af det eksisterende sand- og fedtfang vil gge driftssikkerheden og sikre
driften, hvis det ene sand- og fedtfang er taget ud til reparation.

14. Udbygningsplanen
Forudsaetningerne for udbygningsplanen er en vedtaget strategi fra 2017, som tager hgjde for
kendte udfordringer frem til 2045 pa fglgende omrader:

e sikre, at renseanlaeggenes kapacitet svarer til den fremtidige belastning fra befolkning- og
erhvervsudvikling i hovedstadsomradet frem til 2045

e sikre renseanlaggenes kapacitet svarende til den fremtidige tilledning af spilde- og regn-
vand under hensyntagen til klimaaendringer og tiltag i oplandet

e sikre, at renseanlaeggene kan overholde fremtidige udlederkrav, herunder iszer gget rens-
ning for kvaelstof og mindre bypass pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen

e sikre, at renseanlaeggene tilsammen er netto energiproducerende og CO,-neutrale

Strategien er opdelt i fire spor:

S1: Udnyttelse og optimer af den eksisterende kapacitet
Der er afsluttet stgrre og mindre projekter, som sikrer, at den nominelle kapacitet var til
stede med udgangen af 2019. Projekterne er afsluttet.

S2: Udnyttelse og optimering af samstyring mellem opland og renseanlaeg
Status pa S2-projekter, se nedenfor.

S3: Imgdekommelse af eendringer i belastning og myndighedskrav
Status pa S3-projekt, se nedenfor.

S4: Optimering af energi- og CO,-balancer
@Pget energiproduktion, primaert ved gget biogasproduktion samt reduktion af energifor-
brug sker ved kendte teknologier. Nye og innovative teknologier behandles saerskilt i
BIOFOS og er derfor ikke medtaget i udbygningsplanen.

| december 2020 modtog BIOFOS de endelige udledningstilladelser for henholdsvis Renseanlzaeg
Lynetten og Renseanlaeg Damhusaen fra Kgbenhavns Kommune.

De vaesentlige milepzele, jf. udledningstilladelserne, er fglgende:

e | 2025 er der etableret bundbeluftning pa Renseanlaeg Lynetten, hvilket sikrer en biologisk
kapacitet p& 25.000 m3/h

e Primo 2025 er efterklaringskapaciteten forgget pa Renseanlaag Damhusaen

e Ultimo 2026 er der etableret bundbeluftning pa Renseanlaeg Damhusaen, hvilket sikrer en
biologisk kapacitet pa 13.000 m3/h

e Feerdigggrelse af udbygningsplanen i 2027

Ifglge geeldende tidsplanen afvikles de fem planlagte hovedprojekter under S3 inden for de i ud-
ledningstilladelserne geeldende milepzele.
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14.1. Status pa S3-projekter under udbygningsplanen

14.1.1. Termisk Hydrolyse (THP) pa Renseanlaeg Damhusaen

Projektet har til formal at udvide kapaciteten til koncentrering af primaerslam til udradning samt
at udvide kapaciteten til udradning gennem en termisk hydrolyse af sekundaerslammet. Dette
sikrer, at behovet dakkes frem til 2045.

BIOFOS matte i december 2021 annullere udbuddet grundet fejl i vurderingerne af tilbudsgi-
verne tilbage i preekvalifikationsfasen. Ny udbudsproces er nu afsluttet, og der foreligger nu un-
derskrevet kontrakt med leverandgr.

Den endelige entreprengrprojektering pagar, og anlaegsopstart forventet primo 2023.

Projektet fglger nu den reviderede tidsplan, hvilket ogsa er indarbejdet i projekt “Renovering af
radnetanke, Renseanlaeg Damhusaen”, som f@rst kan igangsaettes efter faerdigggrelsen af THP-
projektet.

14.1.2. Bundbeluftning pa Renseanlzeg Lynetten og Damhusden

Kravene til Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen er skaerpede i de nye udledningstilladelser i for-
hold til bypass og kveelstoffjernelse. Samtidig er belastningen pa anlaggene stigende pa grund af
befolkningstilvaekst og stgrre regnmaengder. Det betyder, at der er et behov for udbygning af
anlaeggenes kapacitet. Derfor etableres der bundbeluftning i luftningstankene, som erstatning
for den nuvaerende overfladebeluftning.

Levering og opseetning af instrumentering pa Renseanlaeg Lynetten blev afsluttet 20. juni 2022.
Disse arbejder pagar pa Renseanleeg Damhusaen og forventes afsluttet september 2022.

Tgmningen af fgrste tanksaet pa Renseanlaeg Lynetten, som blev tgmt til tiden, kraevede en for-
udgaende grundvandssankning. Denne faldt pa plads umiddelbart inden opstart, hvor det op-
pumpede grundvand nu pumpes ind i renseanlaegget.

Nu er igangsat renggring af fgrste tanksaet, forud for monteringen af selve bundbeluftningsud-
styret.

Faerdigggrelse af entreprisen pa Renseanlaeg Lynetten forventes stadig at vaere afsluttet som
planlagt til juni 2024 og pa Renseanleeg Damhusaen til august 2025, hvilket opfylder kravene i
udledningstilladelserne.

14.1.3. Vandlinjen, Renseanlaeg Damhusaen

Projektets formal er at udvide den hydrauliske kapacitet af den biologiske vandbehandling pa
Renseanlaeg Damhusaen, sa det fremtidige behov for rensning kan deekkes frem til ar 2045. |
den forbindelse er det ngdvendigt at anlaegge fire nye efterklaringstanke som supplement til ek-
sisterende tanke, ny mellempumpestation, ombygning af Bio-P tankene til sidestrgmshydrolyse
og nyt overfaldsbygvaerk. Samlet set er dette projekt det mest komplekse og kritiske i forhold til
opretholdelsen af den daglige drift og de @gvrige projekter under udbygningsplanen.

Projektet er delt i to totalentrepriser (TE). “TE Vandlinjen” indeholder efterklaringstanke, om-

bygning af Bio-P tankene, nyt overfaldsbygvaerk m.m., hvorimod “TE Ny mellempumpestation”
kun indeholder anlaeggelsen af den nye mellempumpestation.
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Entreprise TE Vandlinjen

Entreprengrens detailprojekt er klar til godkendelse, og anleegsstart er fortsat planlagt til sep-
tember/oktober 2022. P.t udestar byggetilladelsen, som har veeret i proces siden november
2021, hvilket er et kritisk element for de kommende arbejder.

Entreprise Ny mellempumpestation

Til bestyrelsesmgdet er fremsendt indstilling til bevilling om opfgrelsen af ny mellempumpesta-
tion pa Renseanleeg Damhusaen. En godkendelse heraf vil kunne igangsaette underskrivelsen af
kontrakt med entreprengr. Forventet anleegsopstart foraret 2023. Den nye mellempumpesta-
tion forventes feerdigbygget i slutningen af 2024.

Faerdigggrelse af begge entrepriser er planlagt til udgangen af 2024, hvilket medvirker til, at
BIOFOS opfylder endnu et af kravene i udledningstilladelsen for Renseanlaag Damhusaen.

14.1.4. Renovering af pumpestationer, Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen
Projektets formal er at sikre udvalgte pumpestationers kapacitet til fremtidens krav samt forny-
else af pumper, elektrisk og mekanisk udstyr, hvilket sker ved renovering af disse.

Entreprisen omhandler fglgende pumpestationer:
e  Efterpumpestationen (udlgbspumpestationen) pa Renseanlaeg Lynetten
e  Eksisterende mellempumpestation pa Renseanleeg Damhusaen

Det er besluttet at fremrykke renoveringen af efterpumpestationen pa Renseanlaeg Lynetten
samtidig med, at fremtidig placering af ngdoverlgbet undersgges - en afledt konsekvens af Ly-
netteholmen. Med opfgrelsen af Lynetteholmen lukkes BIOFOS’ ngdoverlgb inde, hvorfor det
skal flyttes. Afklaring om fremtidig placering af ngdoverlgbet (selvstaendigt projekt) rykker tids-
planen for igangsaettelse af renoveringen af efterpumpestationen. P.t forventes efterpumpesta-
tionen at veere faerdigrenoveret primo 2024.

Delprojektet om renoveringen af eksisterende mellempumpestation pa Renseanleeg Damhusaen
er under opstart. Proces for valg af totalradgiver pagar. Renoveringen af denne pumpestation
kan fgrst igangsaettes efter opfgrelsen af den nye mellempumpestation i 2024.

Med de to pumpestationer vil anlaegget fremadrettet kunne handtere de ggede vandmaengder
til Renseanlaeg Damhusaen.

14.1.5. Renovering af radnetanke, Renseanlaag Damhusaen

De fire eksisterende radnetanke af beton pa Renseanleeg Damhusaen skal renoveres efter igang-
seettelsen af THP-anlaegget. Opgaven bestar i renovering af indvendige betonoverflader samt
evt. nye omrgrer m.m. Projektet fglger den reviderede tidsplan med opstart efter afleveringen
af THP-anlaegget.
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Status i VARGA-projektet &

WP1 Kulstofhgst. Anleeg af forfiltrering — Salsnes og BIOFOS har WP5 Radnetank. Afsluttet. Frigivelse af radnetank for udradning
arbejdet med garantitest i 1. kvartal 2022. Visse modifikationer af KOD bliver ikke realiseret.

har veeret ngdvendige. Der er planlagt forsgg med kulstofhgst i 3. WP6 Madaffald. Afsluttet.

og 4. kvartal. Anlaegget vil blive fremvist ved tekniske besgg . ,
under WA 2022, WP7 Sammenstilling. LCA og eco-effeciency analyser er

udarbejdet.

WP8 Administration og formidling. Forlaengelse af VARGA til
udgangen af 2022 er godkendt. Budgetrevision pagar. Formidling

WP?2 Lattergas. Lattergas i vandfasen males fortsat kontinuerligt i
demonstrationslinje og referencelinje (LT3). Der udfgres fortsat
forsgg med at nedbringe lattergasemissionen. Koordineret
indsats i foraret 2022 med to andre projekter om emissionsma- sker Igbende.

ling.
WP3 Landbrug. Afsluttet.

WP4 Naringssalte. Test af ny pilotreaktor for genvinding af fosfor
(EDS) og benyttelse af restaske pagar pa DTU. Pilotcontainer pa
RA er gjort klar og skal medio 2022 huse dette anlaeg.

Anammox-anlaeg er udgdet af denne arbejdspakke.

Maj 2022
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Dansk Vand- og Spildevandsforening

DATO: 24. august 2022

NOTAT

PROJEKTNR.: 7052

kbij/CEL

Bilag 5 til punkt 4

Vedr.: Revision af vandsektorioven

DANVAs bemarkninger (sammenfatning, som er et tillaeg til hgringssvar) til konsekven-
serne af lovforslag, der ikke er i overensstemmelse med vandsektorlovens formal.

Kapitel 1

Formdl og anvendelsesomrdde

§ 1. Loven skal medvirke til, at vand- og spildevandsforsyningen drives pa en effektiv
made, der er gennemsigtig for forbrugerne, giver lavest mulige, stabile priser for forbru-
gerne og samtidig understgtter innovativ udvikling og demonstration og eksport af vand-
teknologilgsninger. Loven skal endvidere medvirke til at sikre og udvikle en vand- og
spildevandsforsyning af hgj sundheds- og miljgmaessig kvalitet, som tager hensyn til for-
syningssikkerheden, klimaet og naturen.

Tilsyn - Mere bureaukrati - mindre demokrati
Lovforslaget:

- der er sendt i hgring uden politisk behandling, udfordrer pa flere punkter det dan-
ske demokrati og gar ud over de eksisterende politiske aftaler om vandsektoren.

- centraliserer magten, sa afggrende lovforhold i fremtiden vil blive unddraget poli-
tisk drgftelse og beslutning.

- flytter beslutningskraft om investering og finansiering fra ejere og lokalpolitikere til
regulator.

- puster bureaukratiet op og affgder en mere kompliceret og uigennemskuelig regu-
lering, der er i modstrid med forligsaftalen fra 2015, som ellers dikterer simplifice-
ring og afbureaukratisering.

- giver hgjere vandregninger, fordi det pafgrer vandselskaber endnu flere omkostnin-
ger til ekspert- og konsulentbistand og forgger betalingen til Forsyningssekretaria-
tet, der er vokset med 126% siden den seneste lovrevision.

- har sd bredt formulerede bemyndigelser, at det er umuligt at udregne konsekvens
af reekkevidde og retssikkerhed.

@konomi - Vandselskaber haammes i deres samfundsopgave
Lovforslaget:

- viderefgrer manglende omkostningsdaekning, der underminerer vandselskabernes
gkonomi, hvilket heemmer investeringer i drikkevand, spildevand, klimasikring og
udnyttelsen af ressourcer til gavn for den grgnne omstilling.

- mangler kompensation for inflation ved genberegning af omkostningsrammer -
gkonomien mangler 9,6% i 2021.

- pafgrer vandselskaberne stor risiko og flere omkostninger med krav om hgj geeld-
seetning. Stgrre geeld udhuler veerdien i selskaberne og giver ekstra finansierings-
omkostninger, som laegges pa forbrugernes vandregning.

VANDHUSET | Godth3bsvej 83, 8660 Skanderborg | KBBENHAVN | Vester Farimagsgade 1, 5.

sal., 1606 Kgbenhavn V | TIf. 7021 0055 | danva@danva.dk | www.danva.dk
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fgrer til finansieringsproblemer og nedskaeringer pga. hgje effektiviseringskrav sva-
rende til 25% over 10 &r. Nedsparingen er sammenlignelig med den, der er sket i
SKAT, forsvaret m.fl.

tager ikke hgjde for, at der pa 10 ar er leveret pa effektiviseringskrav for 3,4 milli-
arder kr. Centraladministrationen mener ikke, de nye, massive besparelser vil pa-
virke forsyningssikkerhed, klimainvestering og vandselskabernes gvrige virke.
stiller generelle effektiviseringskrav til projekter i udbud, selvom disse ikke kan ef-
fektiviseres. Flere end 85% af vandselskabernes &rlige investeringer udbydes. Cen-
traladministrationen gnsker ikke at Igse problemet, som det er sket for elnetselska-
ber.

vil indfgre, at man kan palaegge bestyrelser og direktioner en mere vidtgdende
straf.

rummer positive takter med indfgrelse af ngdvendige, fleksible rammer til daekning
af stigende behov for udskiftning af nedslidte anlaeg.

forsgger ogsa at kompensere for mekaniske uhensigtsmaessigheder, der er videre-
fgrt fra tidligere versioner af den gkonomiske regulering.

DANVAs Igsninger
Revision af vandsektorlovens gkonomiske regulering:

skal leve op til og understgtte lovens formal (se forsiden).

skal give en ramme, der er tilstraekkelig rummelig til, at vandselskaberne kan le-
vere pa den udviklingsdagsorden, samfundet efterspgrger i forhold til gren omstil-
ling, forsyningssikkerhed, klimatilpasning, beskyttelse af vandressourcer m.v.

skal indeholde positive incitamenter, s& vandselskaberne aktivt deltager i innova-
tion og understgtter sektorens leverandgrer i eksport af vandteknologi for at skabe
jobs, gge BNP m.v.

skal indrettes, s& vandselskaberne har en gkonomisk ramme til at gennemfgre ngd-
vendige reinvesteringer, der lever op til nutidens krav om anvendelse af den bedst
tilgeengelige teknologi (BAT).

skal stille effektiviseringskrav til aktiviteter/gkonomi, som vandselskaberne har mu-
lighed for at pavirke. Dette gaelder f.eks. ikke for anleegsinvesteringer, der fgrst
kan pavirkes, nar aktivet udskiftes.

skal administreres, sa der automatisk sker de relevante op- og nedjusteringer af
rammen og uden bureaukratisk administration.

DANVAs forslag til den politisk proces
Der skal:

ske grundige politiske drgftelser og justeringer, inden loven fremsaettes i Folketin-
get. Det gaelder i seerlig grad de foresldede aendringer vedr. tilsynet, justeringer i
modellen for fleksible rammer, egenkapitalforretningen og behovet for klare be-
myndigelser.

afventes en fornyet politisk drgftelse/beslutning af, om man gnsker at afvikle sel-
skabernes egenkapital og gennemtvinge en hgj andel af I13nefinansiering, der alt
andet lige vil ggre det dyrere for forbrugerne.

inden for tre 8r ske en ekstern evaluering af bade lov og tilsyn herunder, hvordan
regulator agerer.

foretages en evaluering af loven, og dens effekt skal vaere genstand for indgdende
drgftelser i kontaktudvalget.

ikke implementeres et forstaerket tilsyn, fgr der er udarbejdet en analyse, som skal
omfatte tilsynets virke og dets placering hos Erhvervsministeriet, ligesom ressort-
fordelingen mellem KEFM og MIM skal evalueres.

saledes uden evidens og solidt grundlag:
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o ikke ske en flytning af bestemmelsesret fra kommuner/selskaber til regula-
tor (centralisering).

o ikke ske en flytning af finansiering fra skatteomradet til det takstfinansie-
rede omrade.

o ikke flyttes flere opgaver og befgjelser til tilsynet og dermed @gget et bu-
reaukrati og omkostninger.

o ikke indfgres et saerligt strafansvar for ledelsesmedlemmer i vandselskaber.

Med venlig hilsen

Carl-Emil Larsen
DANVA
+4520333515
cel@danva.dk
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Bilag 6 til punkt 4
HOFOR/BIOFOS - ejerstrategi 2022 (udkast 27. juni 2022)

Kommunal deltagelse
Formalet med Kgbenhavns Kommunes deltagelse i HOFOR og BIOFOS er at sikre basale infrastrukturydelser (varme,
bygas, vand og spildevandshandtering og rensning) forsyningssikkert, billigt og sundheds- og miljgrigtigt.

I tilknytning til de basale forsyningsgrene arbejder HOFOR/BIOFOS-koncernen endvidere med klimatilpasning af
byen, fijernkgling til erhverv samt med implementering af de dele af Kgbenhavns Kommunes klimaplan samt klimatil-
pasning og skybrudssikring, som vedrgrer HOFOR/BIOFQOS og varetages i regi af HOFOR/BIOFOS.

BIOFOS deltager i en raekke udviklingsforsgg med privat deltagelse om at forbedre vandrensningen samt forsgg ved-
rgrende ressourceudnyttelse af spildevandet, fx ved at genvinde kvaelstof og fosfor fra spildevandet.

Abenhed

Kgbenhavns Kommune gnsker, at der skabes stgrst mulig abenhed i de kommunale selskaber, saledes at kommunens
borgere kan fa stgrst muligt indblik i det arbejde, som selskaberne udfgrer. Det kan fx ske ved, at selskabernes sager
gores tilgaengelige for offentligheden sa hurtigt som muligt, herunder ved at dagsordener mv. til bestyrelsesmgder
som udgangspunkt er offentligt tilgeengelige.

K@nsneutral sprogbrug

Kgbenhavns Kommune gnsker, at de kommunale selskaber anvender kgnsneutralt sprog og kgnsneutrale betegnel-
ser og, hvor det er juridisk muligt, i selskabernes interne organisering andrer betegnelsen "formand” til benaevnel-
sen “forperson”, fx i vedtaegter og forretningsorden.

Digitalisering
Kgbenhavns Kommune gnsker, at de kommunale selskaber anvender digitale Igsninger i det omfang, det er muligt.

Oversigt over de vaesentligste sendringer siden ejerstrategi 2020:

- Dererindsat afsnit om kgnsneutral sprogbrug og digitalisering, jf. ovenfor.

- Punktet vedrgrende analyserne af alternativer til biomasse er blevet erstattet af et nyt punkt om, at HOFOR
skal arbejde for at etablere et fuldskala CO2-fangstanlaeg og aktivt sgge nationale samt internationale stgt-
tepuljer. Dette skyldes, at Borgerrepraesentationen den 23. september 2021 henholdsvis vedtog et oplaeg til
ny Klimaplan 2035 og besvarede et medlemsforslag om mulighederne for at udfase traebaseret biomasse.

- Afsnittet om Fremtidens Fjernvarme 2050 (FFH2050) er omarbejdet til at vaere rettet bl.a. mod den kom-
mende 2035 klimaplan, herunder hvordan biomasseforbruget kan reduceres i energiforsyningen.

- Dererindsat nye afsnit om at undersgge mulighederne for gget samarbejde med f.eks. energifeellesskaber
og boligforeninger med henblik pa at styrke forsyningssystemets fleksibilitet og optimere energisystemet.
Punktet vurderes at understgtte den kommende 2035 klimaplan ved at optimere energiforsyningen.

- Dererindsat et afsnit om, at HOFOR og BIOFOS skal medvirke til at reducere afhangigheden af varer og
rastoffer fra Rusland og Belarus.

Ejerstrategi

Det primaere strategiske mal for HOFOR og BIOFOS er fortsat at understgtte en sikker, billig og gren forsyning af
basale ngdvendighedsydelser til borgere og erhverv og dermed understgtte gode rammevilkar i Kgbenhavn og sikre
rent drikkevand, grgn og billig fiernvarme og en sikker og miljgrigtig handtering og rensning af spildevand.

| forbindelse med skybrud og megen regn fremgar det af klimatilpasnings- og skybrudssikringsplanen for Kgbenhavn,
at store maengder regnvand skal afledes til havnen og andre recipienter og saledes ikke samles pa overfladen i byen
til fare og sundhedsskade for borgerne. HOFOR og BIOFOS skal understgtte Spildevandsplanens udbygningsplaner,
som skal reducere overlgb og bypass vaesentligt.

Endvidere er der en raekke sekundeere strategiske malsaetninger, som HOFOR/BIOFOS-koncernen ogsa bgr forholde
sig til. Det drejer sig om:
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e  HOFOR’s del i KBH 2025 Klimaplanen omhandler szerligt anvendelse af certificeret biomasse i fiernvarmen og
Kgbenhavns Kommunes vindmgllemal. | den sammenhang skal HOFOR forrente kapitalen i HOFOR Fjernvarme,
og for de kommercielle forretningsomrader skal der sikres et rentabelt afkast.

Overskud fra forrentning og kommerciel virksomhed skal anvendes indenfor HOFOR til at understgtte de forskel-
lige udviklingsinitiativer i relation til indfrielse af malsaetningerne i KBH 2025 Klimaplanen og skal saledes finan-
siere/konsolidere grgnne investeringer indenfor energiomradet Det kan f.eks. vaere vindmglleindsatsen eller i
form af analyser, partnerskaber med omradefornyelser samt forsgg med energifallesskaber i relation til energi-
optimering og besparelser.

e  HOFOR medvirker til at Igfte omstillingen af fiernvarmebaseret biomasse til mere baeredygtige alternativer. Bor-
gerreprasentationen vedtog den 23. september 2021 henholdsvis et oplaeg til ny Klimaplan 2035 og besvarede
et medlemsforslag om mulighederne for at udfase traebaseret biomasse. Det fremgar af de to indstillinger, at der
skal arbejdes med klimapositive virkemidler samt, at der skal arbejdes frem mod at reducere biomassen i fjern-
varmesystemet i takt med, at kontrakter/levetiden pa de zeldre kraftvaerksblokke udlgber. Det er derfor et mal,
at HOFOR skal arbejde for at etablere et fuldskala CO2-fangstanlaeg (fx har Amagervarkets blok 4 en lang restle-
vetid) og aktivt sgge nationale samt internationale stgttepuljer, samt undersgge mulige alternativer til biomas-
sebaseret fijernvarme som fx havvarmepumper, geotermi og mindre varmepumper.

e  Krigen i Ukraine bevirker, at afhangigheden af russiske varer og rastoffer bgr reduceres mest muligt. Det er der-
for en malsaetning, at HOFOR og BIOFOS medvirker til at reducere afhangigheden af varer og rastoffer fra Rus-
land og Belarus.

e HOFOR samarbejder med naboforsyninger og kommuner om den samlede klimatilpasning og skybrudsikring af
Kgbenhavn. | den forbindelse kan skybruds- og regnvandstunneler med bassinkapacitet ogsa anvendes til at op-
stuve regn- og spildevand til senere behandling pa renseanlaeggene. Det er Kgbenhavns Kommunes ejerstrategi,
at der fremadrettet skal arbejdes for, at planlagte udledninger helt kan undgas.

e  BIOFOS hari 2022 igangsat nye analyser af den fremtidige rensestruktur i hovedstadsomradet, da de fgrste ana-
lyser, foretaget af Cowi, ikke umiddelbart er sammenlignelige med den senere ekspertvurdering fra Sweco af
scenariet, hvor BIOFOS ikke flytter. De nye analyseresultater forventes forelagt de 15 BIOFOS-kommuner i 2023
eller 2024. For Kgbenhavns Kommune er det afggrende, at den fremtidige rensestruktur planlaegges fremsynet
for at kunne handtere en Igbende forbedring af spildevandsrensningsteknologier, stigende spildevandsmang-
der, ggede miljgkrav og bedre udnyttelse af energien og ressourcerne i spildevandet.

e HOFOR skal i den kommende strategiperiode deltage i at understgtte udarbejdelsen af en ny klimaplan frem
mod 2035 for Kgbenhavns Kommune samt understgtte mulighederne for pa sigt at reducere biomasseforbruget
pa kraftvarmevaerkerne. Det kan fx handle om store kollektive varmepumper, der kan erstatte biomasseenhe-
derne, nar disses levetid udlgber.

Vigtige mal for Kgbenhavn vil i den forbindelse vare, at der peges pa en langsigtet plan for en stabil kollektiv
fiernvarmeforsyning, som er CO2 neutral og medvirker til, at fiernvarme fortsat vil vaere den fortrukne opvarm-
ningsform i Kgbenhavn.,

e  Etvigtigt mal for HOFOR i at understgtte udfasningen af biomasse er, at der ogsa er fokus pa energioptimeringer
og energibesparelser i fiernvarmen. Mindsket energibehov kan saledes medvirke til at begraense investeringsbe-
hovet i mere produktionskapacitet samt arealbehovet generelt. Det kan eventuelt undersgges, om gget samar-
bejde med fx energifeellesskaber og boligforeninger kan styrke forsyningssystemets fleksibilitet, reducere hgje
tilbagelgbstemperaturer og optimere energisystemet generelt.

e  HOFOR skal fortsaette arbejdet med renovering af de regionale vandvarker samt blgdggring af drikkevandet til
borgerne i hovedstadsomradet, herunder sikre drikkevandsressourcen pa langt sigt, fx ved skovrejsning og dyrk-
ningsaftaler med lokale landmaend m.m.
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e Kgbenhavns Kommune har vedtaget politikker og retningslinjer vedrgrende CSR, arbejdsklausuler og Ign- og ar-
bejdsvilkar, seldrepolitik m.fl. Det er Kebenhavns Kommunes ejerstrategi, at disse politikker ogsa forankres i
HOFOR/BIOFOS-koncernen blandt andet i forbindelse med selskabernes opgavevaretagelse, udbud af anlaegsop-
gaver m.v.

| den forbindelse ser Kgbenhavns Kommune ogsa gerne, at HOFOR/BIOFOS-koncernen, ligesom i Kebenhavns
Kommune fortsat arbejder ud fra principperne i FN’s Global Compact om:

e Menneskerettigheder

o Arbejdstagerrettigheder
o Miljg

e Anti-korruption

Seerligt i forbindelse med udbud af store anlaegsopgaver er det vigtigt at have fokus pa arbejdstagerrettigheder,
miljg og antikorruption hos leverandgrer og underleverandgrer og fx ga forrest i forhold til at begraense brugen
af skadelige kemikalier i arbejdsmiljget, herunder at farlige kemikalier i arbejdsprocesser, redskaber, anlaegs- og
byggearbejder begranses eller forsgges udskiftet med mindre farlige stoffer.

Kgbenhavns Kommunes aldrepolitik handler om, at man som zldre i Kgbenhavn skal kunne fortsaette
med at leve det liv, man selv vil. Kebenhavns Kommunes aldrepolitik har tre pejlemaerker: frihed, tryg-
hed og feellesskab. For mange aldre er det forbundet med stor frihed at kunne klare sig selv lengst mu-
ligt. Kebenhavns Kommune gnsker, at HOFOR i de kunderettede funktioner mest muligt tager hensyn til
2ldre medborgere og deres muligheder for at klare sig selv.

e Huvis der opstar mulighed for, at HOFOR eller BIOFOS kan fusionere med andre forsyningsselskaber, som leverer
den samme rzaekke af forsyningsydelser, vil Kgbenhavns Kommune vare positivt stemt i forhold til forhandlinger.

Selskabsoplysninger samt muligheder/begraensninger

HOFOR/BIOFOS-koncernen er et multiforsyningsselskab, som leverer basal forsyning inden for varmeforsyning og
bygas, vand og spildevand samt vandrensning for et stgrre omrade (flere kommuner). Herudover har HOFOR en
raekke grgnne aktiviteter i relation til forsyningsvirksomhed fx fiernkgling, vindmglleaktiviteter og energiproduktion
(kraftvarmevaerk).

Kgbenhavns Kommune er eneejer af energisiden i HOFOR, mens vand- og spildevandssiden ejes i feellesskab med 7
andre kommuner, og vandrensning ejes sammen med 14 andre kommuner i BIOFOS. De 8 kommuner i HOFOR har
samlet ejerskabet af BIOFOS i HOFOR.

HOFOR forventes de naeste 5-10 ar at skulle afholde betydelige investeringer i forsyningsanlaeg.

Herudover skal HOFOR Igbende investere i forsyningernes almindelige ledningsnet, fx i forbindelse med dampkonver-
tering, ledningsrenoveringer, forsyning af nye byomrader m.m. Galden i HOFOR forventes derfor fremadrettet at
stige.

BIOFOS har et strategisk fokus pa at blive klimapositive i 2025. Der arbejdes konkret med at fortraenge mere CO,, end
der udledes. Derved bidrager BIOFOS til Kgbenhavns og Danmarks reduktion af klimabelastningen.

Fra statens side har der i de seneste ar veeret gget fokus pa forsyningsbrancherne og reguleringen af disse. Det er
vaesentligt, at HOFOR bidrager til udviklingen i forhold til at effektivisere branchen, men det skal samtidig ogsa sikres,
at der er acceptable forretnings- og rammevilkar for selskaberne i HOFOR/BIOFOS-koncernen, samt at forsyningssik-
kerheden opretholdes. Szerlig vigtigt er det at arbejde for vilkar, som ogsa understgtter den grgnne omstilling uden
at skaevvride gkonomien for borgere og forbrugere i de kollektive forsyninger.

Opfalgning
Strategien vil blive revurderet i 2026.
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Kommunale politikker af (szerlig) relevans for selskabet

e  KBH 2025 Klimaplanen

e  Klimatilpasningsplanen - Klimatilpasning og skybrudssikring af Kgbenhavn (ansggning til Forsyningssekretariatet)
e  Spildevandsplanen 2018

e  Vandforsyningsplanen 2012

e  Fjernvarmeplanen (423/93) — fjernvarmeforsyning til hele Kgbenhavn.

e Kgbenhavn Kommunes sociale og etiske krav ifm. indkgb af varer, tjenesteydelser og bygge- og anlaegsopgaver
e  Handicappolitikken

e  Kgbenhavns £ldrepolitik 2019-2022 “Veaer med - hele livet”

e Kgbenhavns Kommunes arbejds- og beskzeftigelsesklausuler samt CSR-bilag.

Input fra selskabet
(Ejerstrategien har vaeret i hgring hos HOFOR og BIOFOS, og selskabernes bemaerkninger er indarbejdet i ejerstrate-
gien — Afventer tilbagemelding fra selskaberne)
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