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Bestyrelsesmgde 3. december 2021

25. november 2021

Pkt. 4. Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed

1. Situationen vedr. COVID-19

Fra den 1. august ophavede vi alle COVID-19 restriktioner i BIOFOS. Alle medarbejdere er til-
bage pa arbejdspladsen, der er dog stadig mulighed for hjemmearbejde ifglge aftale med naer-
meste chef, og sa laenge det kan forenes med varetagelsen af den pageeldende medarbejders
opgaver. Vi har haft seks smittede medarbejdere siden forrige bestyrelsesmgde. Alle smittetil-
feelde er inddeemmet, dog kan det ikke udelukkes, at et eller to smittetilfeelde er sket i en intern
smittekaede. | skrivende stund (torsdag d. 25. november) er der ingen smittede medarbejdere i
BIOFOS. Vi overvager naturligvis situationen ngje og er klar til at iveerksaette foranstaltninger,
hvis der enten sker smitteudbrud internt i BIOFOS eller der besluttes tiltag af myndighederne.

2. Overordnet produktionsstatus og —resultater

Den overordnede drift efter 3. kvartal 2021 har samlet set vzeret tilfredsstillende. P3 tvaers af

mal og de tre renseanlaeg er der ogsa opnaet en del meget tilfredsstillende resultater. Den over-

ordnede status efter 3. kvartal 2021 er saledes:

e Alle tre renseanlaeg overholder til fulde alle myndighedskrav til udledning af det rensede
spildevand. De fleste egne BIOFOS-mal er overholdt med undtagelse af minimale overskri-
delser af hhv. to mal (BOD og Total N) pa Renseanlaeg Avedgre og et mal (Total N) pa Rense-
anlaeg Damhusaen. Arsager og ivaerksatte tiltag er naevnt i strategirapporteringen.

e Efter 3. kvartal overholder alle tre renseanlaeg principielt myndighedskravene for hele aret
til udledning af bypass af spildevand, der alene er mekanisk renset, men vores prognose er,
at Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen ikke kan overholde myndighedskravet for hele aret.
Det skal dog understreges, at der i 3. kvartal er sket en markant forbedring pa begge anlaeg,
hvilket er meget positivt. Arsagen til prognosen er fortsat, at efterslaebet efter 1. kvartal vur-
deres at vaere for stort til, at det kan indhentes gennem resten af aret. Baggrunden mv. er
oplyst pa tidligere bestyrelsesmgder. | strategirapporteringen vises den historiske udvikling
over bypass, hvor man tydeligt kan se, at vi de seneste tre ar har praesteret bedre end de da-
geeldende myndighedskrav og vores eget mal. Men det sendrer ikke ved, at de nye myndig-
hedskrav fra i ar sandsynligvis vil blive overskredet for 2021.

e Der eringen bypass fra Renseanlaeg Avedgre.

e Begge slamforbraendingsovne overholder til fulde alle myndighedskrav og egne BIOFOS-mal.

e Udslip af biogas og biogas til fakkel er samlet set meget tilfredsstillende for Renseanlaeg
Avedgre. Renseanlaeg Lynetten har overskredet vores eget BIOFOS-mal for fakling, hvilket
skyldes en renovering af olie/gas-kedlen i maj maned og kapacitetsgraense for at levere gas.
Renseanlaeg Damhusden har ogsa overskredet vores eget BIOFOS-mal for fakling, hvilket
skyldes, at gasmotoren var ude i 2. kvartal.

e Den samlede energibalance for BIOFOS er pa 173 % mod et mal pa 175 %, hvilket er tilfreds-
stillende. Renseanlaeg Lynetten har haft en meget tilfredsstillende energibalance (236 %
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mod et mal pa 225 %). Renseanlaeg Damhuséen har ogsa haft en meget tilfredsstillende
energibalance (69 % mod et mal pa 60 %).

e Den samlede CO,-balance for BIOFOS er mindre tilfredsstillende. Efter 3. kvartal 2021 har vi
udledt i alt 12.484 ton CO,, der hovedsageligt stammer fra kgb af energi, kemikalier samt
udledning af lattergas dannet under rensningen af spildevandet. Vores fortrangning af CO,
har i samme periode veeret pa 7.273 ton, som stammer fra produktion og salg af fossilfri el,
fijernvarme og gas til forsyningsnettet. Samlet set betyder det, at BIOFOS netto har udledt
5.211 ton CO,, hvilket betyder en CO,-balance pa 58,3 %, hvilket er en lille nedgang fra 1.
halvar. Dette er mindre tilfredsstillende, da malet for hele aret er pa 80 %, og en nedgang i
forhold til hele 2020, der var pa 68 %. Vi er fortsat udfordret p3, at den sakaldte emissions-
faktor falder, dvs. der bliver mere og mere "grgn” el og varme, nar man kgber "sort” el og
varme. Det betyder, at BIOFOS’ grgnne energiproduktion fortraenger en mindre og mindre
del ”sort” produceret el og varme. Samtidig har vi i 3. kvartal haft et mindre varme- og bio-
gassalg grundet ovnrevision, hvilket pavirker balancen negativt.

Pa grund af problemer med posefilter og ovnfgdepumper pa ovnen pa Renseanlaeg Lynetten har
vi ekstraordinaert vaeret ngdsaget til at kgre en del af slammet fra Renseanleeg Damhusaen pa
landbrugsjord. Pa seneste ovnstop i ar blev posefilteret repareret, og der blev lavet andringer,
som skal sikre, at vi kan holde det kgrende indtil ovnstop i 2023. Der holdes Igbende ekstra gje
med posefilteret i den kommende periode. Posefilter mv. forventes enten udskiftet eller renove-
ret ved ovnstoppet i 2023.

3. Status i strategi for BIOFOS 2020-2025

Der er fglgende bemaerkninger til status efter 3. kvartal i 2021, jf. bilag 1:

e Der er fire fokusomrader i vores strategi, hvor alle fire overordnede set er tilfredsstillende,

e resultaterne pa tveers af alle fire fokusomrader er enten tilfredsstillende eller meget tilfreds-
stillende, og

e tre resultater er mindre tilfredsstillende; bypass, CO,-balancen og antallet af arbejdsulykker.

Samlet set er status uaendret fra forrige rapportering.

4. Arbejdsulykker

Der har veeret én arbejdsulykke med fraveer i 3. kvartal 2021, sa med de tidligere arbejdsulykker
er vi oppe pa i alt tre arbejdsulykker efter 3. kvartal, hvilket er et utilfredsstillende resultat, da
malet er ingen ulykker med fraveer. Fraveeret som fglge af arbejdsulykker er 428 timer efter 3.
kvartal, men her er malet ogsa nul i overensstemmelse med ingen ulykker med fraveer.

Vi har haft fem nye arbejdsulykke uden fravaer i Igbet af 3. kvartal, sa vi nu er oppe pa i alt otte
arbejdsulykker uden fraveer efter 3. kvartal, hvilket er under malet om maksimalt 10 arbejdsulyk-
ker uden fraveer om aret.

Vi har fokus pa registrering af naerved-ulykker, og antallet er steget til 45 (20 stk. efter 1. halvar).
Malet er at fa fem pr. arbejdsulykke, hvilket desvaerre ikke er naet. Vi opfordrer fortsat til, at alle
chefer omtaler registrering af naerved-ulykker og arbejdsulykker.

5. Status i projekter
Se bilag 2, 3 og 4.

Fire udfordringer har iszer fokus i vores anlaegsprojekter i relation til udbygningsplanen:

1. Dgnningerne efter COVID-19 pandemien har endnu ikke lagt sig. Der opleves fortsat et hgjt
prisniveau pa arbejder og komponenter, som indkgbes. For alvor maerkes nu ogsa lange le-
veringstider, der laegger pres pa vores i forvejen stramme tidsplaner. Pa stal, byggemateria-
ler, PLC’er og lignende udstyr er vi blevet mgdt med leveringstider pa op til 12 maneder.
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2. Totalentreprise Vandlinjen er utrolig kompliceret i forhold til den daglige drift, gvrige entre-
priser, tidsplan under udbygningsplanen. Derfor er der sat yderligere fokus pa ledelsen af
projektet, hvilket bl.a. er sket ved at tilknytte yderligere en projektleder. Tekniske Igsninger
skal i hgjsaedet, og fokus pa fremdrift vil vaere centrale elementer for succes.

3. Pa THP-projektet star BIOFOS efter forhandlingerne med kun ét konditionsmaessigt tilbud,
som er hgjere end vores budget. For den bydende leverandgr udestar stadig fremsendelsen
af de supplerende tilbudsdokumenter. Vi kan derfor risikere, at tilbudsfasen skal ga om.

4. Projekt om bundbeluftning, hvor fgrste tanksaet tesmmes i forbindelse med igangsaetningen,
kraever en myndighedsgodkendelse i form af en godkendt risikostyringsplan. Det er et nyt
element i vores udledningstilladelser, som BIOFOS og myndighederne ikke tidligere har ar-
bejdet med. Denne skal veere pa plads inden august 2022, for at anleegsarbejderne kan
igangsaettes.

Der er fuld fokus pa ovenstdende udfordringer, sa BIOFOS kan overholde de stillede trappevise
kapacitetsudvidelser for vores anlaeg inden udgangen af henholdsvis 2024, 2025 og 2026.

6. Udbud af slamforbrandingsaske

Bestyrelsen godkendte i december 2019, at BIOFOS skal udbyde genanvendelsen af ressourcer i
slamforbraendingsaske i et EU-udbud. Baggrunden for udbuddet er BIOFOS'’ strategi om at gen-
anvende alle restprodukter fra vores kerneprocesser. Da det forventes, at prisen for at genan-
vende ressourcerne i asken er hgjere end den nuvaerende Igsning, hvor asken laegges pa deponi,
blev det aftalt, at bestyrelsen skal godkende Igsningen inden en kontrakt kan underskrives.
Siden da har BIOFOS arbejdet med at fa klassifikationer af asken pa plads. Det har vaeret en lang-
varig proces, der bl.a. har betydet, at det fgrste EU-udbud matte aflyses, fordi klassifikationerne
ikke var pa plads. | efteraret 2021 kom den sidste klassifikation fra Hvidovre Kommune, og ud-
budsprocessen er genoptaget. Endelige tilbud forventes modtaget primo februar 2022, og besty-
relsen forventes - som aftalt — at fa fremlagt sagen pa bestyrelsesmgdet i marts 2022 og dermed
tage stilling til, om en kontrakt skal indgas eller ej.

7. Ressourcepris

Priskomiteen har i ar valgt at lade BIOFOS Ressourcepris ga til Klimatorium i Lemvig med fgl-
gende begrundelse: ”"Pd havnen i Lemvig i det nordlige Vestjylland har Klimatorium skabt en
platform til formidling af innovative beeredygtige vand- og klimalgsninger. Dette med et lokalt,
regionalt, nationalt og internationalt perspektiv. Klimatorium viser, at det er muligt at fremme
baeredygtighedsdagsordenen lokalt sammen med skoler, erhvervsliv og civilsamfund samtidig
med at saette et internationalt aftryk, blandt andet gennem EU-klimatilpasningsinitiativet Coast
to Coast Climate Challenge. Med sit brede sigte pa klimasamarbejde er Klimatorium i sandhed et
fyrtdrn for SDG 17 — Partnerskab for handling.” .

Priskomiteen har desuden valgt at uddele to BIOFOS Inspirationspriser til to personer, der begge
har udmaerket sig ved lokale initiativer til lokal Covid-19-opsporing i spildevandet. Den ene er Jes
Clauson-Kaas fra HOFOR, den anden er Henrik Lemée fra Ishgj Forsyning.

Alle tre priser er uddelt pa Dansk Vandkonference i Aarhus 24. november 2021. Priskomiteen
har desuden blevet fuldt bemandet, idet Katrine Krogh Andersen fra Kebenhavns Universitet er
indtradt i komiteen.

8. Udslip af biogas

| forbindelse med finansloven for 2019 blev det aftalt at afsaette midler til en indsats for at mind-
ske metanudledning fra danske biogasanlaeg. Undersggelsen "Malrettet indsats for at mindske
metantab fra danske biogasanlaeg” blev gennemfgrt af Energistyrelsen i 2020/2021 og afrappor-
teret i august 2021. Undersggelsen omfattede bade metanproducerende landbrugsanlaeg (fzel-
lesanlaeg og gardanlaeg) samt renseanlaeg med biogasproduktion.
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BIOFOS’ tre renseanlaeg deltog ogsa i Energistyrelsens undersggelse. Der er i projektet anvendt
gaskamera til laekagesggning pa biogasanlaeggene pa samme made som i BIOFOS’ egne arlige
undersggelser af laekager.

| Energistyrelsens laeekageundersggelse blev der i gennemsnit fundet 4,4 laekager pr. renseanlzeg.
Antallet af lekager er i undersggelsen blevet kvantificeret i sma-, mellem- og store laekager. Pa
Renseanlaeg Avedgre blev der fundet i alt 14 laekager (hhv. 7 sma, 4 mellem og 3 store) og pa
Renseanlaeg Damhusaen blev der fundet i alt 4 laekager (hhv. 1 lille, 3 mellem og ingen store).
Renseanlaeg Lynetten deltog ikke i denne del af undersggelsen.

Undersggelsen beregnede desuden et gennemsnitligt tab pa 7,7 % metan pa renseanlag gene-
relt og 1,9 % tab pa faellesanlaeg, hvilket kan forklares ved, at faellesanlaeg typisk er nye anlaeg,
der er blevet opfert i de senere ar med biogasproduktion specifikt for gje, hvorimod mange ren-
seanlaeg er &ldre anlaeg, som ikke er designet og opbygget for at mindske tab af metan.

De beregnede tab af metan pa BIOFOS tre renseanlaeg er hhv. 3,2 % pa Renseanlaeg Lynetten,
4,1 % pa Renseanlaeg Avedgre og 10,2 % pa Renseanlaeg Damhusaen. Da maengden af produce-
ret biogas pa vores tre renseanlaeg er store, giver selv sma tabsprocenter et relativ stort tab af
metan, og BIOFOS’ egne beregninger viser, at tabet af metan efter undersggelsens beregninger
svarer til tabt energiproduktion pa ca. 450.000 Nm?3/ar og en samlet udledning af ca. 9.000 t
CO,-kv./ar.

Det skal dog understreges, at de malte metantab i undersggelsen tegner et gjebliksbillede af sta-
tus pa det enkelte renseanlaeg. BIOFOS gennemfgrer i eget regi ogsa laekagesporinger pa alle tre
anlaeg en gang om aret i samarbejde med et eksternt konsulentfirma. Ved disse gennemgange
findes typisk mellem 3-6 laekager, og typisk mindre laekager ved radnetanke og pa gassystemet.
Der bliver altid igangsat et arbejde for at prioritere, minimere og fjerne eller mindske de fundne
lekager af metan. Prioriteringen af indsatsen varetages som et led i de gvrige vedligeholdelses-
opgaver. De fundne laekager registreres i vedligeholdelsessystemet, og der fglges op pa udbed-
ringen af de konstaterede laekager. Dette arbejde vil naturligvis fortsaette som hidtil.

BIOFOS deltager desuden i udviklingsprojekter om maling af laekager af metan. | foraret 2021
gennemfgrte et firma en maling pa Renseanlaag Damhusaen ved hjzlp af en drone for at fa veri-
ficeret, om det er muligt at male metantabet med en sensor pa en drone. Resultaterne viser, at
det er muligt at male og kvantificere metanudslippet ved hjalp af en drone. Metoden er noget
lettere at anvende i forhold til den metode, der blev benyttet i Energistyrelsens undersggelse.
Undersggelsen viste i gvrigt et mindre tab end Energistyrelsens undersggelse.

9. Feelles ejerdag med HOFOR

Det er aftalt med HOFOR, at den feelles ejerdag med HOFOR gennemfgres sidst i maj maned
2022. Endelig dato, program muv. til ejerdagen vil naturligvis tilga alle i god tid, som man kan re-
servere dagen.

/1BC og SH

Bilag

1. Strategirapportering for 3. kvartal 2021

2. Statusi projekter

3. Projektstatus for 3. kvartal 2021 (FORTROLIG)
4. Status i VARGA-projektet
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Strategirapportering
3. kvartal 2021


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1c2f82c8-0bd6-4800-89f4-4bdccfe98b0e/ReportSectionad9bffbf17770c5b0e00?pbi_source=PowerPoint

FN’S VERDENSMAL er 17 mal og 169 delmal, der frem til 2030 skal saette os pa kurs
mod en mere baeredygtig udvikling for bade mennesker og planeten, vi bor pa.

Fokusomrader

Prioriteringer i vores strategi og de aktiviteter, der
skal virkeligg@re vores strategi, udtrykker vi gennem
fire fokusomrader.

- Miljg og klima
- Produktion og ressourcer
- Udvikling og samarbejde

- Attraktiv arbejdsplads
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1c2f82c8-0bd6-4800-89f4-4bdccfe98b0e/ReportSectioneeaaae52c088a12ee7bd?pbi_source=PowerPoint

Miljg og klima

Vi vil reducere vores pavirkning af miljget og klimaet

Malsaetninger

- Rense spildevandet bedre end kravene i
udledningstilladelserne

- Reducere bypass og overlgb til vandmiljget
- Rense rgggas bedre end miljgkravene i tilladelserne
- Fortreenge mere C?, end vi udleder

- Genanvende eller nyttigggre alle restprodukter

RENT VAND 1 KLIMA- 1 4 LIVET
0G SANITET INDSATS | HAVET
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1c2f82c8-0bd6-4800-89f4-4bdccfe98b0e/ReportSectionac008406307e07e29727?pbi_source=PowerPoint

IVI I |J ¢ Og kl I l I | a Rensekvalitet for alle tre anlaeg: BOD, COD, Total P og Total N. Kontrolvaerdier efter DS 2399 ’

Malszetning

. BOD (mg/I) ATD COoD (mg/l) ATD Total-P (mg/I) ATD Total-N (mg/1) ATD
Rense spildevandet bedre
. . . 16,00 80,00 1,60 9,00
end kravene i udledningstilladelserne
15,00 L] . . 75,00 . . L 1,50 . L] -
14,00 70,00 1,40 8,00 . . .

Malopfyldelse o 65,00 1,30

7,00

12,00 60,00 1,20

11,00 55,00 1,10 —
6,00

10,00 50,00 1,00
Tilfredsstillende 9,00 45,00 0,90 5,00
8,00 40,00 0,80
Renseanlzeg Lynetten
7,00 3500 —— 0,70 4,00
Alle kontrolveerdierne ligger under kravene med god margen bortset for kvaelstof, hvilket skyldes I
utilstreekkelig iltningskapacitet. Kravet til kvaelstof bgr dog kunne overholdes i 2021. Det undersgges, &AL LT LECE
om det er muligt at installere ekstra iltningskapacitet midlertidigt, frem til bundbeluftningen er 5,00 25,00 0,50 —
implementeret i 2023-2024. 4,00 20,00 0,40
- 2,00
3,00 —— 15,00 0,30
Renseanlzaeg Aveddre
3. kvartals drift har ikke medfgrt det ellers forventede fald i Total-N. Heller ikke hvad angar BOD. ZA iR 02 1,00
Arsagen skal dels findes i udfordringer med at f nogle nye naeringssaltmalere til at fungere 1,00 5,00 0,10
tilfredsstillende, dels en periode med for stor udfeeldning af kulstof fgr den biologisk rensning, og dels i 0,00 0,00 0,00 0,00
2 " c c c [11] c c )] c c )] c c )]
at dggnprgverne i september alle blev udtaget under regnvejrshandelser. Sidstnaevnte har desveerre g g s g g 5 % g 5 g g 5
= o o o
ogsa medfa@rt en stigning i Total-P. Niveauet for alle parametre ligger stadig en del under lovkrav, men § _é o § é o § é o § é o
<< < < <
med et kvartal tilbage i aret forventes det ikke, at det interne mal for Total-N kan overholdes i 2021. - E - E - E - E
o a a a

Renseanleeg Damhusaen

Pa trods af et sveert 1. kvartal med megen nedbgr og darlige slamegenskaber har anlaegget performet
godt. Vi har faet taget rigtig mange myndighedsprgver under regn, hvilket har betydet lidt forhgjede
vaerdier pa Total N. Forventeligt lander vi p& 5,0 mg/I.



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1c2f82c8-0bd6-4800-89f4-4bdccfe98b0e/ReportSectioneac5c72569a5ac71686a?pbi_source=PowerPoint

Miljg og klima

Malszetning
Fuld udnyttelse af den biologiske kapacitet og feerre overlgb til
vandmiljget

Malopfyldelse

Mindre tilfredsstillende

Renseanlaeg Lynetten
Den hydauliske kapcaitet af biologien er stigende i 3. kvartal, men ikke nok til at kompensere for et
darligt 1. kvartal. Vi forventer ikke at kunne overholde kravet om Qbiomiddel pa 21.000m%¥h.

Renseanlaeg Damhusaen
Efter en katastrofal start pa aret er den biologiske kapacitet ved at rette sig. Vores krav over for
myndigheden er et Qbiomiddel pa 8.000m?, hvilket er et krav, vi er begyndt at tro pa, at vi nar.

Biologisk kapacitet pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen

Biologisk kapacitet m¥h - Lynetten ATD

Januar, 2021 [ 13.736

Februar, 2021 [N 14.842

Marts, 2021 [ 15.016

April, 2021 [ 15.240
Maj, 2021 [ 16.144
Juni, 2021 (I 17411

suli, 2021 [ 18.211

August, 2021 [ 19.4p2
september, 2021 [ 19.532

0 5.000 10.000 15.000 20.000

Biologisk kapacitet m¥h - Damhusaen ATD

sanuar, 2021 [ 5301
rebruar, 2021 [N 5155
Marts, 2021 [ 5276
April, 2021 I 5339
Maj, 2021 [ 5.646
Juni, 2021 I .25
suli, 2021 I ©.542

August, 2021

September, 2021

0 2.000 4,000 6.000

_-



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1c2f82c8-0bd6-4800-89f4-4bdccfe98b0e/ReportSectione244f79712d59dbaf212?pbi_source=PowerPoint

Miljg og klima

Malsatning
Feerre bypass og overlgb til vandmiljget

Malopfyldelse

Tabellerne viser, at BIOFOS med malemetoderne benyttet i 2020 i ar med stor margen i 2021 ville have
overholdt de geeldende krav til korrigeret bypass.

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet
Over lovkrav



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1c2f82c8-0bd6-4800-89f4-4bdccfe98b0e/ReportSection73a5fa8e56070ee819bf?pbi_source=PowerPoint

Bypass 2018-2020 -

Korrigeret bypass mio. m* 2018-2020 - Lynetten Korrigeret bypass mio. m* 2018-2020 - Damhusaen

00.004 00.004

00.003 00.003

2 2,08
00.002 00.002
0,99 1,07
00.001 - 0,83 00.001
00_000 J L 00_000

2018 2019 2020 2018 2019 2020
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Miljp og klima B

. Rgggasemmissioner B-krav for Renseanlaeg Lynetten og Avedgre
Malszetning

Rense r(.?)ggas bed re end mi |j¢kravene i o | |ade |Se rne B-krav % (ATD) Lynetten (lovkrav over 97%) B-krav % (ATD) Avedgre (lovkrav over 97%)

100,00 100,00

- 99,50 99,50

Malopfyldelse

99,00 99,00

98,50 28,50
Meget tilfredsstillende LY 2T

97,50 97,50
Renseanlzeg Lynetten = =0
Intet at bemaerke pa Renseanlag Lynetten — alt ok.

96,50 96,50

96,00 96,00

95,50 95,50
Renseanlzeg Avedgre ' '
Slam af forskellig beskaffenhed modtaget i forbindelse med ovnrevision pa Renseanlaeg Lynetten 95 00 95 00

har medfgrt udfordringer for ovndriften. | tilgift har oplgbet til et havari pa det ene hovedleje pa
fortgrreren gjort styring af tgrreprocessen besvaerlig og uforudsigelig, idet drivmotorens effekt
korreleres med t@grhedsgraden af slammet. Kombinationen af ovenstaende har fordret mange
justeringer for at imgdekomme NOx-kravet, som dog stadig overholdes.

Januar, 2021
Februar, 2021
Marts, 2021
April, 2021

Maj, 2021

Juni, 2021

Juli, 2021
August, 2021
September, 2021
Januar, 2021
Februar, 2021
Marts, 2021
April, 2021

Maj, 2021

Juni, 2021

Juli, 2021
August, 2021
September, 2021

‘



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1c2f82c8-0bd6-4800-89f4-4bdccfe98b0e/ReportSectionda328f4423c55a6cb67b?pbi_source=PowerPoint

Miljg og klima

Malsaetninger
Fortreenge mere CO,, end vi udleder

CO,-mal for 2021 er 80 %

58,3%

o FORTRANGNING AF CO UDLEDNING AF CO
Malopfyldelse : ’
Pty 7.273 ton CO, 12.484 ton CO,
ENERGIPRODUKTION ENERGIFORBRUG, RESSOURCER
(EL, VARME, BIOGAS) METAN- OG LATTERGASUDLEDNING
TRANSPORT
Mindre tilfredsstillende

For 3. kvartal 2021 er de CO,-positive bidrag af samme stgrrelsesorden som i de to
foregaende kvartaler, svarende til ca. 4.100 t CO,-aekvivalenter i kvartalet. De CO,-reduce-
rende bidrag er vaesentlig lavere i 3. kvartal sammenlignet med resultaterne i 1. kvartal og 2.
kvartal. Normalt er de CO,-reducerende bidrag fra salg af el, varme og biogas ca. 2.750 t CO,-
®kvivalenter i kvartalet, men i 3. kvartal 2021 er de CO,-reducerende bidrag 1.780 t CO5-
®kvivalenter, hvilket er ca. 1.000 t CO5-zekvivalenter lavere end opnaet i 1. kvartal og 2.
kvartal 2021. Dette skyldes et minde varme- og biogassalg i 2. kvartal grundet ovnrevision.
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Produktion og ressourcer

Vi vil gge forsyningssikkerheden og effektiviteten af vores
anleeg

Malsaetninger

- Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt
- Reducere ressourceforbruget

- Samordne alle indkgb og have en ensartet indkgbsadfaerd

- Pge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg
- Reducere vores sarbarhed over for klimaforandringer

- Szelge mere energi, end vi keber
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Produktion og ressourcer

Malsaetning

Saelge mere energi, end vi kpber

Malopfyldelse

Meget tilfredsstillende

SAMLET
MAL 175%

K@B AF ENERGI
44.664 MWh

EL
FJERNVARME
FYRINGSOLIE
NATURGAS

LYNETTEN

K@B AF ENERGI
21.226 MWh

SALG AF ENERGI
49.988 MWh

43,5 mio m?
(®) + 28.761 MWH
MAL 225%

®

+32.424 Mwh

-

173%

AVED@RE

K@B AF ENERGI
15.867 MWh

SALG AF ENERGI
21.885 MWh

18,0 mio m?
(#) +6.018 MWH
MAL 150%

E N e

SALG AF ENERGI
77.088 MWh
FJERNVARME
BIOGAS
EL

DAMHUSAEN

K@B AF ENERGI
7.571 MWh

SALG AF ENERGI
5.215 MWh

20,9 mio m*®
(#)-2.356 MwH
MAL 60%
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Produktion og ressourcer

Malszetning
Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt

Malopfyldelse

S

Tilfredsstillende

Renseanlzeg Lynetten
Der har ikke vaeret udslip af biogas i 3. kvartal pa Renseanlaeg Lynetten, og fakling ligger pa et meget
lavt niveau. Der er tale om efterslaeb fra 2. kvartal for bade udslip og fakling.

Renseanlzeg Avedgre

Udetid pa gasmotor, herunder bade gentagne udfald under drift samt fejl under opstart, har
medfgrt fakling, inden fejlkilderne blev fundet. Fakling og utilsigtet udslip holder sig dog begge
inden for malet.

Renseanlaeg Damhusaen

Der har vaeret fakling i 3. kvartal. Det er motoren, som har vaeret skyld i den store fakling. Nar
motoren ikke kgrer, laver vi sa meget gas, at kedel ikke kan na at breende al gassen. Motoren er
blevet repareret i slutning af august/starten af september.

ER N e

Biogasudslip

Udslip af biogas % (ATD) Lynetten

Biogas til fakling

0,06

0,04

]

ooo NN [
Q1 Q2 Q3 Q4

Udslip af biogas % (ATD) Avedgre

0,04
- . -
000 NN
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Udslip af biogas % (ATD) Damhusaen
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- . .
0,00
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Biogas til fakling % (ATD) Lynetten

1,50
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Biogas til fakling % (ATD) Avedgre
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Biogas til fakling % (ATD) Damhus&en
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Produktion og ressourcer

Malszetning Max

@ge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg 45
25

N

Malopfyldelse

eSS

Tilfredsstillende

24

Ikke-planlagt vedligeholdelse Projektdeltagelse % Q3, 2021 Planlagt vedligeholdelse % Q3, 2021
Pa ikke-planlagt vedligehold ligger vi lidt over malet. Det er primaert Renseanlaeg Lynetten der trackker

op. Derfor har vi flyttet lidt rundt pa vores ressourcer, sa vi forhabentlig kan komme under de 45 %.

Akut vedligeholdelse
Her ligger vi under malet pa 25 %, men arbejder pa at komme lengere ned primzaert pa Renseanlaeg
Avedgre og Damhusaen, hvor vi stadigvaek har for mange havarier.

Projektdeltagelse

Der er rigtig godt gang i mange projekter nu, og det ses tydeligt pa det ressourcetraek, vi oplever i
vedligehold, hvor vi ligger 2 % over malet. Af szrlige projekter i 3. kvartal kan navnes vores eget
ombygningsprojekt af vaerkstedet pa Renseanlaeg Avedgre.

Planlagt vedligeholdelse

Planlagt vedligehold ligger 2 % under malet, og igen er det Lynetten der traekker ned, hvilket den

fernaevnte ressourceflytning ogsa helst skal afhjzelpe. BIOFOS-mal opnaet

BIOFOS-mal ikke opnaet
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Udvikling og samarbejde

Vi vil udvikle nye teknologier, metoder og produkter gennem
regionalt, nationalt og internationalt samarbejde samt deltage
aktivt i udviklingen af samfundet og vores branche

Malsaetninger
- Skabe flere vaerdifulde produkter fra ressourcer i spildevandet

- Styrke planlaegning, styring og drift af regn- og spildevands-
systemet i oplandet

- @ge samfundets viden om baeredygtigt vandmiljg og
spildevandets ressourcer

- Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche

- Fremme dialog med leverandgrer om nye samarbejdsformer
og partnerskaber

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&
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Udvalgte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter prioriteres indenfor de tre fokusomrader Ressourcer, Effektivisering og CO2 & energi

Askeanvendelse i beton

BIOFOS har faet opstillet to betonstole uden
for receptionen pa Renseanlaeg Avedgre. Her
kan man se en med traditionel beton og en
med 20 % slamaske (restsand) tilsat.
Samarbejde med DTU og Rambgil|.

RE-FERTLIZE

A nitrogen removal ‘and recovery project

ReFertilize

Et EU-stgttet LIFE-projekt. EasyMining udvikler
et stort pilotanlaeg, der kan bruges til test af
genvinding af kvaelstof. | 3. kvartal opstilles
pilotanleegget nord for Stockholm, og BIOFOS
besigtiger anleegget i december. Primo 2022
planlaegges anlaegget flyttet til Renseanlzeg
Lynetten.

: ’il' :“Mv .51

Digital Water Cities- DW

Udvikling af digitale veerktgjer til det urbane
vandkredslgb. Et EU-Horizon-projekt med
deltagelse af fem europzeiske byer. Der er et ar
tilbage og de 15 digitale veerktgjer er i drift.
BIOFOS arbejder med flowforudsigelser og
beslutningsstgtte i samstyrings-gjemed.


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1c2f82c8-0bd6-4800-89f4-4bdccfe98b0e/ReportSection6f3e8ed14e405119cd52?pbi_source=PowerPoint

Udvikling og samarbejde

Malsaetning Malopfyldelse
Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche
De tre vigtigste omtaler i 3. kvartal 2021 samt faglig videndeling O ——

Vi seger
nomineringer til
BIOFOS Ressourcepris,
der haadrer sprudlende
spildevandsfolk.

Ressourcepris 2021 Nye mader at bruge vejrdata Spildevandsteknisk Forenings

pa Arsmg@de pa Renseanlzeg
Fem forsyningsselskaber er med stgtte fra VUDP Lyn etten

gaet sammen i foreningen VeVa om at udvikle en
Stzerke faglige aftryk fra BIOFOS pa konference

end-to-end lgsning, der gor hgjoplgselige
nedbgrsdata bredt tilgzengelige i vandsektoren. hos DI, IWA, NORDIWA om ressourceudnyttelse og
ikke mindst afholdelse af Spildevandsteknisk

DanskVand.

BIOFOS fejrer den ekstraordinzere indsats.
Et bedre vandmiljg, grent energioverskud og
mal om at vaere en klimapositiv virksomhed.

Ambitionerne er hgje og indsatsen kraevende i
spildevandsbranchen. Det kraever dedikerede

mennesker? DanskVand, BIOFOS LinkedIN. . - X
Forenings Arsmgde pa Renseanlaeg Lynetten.
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Udvikling og samarbejde

Malszetning
@ge samfundets viden om beaererdygtigt vandmiljg og
spildevandets ressourcer

Malopfyldelse

oS

Tilfredsstillende

1.562 skoleelever pa besgg i KloakLab igennem september maned. Det er meget tilfredsstillende
efter en Corona-nedlukningsperiode pa mere end 1% ar at konstatere, at hovedstadsomradets skoler
har gleedet sig til igen at kunne benytte sig af BIOFOS' undervisningstilbud om miljg, spildevand,
klima/ressourcer og beaeredygtighed.

Skoletjeneste webinar ATD

Skoletjeneste elever ATD

238

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet
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Attraktiv arbejdsplads

Vi vil veere en arbejdsplads, hvor mennesker har lyst til at
arbejde, udfolde og udvikle sig

Malszetninger

- Styrke og udvikle kompetencerne for alle medarbejdere

- Veere en arbejdsplads med hgj trivsel
- Sikre et lavt sygefraveer
- Styrke en god sikkerhedskultur

- Styrke mulighederne for personer, der gnsker at veere pa
arbejdsmarkedet
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Attraktiv arbejdsplads >

Malsaetninger
En arbejdsplads med hgj trivsel

Sikre et lavt sygefravaer

S

Ansatte

Pension

Langtidsfriske
Fratradt
Langtidssyg

Personaleomsatning Sygefravaer La ngtldsfrlske

Personaleomsaetning skal vaere Malet for sygefravaer korte perioder 3,5 % Malet er, at minimum 50 % af medarbejderne er
max 21 personer om aret. Malet for sygefravaer lange perioder 2,5 % langtidsfriske.
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Attraktiv arbejdsplads Mal'pg'o 3

Mélsaetning Meget tilfredsstillende
Styrke mulighederne for personer, der gnsker at vaere pa arbejdsmarkedet

3 e’ O S

Arbejdsklausuler Laerlinge og elever Laerlinge-/elev-/praktikantklausul

Vi vil kontinuerlig have 15 kontrakter med en arbejdsklausul. Vi vil kontinuerligt have minimum otte lzerlinge/elever Malet er fem lzerlingeklausuler arligt, og at disse lzerlinge er
Vi stiller krav til, at vores leverandgrer og underleverandgrer ansat. beskaeftiget i 3.848 timer hos BIOFOS svarende til to

er sikret ordentlige arbejdsvilkar. fuldtidsansatte laerlinge hos eksterne leverandgrer.

Til og med 3. kvartal har lzerlinge vaeret beskaeftiget i
2328,75 timer.
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Attraktiv arbejdsplads

Malsaetni nger Antal arbejdsulykker med fravaer ATD Antal arbejdsulykker uden fravaer ATD
Styrke en god sikkerhedskultur

Reducere antallet af arbejdsulykker og fraveer som konsekvens
af arbejdsulykker

Malopfyldelse

Mindre tilfredsstillende Antal fravaerstimer ATD Antal narved -ulykker ATD

Arbejdsulykker med fravaer
Ingen nye ulykker med fravzer.

Arbejdsulykker uden fravaer

Vi har haft fem ulykker uden fraveer i denne periode. Tre pa Renseanlaeg Avedgre og to pa Renseanlaeg
Lynetten. Ulykkerne omhandler fald pa trappe, laft af dunk gav muskelskade i arm, sprgjtet til med

vand og slam, skruetraskker der smuttede ind i handen og trykket ribben ved smoaring af leje. 45

Antal fraveerstimer
Timerne knytter sig til de tre ulykker vi har haft med fraveer. Den seneste ulykke med fraveer medfgrer
stadig fraveerstimer, idet medarbejderen ikke er oppe pa fuld tid endnu.

Nzerved-ulykker BIOFOS-mal opnaet
Det er fantastisk med alle de rapporterede naerved-ulykker. Fortszet endelig det gode spor og fortsaet BIOFOS-mal ikke opnaet
med at tale om det i afdelingerne. Det er tilladt at ga ind BIOFOS 365 og lave "test" for at gve sig pa at

reEistre haendelser.
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Bestyrelsesmgde 3. december 2021

Bilag 2 til pkt. 4

Status i projekter

Forud for status pa de enkeltstaende igangvaerende projekter i BIOFOS beskrives de markedsfor-
hold, som anlaegsafdelingen fortsat keemper med.

Den samlede oversigt fremgar af bilag 3. Bemaerkninger til de enkelte projekter fremgar af ne-
denstaende punkter.

1. Renovering af radnetanke og optimering af slambehandling, Renseanlaeg Lynetten
Projektets formal er at forgge radnetankskapaciteten og renovere eksisterende radnetanke pa
Renseanlaeg Lynetten. Dette sker dels ved etablering af to nye radnetanke D og E og dels ved re-
novering af de eksisterende radnetanke A, B og C.

De nye radnetanke D og E samt den renoverede radnetank C, B og A er taget i anvendelse.

En af de udskudte opgaver er bl.a. udskiftning af ventiler pa de nye radnetanke D og E. Dette er
nu igangsat, da de gamle tanke er sat i drift efter veloverstaet renovering. Arbejderne pa radne-
tank D er under afslutning, og forhabentligt kan radnetank E afsluttes omkring arsskiftet.

Den anden udskudte opgave er demontage af fire slamvekslere, som var monteret for at kunne
k@re termofil drift med radnetankene. Denne mulighed gnskes ikke laengere af driftsafdelingen i
BIOFOS, hvorfor de demonteres og bortskaffes. Disse arbejder pagar.

Herefter vil projektet blive afsluttet inden for den gkonomiske bevilling.

2. Gasbeholder B, Renseanlaeg Lynetten

P& Renseanlaeg Lynetten har BIOFOS to gasbeholdere p& 1.500 m3, hvor beholder A fik skiftet sin
membran i 2019. Beholder B’s membran er ligeledes udslidt og skal udskiftes. Fra driftens side
var der gnske om en mere fleksibel driftslgsning. Dette har resulteret i, at gasbeholderen udskif-
tes med en gasballon.

Efter nedrivningen af eksisterende gasbeholder er fundamentet nu klargjort til gasballonen. Gas-
ballon leveres november maned, hvorefter en stgrre installation fglger. Projektet forventes af-
sluttet inden for den gkonomiske bevilling og projektets sluttermin i april 2022.

3. Renovering af laboratorier pa Renseanlaeg Lynetten, Damhusaen og Avedgre
Oplaegget til projektet bestod i:

e  Renovering af spildevands- og driftslaboratoriet pa Renseanlaeg Lynetten

e Nyt driftslaboratoriet pa Renseanleeg Damhusaen

e Nyt/renovering af driftslaboratoriet pa Renseanlaeg Avedgre
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Detaljerede afklaringer har vist, at der var behov for mere omfattende renoveringer end fgrst
antaget, iseer for opfyldelse af arbejdsmiljgkrav og i mindre grad for opfyldelse af krav til fremti-
dig anvendelse. Derfor blev det besluttet at flytte spildevandslaboratoriet pa Renseanlaeg Lynet-
ten til Renseanlaeg Avedgre, hvor driftslaboratoriet ligeledes vil kunne flyttes til. Pa Renseanlaeg
Damhusaen etableres nyt driftslaboratorie i selvstaendig pavillon ved den nyopfgrte pavillon fra
udbygningsplanen. Driftslaboratoriet pa Renseanlaeg Lynetten renoveres med bl.a. saerligt fokus
pa ventilation.

Projektet ser derfor ud som fglgende:

e Nyt spildevands- og driftslaboratorie pa Renseanlaeg Avedgre i et samlet pavillonbyggeri
ved administrationsbygningen

e Nyt driftslaboratorie pa Renseanlaeg Damhusaen i en pavillonbygning

e  Renovering af eksisterende driftslaboratorie pa Renseanlzaeg Lynetten

Der er indgdet kontrakt med leverandgr, og pavillonerne til Renseanlaeg Avedgre og Damhusaen
er under indretning. Som tidligere naevnt er markedet utroligt presset, hvilket ggr, at opstillin-
gen af pavillonerne er udskudt til henholdsvis februar og marts 2022. For pavillonen pa Rensean-
leeg Damhusaen er der endnu ikke modtaget en byggetilladelse. Det forventes dog, at alle tre lo-
kationer vil veere taget i anvendelse juni 2022. Den endelige projektafslutning forventes i august
2022.

4. Sikring af udlgbsledninger, Renseanlag Lynetten
Se dagsordenens punkt 9.

5. Forbedring af slamegenskaber, Renseanleeg Damhusaen

Projektet er en del af de planlagte tilvalgsprojekter, som er skitseret i strategien for udbygnings-
planen. Projektet er desuden essentielt for de krav, der er stillet i udbygningsplanen og dermed
en ngdvendighed for Renseanleeg Damhusaen. Udbygningen af Renseanlaeg Damhusaens hy-
drauliske kapacitet til 15.000 m3/time forudsaetter, at det aktive slam har fine bundfaeldnings-
egenskaber, dvs. fSVI under 130 [ml/g].

S:Select bestar af en Igsning, hvor der tilsettes baerelegemer til det aktive slam. Hydrocyklo-
nerne “sorterer” det lette slam fra og sikrer herved, at det lette slam udtages af renseanlaegget
via overskudsslammet.

Projektet har vaeret i udbud, og der er indgaet kontrakt med leverandgr. | forbindelse med kon-
traktindgaelse var der krav fra leverandgr om underskrivelse af NDA (non disclosure agreement).
Forhold i denne har medfgrt, at vores bygherreradgiver ikke ville underskrive denne, hvorfor BI-
OFOS’ projektledelse selv star for koordineringen med leverandgren i den resterende del af an-
leegsperioden.

6. Restproduktsiloer, Renseanlaeg Avedgre

Projektet er igangsat pa baggrund af pabud fra Miljgstyrelsen. Dets formal er at adskille for-
braendingsanlaeggets aske og restprodukt samt etablere den ngdvendige oplagringskapacitet til
stabil drift ved bortkgrsel til ekstern ressourceudvinding.

Dette gg@res ved at etablere en tilbygning til eksisterende ovnhal, hvori der placeres to siloer
med udmadningssystemer for laesning til eksterne silovogne.

For at opfylde pabuddets krav om fraktionering, mens anlaegsprojektet udfgres, har det vaeret
ngdvendigt at installere et interimsanlaeg, hvor restproduktet udtages via Big Bags.
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Interimsanlaegget er idriftsat, og pabuddet er derved efterkommet, men fremtidig ngdvendig
oplagringskapacitet udestar, til bygning og siloer er etableret.

Projektet har haft flere uforudsete forhold, som betyder, at der projekteres og bygges samtidig.
Dette er gjort for at reducere forsinkelser og meromkostninger i forbindelse med byggeriet.
Indtil nu har det lykkes at holde byggeriet i gang, og for nuveerende er projektet sa langt
fremme, at det er klar til facadeinddakning. Herefter kan installationen af de mekaniske og elek-
triske komponenter pabegyndes.

| takt med at projekteringerne feerdigggres, og materialer indkgbes, er der begyndt at veere for-
lengede leveringstider pa diverse materialer. Leveranceforsinkelsen betyder pa nuvaerende tids-
punkt, at den planlagte idriftseetning kommer for taet pa den arlige ovnrevision, hvorfor de to
opgaver ma samordnes for at mindske anlaeggets samlede udetid.

Projektet forventes derved klar til anvendelse i juni 2022.

7. Intern slamtransport, Renseanlzaeg Avedgre

Det eksisterende system til intern slamtransport pa Renseanlaeg Avedgre omfatter udstyr af al-
dre dato med lav driftssikkerhed til fglge. Ved intern slamtransport pumpes det afvandede slam
med stempelpumper til enten de to slamsiloer, fortgrring eller til slamlagerpladsen.

Leveranceproblemer har udfordret projektets afslutning til september 2021. Arbejderne er nu
afsluttet, og de sidste fejl og mangler er under udbedring. Projektet afsluttet inden udgangen af
2021 og vel at maerke under det budgetterede belgb.

8. Opgradering af styrings- og driftsmulighederne ved Vallensbak og Ejby pumpestationer
For at optimere funktionen af spjeeldene i de to pumpestationer Vallensbaek og Ejby opgraderes
styrings- og driftsmulighederne. Dette medfgrer bl.a. en udskiftning af nuvaerende spjaeld, mo-
torstyring af disse m.m.

Arbejderne pa de to pumpestationer er afsluttet og afleveringsforretning pagar. Fa elementer af
dokumentationen udestar. Projektets gkonomi forventes lukket (fortroligt) under bevilling med
udgangen af december 2021.

9. VARGA - Kulstofhgst, Renseanlaeg Avedgre
Anlaeg til kulstofhgst ved forfiltrering i en af de fire linjer pa Renseanlaeg Avedgre. Projektet ind-
gar i fyrtarnsprojektet VARGA.

Som fglge af rejserestriktioner fra myndighederne har den norske leverandgr vaeret afskaret fra
at rejse til Danmark grundet COVID-19.

Den norske leverandgr har i oktober udbedret aftalte mangler, og anlaegget er under indkgring,
test, og der har vaeret afholdt undervisning af driftspersonalet. Projektet afsluttes i indeveerende
ar.

10. Renovering af bioslampumpestation pa Renseanlaeg Avedgre

Bioslampumpestationen er ca. 30 ar, hvorfor den traenger til en renovering, og endvidere har
pumpestationen en for stor kapacitet i tgrvejrsdrift. Herudover har to af de firetanksaet ikke re-
servepumper, hvilket bl.a. gger risikoen for driftstop. Samtidig med ombygning og renovering af
det pumpetekniske vil bygningens vinduer og facade blive renoveret.
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Bygningen er faerdigrenoveret, og pumperne pa to ud af de seks linjer er udskiftet. Den forven-
tede projektafslutning i december er udskudt til april 2022. Flere mindre forhold har vaeret gael-
dende, men hovedarsagen er den besvaerliggjorte adgang til pumperne, grundet defekt elevator
til keelderen, hvor pumperne er placeret.

11. Udbygningsplanen
Forudsezetningerne for udbygningsplanen er en vedtaget strategi fra 2017, som tager hgjde for
kendte udfordringer frem til 2045 pa fglgende omrader:

e sikre, at renseanlaeggenes kapacitet svarer til den fremtidige belastning fra befolkning- og
erhvervsudvikling i hovedstadsomradet frem til 2045

e sikre renseanlaggenes kapacitet svarende til den fremtidige tilledning af spilde- og regn-
vand under hensyntagen til klimaaendringer og tiltag i oplandet

e sikre, at renseanlaeggene kan overholde fremtidige udlederkrav, herunder iseer gget rens-
ning for kvaelstof og mindre bypass pa Renseanlag Lynetten og Damhusaen

e sikre, at renseanlaggene tilsammen er netto energiproducerende og CO,-neutrale

Strategien er opdelt i fire spor:

S1: Udnyttelse og optimer af den eksisterende kapacitet
Der er afsluttet st@rre og mindre projekter, som sikrer, at den nominelle kapacitet var til
stede med udgangen af 2019. Projekterne er afsluttet.

S$2: Udnyttelse og optimering af samstyring mellem opland og renseanlaeg
Status pa S2-projekter, se nedenfor.

S3: Imgdekommelse af endringer i belastning og myndighedskrav
Status pa S3-projekt, se nedenfor.

S4: Optimering af energi- og CO,-balancer
@get energiproduktion, primaert ved gget biogasproduktion samt reduktion af energifor-
brug sker ved kendte teknologier. Nye og innovative teknologier behandles szerskilt i
BIOFOS og er derfor ikke medtaget i udbygningsplanen.

| december 2020 modtog BIOFOS de endelige udledningstilladelser for henholdsvis Renseanlaeg
Lynetten og Renseanlaag Damhusaen fra Kgbenhavns Kommune.

De vaesentlige milepzele, jf. udledningstilladelserne, er fglgende:

e 12025 er der etableret bundbeluftning pa Renseanlaeg Lynetten, hvilket sikrer en biologisk
kapacitet p& 25.000 m3/h

e Primo 2025 er efterklaringskapaciteten forgget pa Renseanleeg Damhusaen

e Ultimo 2026 er der etableret bundbeluftning pa Renseanlaag Damhusaen, hvilket sikrer en
biologisk kapacitet pa 13.000 m3/h

o Feaerdigggrelse af udbygningsplanen i 2027

| fglge tidsplanen afvikles de fem planlagte hovedprojekter under S3 inden for de i udledningstil-
ladelserne geldende milepzele. Pa flere af projekterne har der i 2020 veeret gennemfgrt udbuds-
processer og projekteringer, sa vi i dag star med en robust tidsplan, der sikrer en afvikling af alle
projekter under udbygningsplanen inden for de stillede krav til milepaele under udledningstilla-
delserne.
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11.1 Status pa S3-projekter under udbygningsplanen

11.1.1 Termisk Hydrolyse (THP) pa Renseanleeg Damhusaen

Projektet har til formal at udvide kapaciteten til koncentrering af primaerslam til udradning samt
at udvide kapaciteten til udradning gennem en termisk hydrolyse af sekundaerslammet. Dette
sikrer, at behovet dakkes frem til 2045.

BIOFOS modtog tre praekvalifikationsanmodninger, hvoraf alle var konditionsmaessige. Under
udbudsprocessen trak en af de praekvalificerede leverandgrer sig. BIOFOS modtog derfor kun to
indledende tilbud. Der er afholdt en forhandlingsrunde med de bydende, og der er modtaget en-
deligt tilbud. Et af tilbouddene var ikke konditionsmaessigt, og der udestar endelig tildeling til sid-
ste bydende, da BIOFOS endnu ikke har modtaget den kraevede tilbudsdokumentation.

11.1.2 Bundbeluftning pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen

Kravene til Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen er skaerpede i de nye udledningstilladelser i for-
hold til bypass og kveelstoffjernelse. Samtidig er belastningen pa anlaeggene stigende pa grund af
befolkningstilvaekst og st@rre regnmaengder. Det betyder, at der er et behov for udbygning af
anlaeggenes kapacitet. Derfor etableres der bundbeluftning i luftningstankene, som erstatning
for den nuvaerende overfladebeluftning.

Feerdiggerelse af projektet pa Renseanlaeg Lynetten er planlagt til juni 2024 og pa Renseanlaeg
Damhusaen til august 2025, hvilket opfylder kravene i udledningstilladelserne. Et vigtigt element
i denne tidsplan er faerdigggrelsen af efterklaringstankene i projekt ”Vandlinjen” pa Renseanlaeg
Damhusaen. Disse skal vaere sat i drift forud for opstart af arbejderne omkring bundbeluftnin-
gen, hvilket har projektteamets store fokus og forventning om opnaelse.

Der er indgaet kontrakt med vindende entreprengr, som har igangsat den resterende del af pro-
jekteringen, hvilket skal vaere afsluttet med udgangen af 2021.

Inden tgmningen af fgrste tanksaet, forud for installation af bundbeluftningsudstyr pa Rensean-
leg Lynetten, som er planlagt til august 2022, skal der veere installeret instrumentering pa samt-
lige luftningstanke. Herudover skal der jf. vores udledningstilladelser fremsendes risikostyrings-
planer til godkendelse hos myndigheden. Dette er en ny proces, som skal vaere pa plads inden
august 2022 — inden tgmningen af det fgrste tankszet. Der er pt. en dialog med myndigheden
om denne proces.

11.1.3 Vandlinjen, Renseanlaag Damhusaen

Projektets formal er at udvide den hydrauliske kapacitet af den biologiske vandbehandling pa
Renseanlaeg Damhusaen, sa det fremtidige behov for rensning kan daekkes frem til ar 2045. |
den forbindelse er det ngdvendigt at anlaegge fire nye efterklaringstanke som supplement til ek-
sisterende tanke, ny mellempumpestation, ombygning af Bio-P tankene til sidestrgmshydrolyse
og nyt overfaldsbygvaerk. Samlet set er dette projekt det mest komplekse og kritiske i forhold til
opretholdelsen af den daglige drift og de gvrige projekter under Udbygningsplanen.

Projektet er delt i to totalentrepriser. Den ene benavntes “"Vandlinjen” og indeholder efterkla-

ringstanke m.m., hvorimod den anden entreprise kun indeholder anleeggelsen af den nye mel-
lempumpestation.
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Entreprise Vandlinjen
Her er der modtaget det indledende tilbud og afholdt forhandlingsmgde med bydende. Der er
nu afsat frist til primo januar for endeligt tilbud.

Det er til denne entreprise, der er fremsendt indstilling til bestyrelsen om bemyndigelse til direk-
tionen i BIOFOS om indgaelse af kontrakt op til (fortroligt) med vindende entreprengr.

Entreprise Ny mellempumpestation
Invitation til praekvalifikation er udsendt, og ansggninger modtages februar 2022.

11.1.4 Renovering af pumpestationer, Renseanlag Lynetten og Damhusaen
Projektets formal er at sikre udvalgte pumpestationers kapacitet til fremtidens krav samt forny-
else af pumper, elektrisk- og mekanisk udstyr, hvilket sker ved renovering af disse.

Omhandlende pumpestationer:
e  Efterpumpestationen (udlgbspumpestationen) pa Renseanlaeg Lynetten
e  Mellempumpestation pa Renseanlaeg Damhusaen

Der er for efterpumpestationen pa Renseanlag Lynetten udarbejdet tilstandsrapporter.
Forhold omkring Lynetteholmen vil fremover blive rapporteret som selvstaendige projekter.

11.1.5 Renovering af radnetanke, Renseanleeg Damhusaen

De fire aldrene radnetanke af beton pa Renseanlaag Damhusaen skal renoveres efter igangsaet-
telsen af THP-anlaegget. Opgaven bestar i renovering af indvendige betonoverflader samt nye
omrgrer m.m.

Bygherreradgiver har netop igangsat opgaven.

11.2 Status pa S2, Samstyring under udbygningsplanen
Projekt "Samstyring” har til formal at undersgge mulighederne for udnyttelse og optimering af
samstyring mellem opland og renseanlaeg.

Der er fem leverancer i fase 2 under samstyringsprojektet. Tidsplanen for fasen bliver forlaenget
til ca. juni 2022 (oprindeligt fase 2: jan.-dec. 2021) med baggrund i, at fordele ressourcetraek
over en leengere periode.

Fglgende leverancer er igangveerende:

o  Afklaring af juridiske rammer for samstyring

e  Felles retningslinjer for dokumentation af effekten af samstyring

e  Producere for skematiske visninger af aflgbssystemet, “flowcharts”, til at kommunikere pa
tveers af forsyninger, fa en bedre forstaelse og et fzelles billede af systemerne pa tvaers.

Fglgende leverancer opstartes fgrst i 1. kvartal/2. kvartal 2022:
e  Felles retningslinjer for samstyring

e  Bestemmelse af samstyringspotentiale i Glostrup

Effektmaling af ICDAM (Integrated Control Damhusaen) - Samstyring mellem Damhus-ledningen
og Renseanlaeg Damhusaen;
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Vores fgrste implementerede Samstyringsprojekt mellem HOFOR og BIOFOS har kgrt nae-
sten1%ar

Den beregnede effekt |& p& ca. 300.000 m? sparet bypass pr. &r
1 2021 er der frem til 1. september allerede sparet 555.000 m? bypass
Projektet er en succes med hensyn til samarbejde, miljg og samfundsgkonomi
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Status i VARGA-projektet

WP1 Kulstofhgst. Anlaeg af forfiltrering —Salsnes og BIOFOS har
arbejdet med indkgring og test i 4. kvartal. Anlaegget vil blive
fremvist ved tekniske besgg under IWA 2022.

WP?2 Lattergas. Lattergas i vandfasen males fortsat kontinuerligt i
demonstrationslinje og referencelinje (LT3). Der udfgres fortsat
forsgg med at nedbringe lattergasemissionen.

WP3 Landbrug. Afsluttet.

WP4 Naringssalte. Test af ny pilotreaktor for genvinding af fosfor
(EDS) og benyttelse af restaske pagar pa DTU. Pilotcontainer pa
Renseanlaeg Avedgre er gjort klar og skal i 1. kvartal 2022 huse
dette anlaeg.

Anammox-anleeg er udgaet af denne arbejdspakke.

WP5 Radnetank. Afsluttet. Frigivelse af radnetank for udradning af
KOD bliver ikke realiseret.

WP6 Madaffald. Afsluttet.

WP7 Sammenstilling. LCA og eco-effeciency analyser er
udarbejdet. Vil blive opdateret med fglsomhedsanalyser og data
fra forsggslinje. Afslutningsvis vil der i denne arbejdspakke blive
udarbejdet et oplaeg om, hvordan en transformation til ressource-
anlaeg kan ske.

WP8 Administration og formidling. Budgetrevision og forlaengelse
af VARGA til 1. kvartal 2022 er godkendt. Faktura for 2020 er

sendt til Miljgstyrelsen. Formidling pagar lgbende.

December 2021
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