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Pkt.5. Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed

1. Overordnet produktionsstatus og —resultater
Den overordnede status i produktionen efter 3. kvartal 2023 har samlet set vaeret meget til-
fredsstillende.

Rensekvalitet

Alle tre renseanlaeg overholder alle eksterne myndighedskrav til kvaliteten af det rensede spilde-
vand. Af vores egne interne BIOFOS-mal er ét mal overskredet — en meget lille overskridelse helt
tilbage fra en maned i 1. kvartal af Total N pa Renseanlaeg Lynetten, fordi dele af anlaegget har
vaeret ude af drift som fglge af installation af bundbeluftning. Alle gvrige 11 egne BIOFOS-mal er
naet.

Bypass

Efter 3. kvartal overholder Renseanlaeg Lynetten ikke myndighedskravet til udledning af bypass
af spildevand, der alene er mekanisk renset, men allerede efter oktober maned er kravet igen
overholdt. Renseanleeg Damhusaen overholder kravet efter 3. kvartal. Det er vores svaereste
myndighedskrav at na, og der skal ikke sa meget til, ferend vi er darligere end kravet, hvilket
ogsa kan ses pa variationen over aret. Myndighedskravet gaelder for hele aret, og prognosen er,
at vi overholder kravet pa begge anlaeg. Der er ikke myndighedskrav pa Renseanlaeg Avedgre.

Udledninger af r@ggas fra slamforbreending
Begge slamforbraendingsovne overholder de eksterne myndighedskrav og egne interne
BIOFOS-mal til udledning af r@ggas.

Udslip af biogas/fakling af biogas

Egne BIOFOS-mal for udslip af biogas er overholdt pa Renseanlaeg Lynetten, der ikke har haft ud-
slip i dette ar, men overskredet pa de to andre anlaeg, som skyldes efterslaeb fra 1. halvar.

Egne BIOFOS-mal for fakling af gas er ikke overholdt pa de tre renseanlaeg, hvilket ikke er til-
fredsstillende. Arsagerne er forskellige for de tre anlaeg; dels grundet vedligeholdelse af anlaegs-
dele, dels reducerede muligheder for at afszette den producerede energi.

Energibalance

Den samlede energibalance for BIOFOS er pa 213 % mod et mal pa 174 %, hvilket er meget til-
fredsstillende.

Renseanlaeg Lynetten har haft en yderst tilfredsstillende energibalance (310 % mod et mal pa
227 %), hvilket er det 3. kvartal i streg med ny rekord nogensinde i BIOFOS’ historie.
Renseanlaeg Avedgre har ogsa haft en meget tilfredsstillende energibalance (157 % mod et mal
pa 136 %), hvilket ogsa er ny rekord for dette anlaeg, det 2. kvartal i streg. De to rekorder to
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kvartaler i traek er i seerdeleshed bemaerkelsesvaerdige i lyset af den manglende malopfyldelse
for udslip af biogas og fakling af biogas.

Energibalancen for Renseanleeg Damhusaen er ikke tilfredsstillende, hvilket skyldes en raekke
forhold, dels forudset som fx udslidt varmecentral, der er ved at blive udskiftet, dels uforudset
som fx utaet gasledning.

CO;-balance

Vores ambition er at vaere klimapositive i 2025. Efter 3. kvartal 2023 har vi udledt 8.286 tons
CO.e, der hovedsageligt stammer fra udledning af lattergas dannet under rensningen af spilde-
vandet samt k@b af energi. Vores fortraangning af CO,e har i samme periode vaeret pa 7.745
tons, som stammer fra produktion og salg af fossilfri gas, fjernvarme og el til forsyningsnettet.
Samlet set betyder det, at BIOFOS i perioden netto har udledt 541 tons CO,e, hvilke samtidig be-
tyder en CO,e-balance pa 94,0 %. Et fantastisk resultat, vi er meget neer ved at opfylde malsaet-
ningen om at fortreenge mere COze, end vi udleder, men desvaerre lidt darligere end efter 1.
halvar.

Konklusion
Samlet set gode resultater, hvor vi er naer ved at vaere klimapositive, god prognose for bypass og
fik to nye "energirekorder”, men ogsa fortsat udfordringer med fakling af biogas.

2. Arbejdsulykker

Der har veeret yderligere en arbejdsulykke med fravaer i Igbet af 3. kvartal, hvilket naturligvis
ikke er tilfredsstillende. Fravaeret som fglge af de i alt fem arbejdsulykker i 2023 er i alt 146 ti-
mer.

Vi har haft yderligere en arbejdsulykke uden fraveer i Igbet af 3. kvartal, hvilket betyder, at vi nu
har haft 10 arbejdsulykker uden fravaer i 2023, hvilket er over de maksimale syv arbejdsulykker
uden fraveer, vi har sat som mal for hele 2023.

Vi har fokus pa registrering af naerved-hzandelser, og antallet efter 3. kvartal er pa 27. Malet er
at fa fem pr. arbejdsulykke, hvilket langt fra er naet.

3. Status i strategi for BIOFOS 2020-2025

Der er fglgende bemaerkninger til status efter 3. kvartal 2022, jf. bilag 1:

e Der er fire fokusomrader i vores strategi, hvor alle fire overordnet set er tilfredsstillende,

e resultaterne pa tveers af alle fire fokusomrader er enten tilfredsstillende eller meget tilfreds-
stillende,

e et resultat er mindre tilfredsstillende; fem arbejdsulykker med fravzer, og

e der er fortsat stort fokus pa at na myndighedskravene for bypass.

4. Status i projekter
Se bilag 2 og 3.

Efter et tgrt forar, blev aflgst af en vad sommer og efterar, hvilket har udfordret de mange pro-

jekter pa jord og betonarbejder. Vi holder stadig gkonomien og tidsplanen, hvilket er meget po-
sitivt.
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5. Organisatoriske IT-projekter i 2023

BIOFOS gennemfgrer i 2023 to storre IT-projekter, der har betydning for den samlede organisa-
tion. Der er tale om et nyt tidsregistreringssystem, Promark, og en opgradering af gkonomisyste-
met til Business Central.

Tidsregistreringssystemet Promark er taget i brug. Der er dog stadig et par haengepartier, som
ikke er Igst. Bl.a. udestar at fa rigtige regneregler opsat i forbindelse med vores vagtordninger,
Desvaerre er vores leverandgr svaer at fa i tale, hvilket har medfgrt, at vi ikke vil betale sidste
rate, for de er feerdige. Leverandgren mener de skal lave tillaeegsarbejde, hvilket vi kontraktmaes-
sigt har afvist.

@konomisystemet Business Central fglger tidsplanen og er implementeret pr. 1. november.

6. Lugtgener pa Renseanlaeg Damhusaen

BIOFOS har i 2020 faet FORCE til at undersgge lugtforholdene pa BIOFOS renseanlaeg.

Pa baggrund af lugtanalysen har BIOFOS i 2022 bestilt Cowi til at udarbejde en samlet lugtrede-
gorelse for forholdende vedr. lugt fra BIOFOS renseanlzaeg og beskrevet de juridiske regler, der
geelder for lugtforhold pa renseanlaeggene.

Konklusionen for Renseanlaag Damhusaen er, at renseanlagget overholder gaeldende regule-
ring og krav til lugt. Renseanlaegget er underlagt ulempevilkar, hvor renseanlaegget ikke ma vaere
til gene for omgivelserne qua lokalplanen for omradet og miljggodkendelsespligtige aktivitet til
handtering af slam. Dog overskrides Miljgstyrelsens vejledende graenseveerdier for lugt for visse
boligomrader samt kolonihaveomraderne pga. lugtbidrag fra slamcontainerhallen, men lugtbi-
draget er taet pa at overholde den vejledende greensevaerdi. Overskridelse af de vejledende
graensevaerdier er ikke ngdvendigvis et problem, sa leenge pavirkningen ikke er til gene.

| handhavelsesmaessig forstand er der fgrst tale om en evt. gene i tilfeelde af klager fra beboere
eller brugere af fx offentlige arealer og rekreative omrader i naerheden af renseanlaegget. Hvis
en klage skulle vurderes vaesentlig, og i gvrigt kunne sandsynligggres som kommende fra Rense-
anleeg Damhusaen, vil der naeppe pabydes gransevardier til overholdelse, da praksis i stedet er
at pabyde driftsvilkar til fx rensning, overdakning eller afkasthgjde af kilden. Det er miljgmyn-
digheden der vurderer, om der er behov for en ny retstilstand ved at udstede et pabud. | et evt.
pabud, vil der hgjst sandsynligt blive stillet krav om at nedbringe lugtemissionen fra slamcontai-
nerhallen.

Modtagne lugtklager i 2022-2023:

BIOFOS har i 2022 modtaget og registreret tre henvendelser vedrgrende lugtforholdene pa Ren-

seanlaeg Damhusaen.

- En klage fra en borger der siger, at lugten har vaeret slem i Igbet af sommeren. Miljgstyrel-
sen var efterfglgende pa tilsyn i omradet ved Renseanlaeg Damhusaen og Amarken uden at
konstatere nogen lugtgener fra renseanlaegget.

- Enhenvendelse i efteraret fra Hvidovre Kommune, der har modtaget flere klager i Igbet af
sommer og efterdr, bl.a. fra Amarken Station.

- Enklage fra en borger via Hvidovre Kommune. Det blev papeget, at lugten ofte begynder kl.
20 og haenger i luften frem til midnat.

BIOFOS har i 2023 modtaget og registreret en enkelt henvendelse vedrgrende lugtforholdene pa

Renseanlaeg Damhusaen.

- Enborger har sendt en lugtklage til HOFOR, som har videresendt klagen til BIOFOS. Hverken
HOFOR eller BIOFOS havde haft aktiviteter i omradet, som kunne forarsage lugten.
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Arsag til lugtgener, og hvad BIOFOS har gjort

Ved alle henvendelserne er produktionschefen pa Renseanlaeg Damhusaen blevet kontaktet, og
har undersggt, om der har veeret driftsforstyrrelser pa tidspunktet for den enkelte klage. Gene-
relt har der ikke veeret driftsforstyrrelser, som har givet anledning til ggede lugtgener fra rense-
anlaeggets drift pa de pagaldende dage eller tidsrum.

Status pa lugtundersggelse i 2023, som udfgres sammen med Hvidovre Kommune

| vinteren 2022/2023 indgik BIOFOS og HOFOR et samarbejde med Hvidovre Kommune og de
naertliggende grundejerforeninger om at kortlaegge lugtpavirkninger i omradet omkring aen,
renseanlaegget og HOFOR’s pumpestationer. Samarbejdet er startet efter gnske fra alle parter
for at finde kilden eller kilderne til lugtgenerne i omradet.

Der har veeret tre inspektioner i omradet i et forsgg pa at lokalisere lugtkilderne. Da kilderne
ikke blev lokaliseret, blev borgerne i omradet opfordret til Isbende at registrere, hver gang de
oplevede lugtgener, i appen ”Giv et praj”. Hvidovre Kommune star for opsamling af data og har
indtil videre modtaget 28 henvendelser i appen. Det er planen, at projektet fortsaetter resten af
2023. Formalet med projektet er at lokalisere kilderne og deres omfang ved at undersgge, om
der er nogle bestemte lokationer eller tidspunkter, hvor der opleves flest lugtgener.

7. Tildeling af BIOFOS Ressourcepris og Inspirationspris

BIOFOS Ressourcepris tildeles for enten ved konkret forskning eller udviklingsarbejde at have
opnaet ekstraordinaere, vaesentlige eller nyskabende resultater inden for spildevandsrensning,
gennem et arelangt virke at have bidraget til udviklingen af spildevandsrensningen i Danmark
eller gennem undervisnings- eller formidlingsaktiviteter at have bidraget til information om spil-
devandsrensning.

Arets Ressourcepris blev tildelt Lisbeth M. Ottosen, som er professor pa DTU. Lisbeth M. Otto-
sen forsker i bl.a. genanvendelse af fosfor og ressourcegenvinding. Priskomiteen tildelte hende
prisen bl.a. med den begrundelse, at hun er en kapacitet, som inspirerer til, hvordan branchen
kan beskytte miljget og samtidig genanvende ressourcer fra spildevandet.

Foruden Ressourceprisen uddeles ogsa en Inspirationspris. | ar modtog Ingenigrer uden Graenser
Inspirationsprisen.

Priserne blev overrakt pa Dansk Vand Konferencen den 22. november 2023.

/JIBC og SH

Bilag

1. Strategirapportering 3. kvartal 2023

2. Statusi projekter

3. Projektstatus for 3. kvartal 2023 (FORTROLIG)
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Bilag 1 til punkt 5

& BioFos

Strategirapportering
3. kvartal 2023
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FN’S VERDENSMAL er 17 mal og 169 delmal, der frem til 2030 skal seette os pa kurs
mod en mere baeredygtig udvikling for bade mennesker og planeten, vi bor pa.

Fokusomrader

Prioriteringer i vores strategi og de aktiviteter, der
skal virkeligg@re vores strategi, udtrykker vi gennem
fire fokusomrader.

- Miljg og klima
- Produktion og ressourcer
- Udvikling og samarbejde

- Attraktiv arbejdsplads
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Miljp og klima

Vi vil reducere vores pavirkning af miljget og klimaet

Malsaetninger

- Rense spildevandet bedre end kravene i
udledningstilladelserne

- Reducere bypass og overlgb til vandmiljget
- Rense rgggas bedre end miljgkravene i tilladelserne
- Fortraenge mere CO>, end vi udleder

- Genanvende eller nyttigggre alle restprodukter

RENT VAND 1 KLIMA- 1 4 LIVET
OG SANITET INDSATS | HAVET



Miljp og klima
Malsaetning

Rense spildevandet bedre
end kravene i udledningstilladelserne

Malopfyldelse

Tilfredsstillende

Renseanlag Lynetten

Vi er stadig i ombygningsfasen fra overfladebeluftning til bundbeluftning, s vi har 20
% af vores tanksat ude. Vi begynder at se effekten af bundbeluftningen, sa vi er meget
taet pa vores interne mal og forventer at overholde det, nar aret er omme.

Renseanlzaeg Avedgre

Anlaegget fglger de gode takter fra 1. og 2. kvartal og ligger derfor stadig med fin margin
til de interne mal pa alle parametre.

Renseanlaeg Damhusaen

Anlagget overholder bade interne mal og lovkrav, trods udfordringer med ombygning.
Pt. er vores BIO-P tanke ude for ombygning.

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnéaet
Over lovkrav




Miljp og klima

Malszetning
Fuld udnyttelse af den biologiske kapacitet og feerre overlgb til
vandmiljget

Malopfyldelse

Tilfredsstillende

Renseanlaeg Lynetten

Desvaerre oplevede vi havari pa et af vores regnaflastningsspjzeld, hvilket har medfgrt et fald i vores Qbio
middel pa ca. 2.000 m>. Projekt omhandlende udskiftning af regnaflastningsspjeeld er igangsat. Vi forventer at
overholde vores mal for 2023 pa 21.000m%¥h.

Renseanlaeg Damhusaen

Anlagget overholder netop de 8.000 m?, vi er udfordret, nar midlertidig overpumpning falder ud. Vi skal
drifte resten af aret med den midlertidige pumpel@sning, sa vores Qbio middel lander formentlig i dette leje.

Biologisk kapacitet pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen

Biologisk kapacitet m¥h - Lynetten ATD

januar, 2023
februar, 2023
marts, 2023
april, 2023

maj, 2023

juni, 2023

juli, 2023
august, 2023
september, 2023
oktober, 2023

R 21,789

22,331

R 22,332

22,362
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Biologisk kapacitet m¥h - Damhusaen ATD

januar, 2023
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august, 2023
september, 2023
uktober,_2023
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Miljp og klima

Malsaetning
Rense rgggas bedre end miljgkravene i tilladelserne

Malopfyldelse

21

Meget tilfredsstillende

Renseanlzg Lynetten

Vi ligger stadig rigtigt fint og kom rigtigt fint igang efter fire ugers ovnstop med skift af de sidste kedelbundter.

Renseanlag Aveddre

3. kvartal har budt pa udetid og reduceret kapacitet pga. udfordringer med ovnfgdepumpen samt en defekt
lyddeemper. Derudover et ugelangt ovnstop for skift af emissionsmalestation og i slutningen af perioden en
meget blandet slamsammensaetningen pga. ovnrevision pa Renseanlag Lynetten. Alt dette til trods ligger
emissionerne stadig pa den rigtige side af malet.

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mél ikke opndet |
Over lovkrav




Produktion og ressourcer

Vi vil gge forsyningssikkerheden og effektiviteten af vores
anlaeg

Malsaetninger

- Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt
- Reducere ressourceforbruget

- Samordne alle indkgb og have en ensartet indkgbsadfaerd

- Pge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg
- Reducere vores sarbarhed over for klimaforandringer

- Saelge mere energi, end vi keber
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Miljp og klima

Malsaetninger
Fortraenge mere CO»e, end vi udleder

COye-mal for 2023 er 80 %

Malopfyldelse FORTRAENGNING AF CO_e

‘00 -7.745 ton CO,e
ENERGIPRODUKTION

- 5 (EL, VARME, BIOGAS)
Meget tilfredsstillende

| de fgrste tre kvartaler af 2023 har BIOFOS netto udledt 541 tons CO,e. Det svarer til under en tredjedel af
den samlede netto udledning i 2022. Nar aret er omme, ser det derfor ud til, at BIOFOS vil have en
vaesentligt lavere COze udledning i 2023 i forhold til 2022. Hovedarsagen er bundbeluftningsprojektet pa
Renseanlaeg Lynetten, som vil reducere strgmforbruget til beluftning med omkring 60 %. Pa grund af
bundbeluftningsprojektets store el-besparelser - og dermed CO,e-besparelser forventer vi, at BIOFOS vil
have opnaet sit mal om at blive en klimapositiv virksomhed enten i slutningen af aret 2023 eller i Ipbet af
aret 2024.

BIOFOS emissioner (ton COze-akv) 2023 ATD

Scope 1 emissioner udledning #
Scope 1 emissioner fortreengning &
Scope 2 emissioner udledning *

Sum for scope 1 og scope 2 emissioner

#) Energi forbrugt internt (naturgas, olie og diesel) samt metan og lattergas udledning.
1) Grgn energiproduktion solgt til nettet.

*) Kgbt eksternt produceret energi (el og fiernvarme)

94,0 %

UDLEDNING AF CO.e

8.286 ton CO,e

ENERGIFORBRUG
METAN- OG LATTERGASUDLEDNING
TRANSPORT




Produktion og ressourcer

Malszaetning
Seelge mere energi, end vi kpber

SAMLET
MAL 174%

®

K@B AF ENERGI 41.710 OMWh SALG AF ENERGI
. 36.829 MWh 213% 78.538 MWh

Malopfyldelse
EL FJERNVARME
FJERNVARME 2. BIOGAS
FYRINGSOLIE L v EL
NATURGAS

Meget tilfredsstillende

Renseanlzeg Lynetten

All time high energibalance endnu engang. Bundbeluftningsprojektet treekker vores el-forbrug veesenligt ned, og vi 87,2 miom?

producerer mere energi i form af biogas. Vi har produceret ca. 8 % mere biogas sammenlignet med samme periode

sidste ar. Derudover har vi gang i en masse mindre, energibesparende projekter, som alle sammen tager os hen til dette

virkeligt flotte resultat.

& LYNETTEN AVED@RE DAMHUSAEN

Renseanlzg Avedgre

Energibalancen holder et flot og jeevnt niveau pa trods af manglende mulighed for afszetning af varmeproduktion i
forbindelse med arbejder pa fijernvarmesystemet samt udetid under ovnstop for skift af emissionsmaélestation.

Renseanlaeg Damhusaen

Keb af el ligger peent under malet, hvilket skyldes korrekt slammaengde i anlaegget. Alt ungdig lys er automatiseret, og
Hubgrade har hjulpet med at spare pa beluftningen. Kgbt 58 MWh fijernvarme pga. utaet gasledning, som nu er blevet
skiftet.Salg af el og fjernvarme géar ikke godt. Vores gamle varmecentral er slidt op, men vi er i gang med at opgradere

K@B AF ENERGI
18.102 MWh

SALG AF ENERGI
55.989 MWh

SPILDEVAND TIL RENSEANLZEG

K@B AF ENERGI
11.449 MWh

SALG AF ENERGI
17.963 MWh

LDEVAND TIL RENSEANLEG

K@B AF ENERGI
7.278 MWh

SALG AF ENERGI
4.586 MWh

SPILDEVAND TIL RENSEANLEG

og forventer den feerdig i januar 2024. 45,5 mio m* 18,8 mio m* 22,9 mio m*
@) 37.887 MwH 310% | (®) 6515 MwH 157% | (&) -2.692 mwH 64 %
MAL 227% MAL 136% MAL 76%




Produktion og ressourcer

Malsaetning
Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt

Malopfyldelse

lkke tilfredsstillende

Renseanlag Lynetten

Vi har ligget pa et fornuftigt niveau i 3. kvartal, hvilket ggr, at vi naesten rammer vores interne mal pa 1 %.

Renseanlag Aveddre

Der har i 3. kvartal ikke vaeret noget utilsigtet gasudslip, hvorfor der er tale om ren og skeer efterslaeb fra 1. og 2.
kvartal. Fakling kan naesten udelukkende tilskrives manglende mulighed for afsatning af fuld gasproduktion i
forbindelse med defekter og et planlagt eftersyn pa HOFOR's gasopgraderingsanlzaeg. Det er, som nasvnt under
afrapporteringen af 2. kvartal, desvaerre umuligt at nd nogen af mélene i det sidste kvartal af 2023.

Renseanlzeg Damhusden

Udslip: Vi har haft en del udslip i forbindelse med montagen af gasvaskere, sa grafen viser efterslip fra fgrste kvartal.

Hvis vi slipper for flere udslip, er vi meget teet pa at opna det interne mal. Fakling: Som tidligere skrevet har vi store
problemer med at szlge varmen, hvilket ggr, at vi ma fakle en stor del af produktionen. Renovering af
varmecentralen er lige startet og forventes afsluttet i 1. kvartal 2024. Sa vil det vaere muligt at saelge hele
overskudsproduktionen.

BIOFOS-mal opnaet

BIOFOS-mal ikke opnaet




Produktion og ressourcer

lkke-forudbestemt vedligeholdelse % 2023 Akut vedligeholdelse % 2023
Malszetning "
ax
@ge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg 35

Malopfyldelse

o9

Tilfredsstillende
Ikke-forudbestemt vedligeholdelse

Her ligger vi en del over det fastsatte mal, hvilket konkret skyldes, at vi har haft en del andre vedligeholdelsesopgaver i Projektdeltageise % 2023 Forudbestemt vedligeholdelse % 2023
dette kvartal i bl.a. det gamle el-veerksted pa Renseanlaeg Lynetten.

Akut vedligeholdelse

Her ligger vi 7 % over det fastsatte mal. Det er skyldes en prioritet 1 & 2 pa vores akutte vedligeholdelsesjob, der
samtidig har veeret stgt stigende igennem de seneste kvartaler i 2023. Vi har samtidig haft flere anlaegsdele, der er brudt
ned, end vi fgrst havde forventet. Dette er naturligvis et opmarksomhedsparameter, selv om vi har flere anlaegsdele,
der anvendes med en strategi - der er "run to failure". Vi arbejder pa nuvaerende tidspunkt netop med nedbringe dette
sammen med produktionen pé vores tre anlasg.

Projektdeltagelse

Vi ligger inden for vores mal pa dette parameter. Der har i dette kvartal veeret faerre projekter for os at deltage i, som bl.a.
ogsa skyldes travlhed pa ovnrevisionen pa Renseanlzeg Lynetten, samt flere "Akutte og ikke forudbestemt vedligeholdelses
opgaver".

Forudbestemt vedligeholdelse
BIOFOS-mal opnaet

Vi ligger her 4 % lavere end minimumsmalet. Arsagen til dette er, at tiden er anvendt til "Akutte og Ikke forudbestemt -
vedligeholdelses opgaver". Vi arbejder p& at Igfte den "Forudbestemte vedligeholdelse" til over minimumsgransen i det BIOFOS-mal ikke opndet

naeste kvartal.




Udvikling og samarbejde

Vi vil udvikle nye teknologier, metoder og produkter gennem
regionalt, nationalt og internationalt samarbejde samt deltage
aktivt i udviklingen af samfundet og vores branche

Malszetninger
- Skabe flere vaerdifulde produkter fra ressourcer i spildevandet

- Styrke planlaegning, styring og drift af regn- og spildevands-
systemet i oplandet

- @Pge samfundets viden om baeredygtigt vandmiljg og
spildevandets ressourcer

- Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche
- Fremme dialog med leverandgrer om nye samarbejdsformer

~ og partnerskaber

17 PARTNERSKABER
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Udvikling og samarbejde

Malszaetning

Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche

De fire vigtigste omtaler i 3. kvartal 2023 samt faglig videndeling

Scenarier for fremtidig
placering

En raekke medier har beskrevet, at bestyrelsen har
besluttet, at en raekke scenarier for fremtidig

placering af renseanlzeg i hovedstadsomradet skal
unders@ges naermere.

Artikler

@gede el-omkostninger skal
medregnes i indteegtsramme

BIOFOS fik af Konkurrenceankenaevnet medhold i,
at sgede omkostninger til el skal medregnes i
indtaegtsrammen.

BIOFOS-mél opnéet
- 4C BIOFOS-mal ikke opnaet

Professor: Spildevandsledning
I Kege Bugt er alt for kort -
forlaeng den nu

Omtale af en rapport fra Aarhus Universitet om
havmiljoet | Kege Bugt medfarte omtale af, at en
professor mener, at spildevandsledningen fra
Renseanlzeg Avedegre ber forleenges.

Faglig videndeling

Malopfyldelse

Meget tilfredsstillende

= - -

@dvrige omtaler

Der har veeret en raekke @vrige omtaler af BIOFOS
det seneste kvartal, herunder indgaelse af en
rammeaftale om digital overvagning af dele af sine
processer i produktionen.

‘ BIOFOS-mél opnaet
BIOFOS-mal ikke opndet




Udvikling og samarbejde

Malszetning
@ge samfundets viden om baeredygtigt vandmiljg og
spildevandets ressourcer

Malopfyldelse

SO

Meget tilfredsstillende

I 3. kvartal 2023 har vi haft naesten dobbelt sa mange besggende i forhold til 3. kvartal 2022. Det tilskrives
dels en tilpasning af kommunikationsindsatsen, som nu i hgjere grad flugter med laerernes arshjul, og dels at
vii 3. kvartal 2022 havde en del lukkedage grundet bemandingssituationen. Forelgbige antal bookninger i 4.
kvartal viser, at der ogsa her vil veere flere besggende i forhold til i 2022. Det medfgrer en klar forventning
om, at malszetningen for antal besgg i skoletjenesten bliver opnaet. Grundet andret prioritering af fokus og

ressourcerne i afdelingen forventes det imidlertid ikke, at malet for engagement og samarbejde vil blive ndet.

Engagement og samarbejde ATD

Skoletjeneste elever ATD

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet

- 8.500

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opndet




Attraktiv arbejdsplads

Vi vil vaere en arbejdsplads, hvor mennesker har lyst til at
arbejde, udfolde og udvikle sig

Malsaetninger
- Styrke og udvikle kompetencerne for alle medarbejdere

- Vaere en arbejdsplads med hgj trivsel

- Sikre et lavt sygefravaer
- Styrke en god sikkerhedskultur

- Styrke mulighederne for personer, der gnsker at veere pa
arbejdsmarkedet



Attraktiv arbejdsplads B

Malopfyldelse
Malsaetninger
En arbejdsplads med hgj trivsel ’ ‘ ’
Sikre et lavt sygefravaer Meget tilfredsstillende

Ansatte

Pension
Fratradt

Langtidssyg

Personaleomsaetning Sygefravaer Langtidsfriske

Personaleomsaetning skal vaere Malet for sygefraveer korte perioder 3,5 % Malet er, at minimum 50 % af medarbejderne er
max 21 personer om aret. Malet for sygefravaer lange perioder 2,5 % langtidsfriske.




Attraktiv arbejdsplads B

Malszetning
Styrke mulighederne for personer, der gnsker at vaere pa arbejdsmarkedet

Malopfyldelse

o9

Tilfredsstillende

samn ° 12

45

Leerlinge og elever Laerlinge-/elev-/praktikantklausul Arbejdsklausuler

Vivil kontinuerligt have minimum otte lzerlinge/elever Malet er fem larlingeklausuler arligt, og at disse Vi vil kontinuerlig have 15 kontrakter med en arbejds-

ansat. lerlinge er beskaeftiget i 3.848 timer hos BIOFOS klausul. Vi stiller krav til, at vores leverandgrer og
svarende til to fuldtidsansatte lzrlinge hos eksterne underleverandgrer er sikret ordentlige arbejdsvilkar.
leverandgrer.

| 2023 har lzaerlinge veeret beskaeftiget i 13.723 timer.




Elever, leerlinge og praktikanter i BIOFOS

Smedelaerling (M)
Smedelaerling (M)
Smedelaerling (K)
Procesoperatgrelev (M)
Procesoperatgrelev (M)
Procesoperatgrelev (M)
Procesoperatgrelev (K)
IT-support elev (M)
Laborantpraktikant (M)
Maskinmesterpraktikant (M)
Maskinmesterpraktikant (M)
Ingenigrpraktikant (M)

Vedligeholdelse
Vedligeholdelse
Vedligeholdelse
Produktion RL
Produktion RL
Produktion RA
Produktion RA
IT og digitalisering
Produktion RA
Produktion RL
Produktion RA
Anlaeg

Nuvaerende
Nuvaerende
15.1.2024
Nuvaerende
1.2.2024
Nuvaerende
Nuvaerende
1.2.2024
1.2.2024
1.2.2024
Nuvaerende

Nuvaerende

@



Attraktiv arbejdsplads

Malsaetninger
Styrke en god sikkerhedskultur

Antal arbejdsulykker med fravaer ATD Antal arbejdsulykker uden fravaer ATD

Reducere antallet af arbejdsulykker og fraveer som konsekvens
af arbejdsulykker ] -

Malopfyldelse ﬁ

Ikke tilfredsstillende
Arbejdsulykker med fravaer
Vi har i perioden haft en ulykke med fravaer. En medarbejder faldt over gaflerne pa en parkeret truck. Antal fravaerstimer ATD
Gaflerne var ikke sat ned pa gulvet, som de ellers burde vaere, nar man parkerer. Faldet medfgrte fravaer.

L
Arbejdsulykker uden fravaer
Vi har i perioden haft en ulykke uden fravaer. Ulykken skete ved udskiftning af en slamventil, hvor man

troede, at der var trykudlignet, men det var der ikke, sa der kom en meget hgj lyd, da trykket blev
udlignet. Det gav susen for grene hos medarbejderne i lzengere tid.

Antal fravaerstimer

Der har ialt vaeret 146 times fravaer pa de fem ulykker, vi har haft med fravaer.

Nzerved-handelser

Vi har ialt 27 naerved-haendelser. Vores system til indberetning af bl.a. naerved-handelser er lukket ned
pga. udfordringer med overholdelse af GDPR. Det kan veere en af grundene til de manglende
indberetninger. BIOFOS-maél ikke opnaet

BIOFOS-mal opnaet




Arbejdsmiljg hos vores
leverandgrer

Arbejdsulykker med fravaer

Der har veere to ulykker med fraveer i 3.kvartal. Den fgrste skete i august pa bundbeluftningen pa
Renseanlaeg Lynetten. Et metalrgr, der er under tryk, rammer en medarbejders skinneben, der far
hudafskabninger og et blat maerke som fglge af slaget.Den anden ulykke skete ogsa pa bundbeluftningen,
hvor en medarbejder mister grebet under samlgft af en el-tavle. El-tavlen falder ned pa medarbejderens
ene hand og to fingre pa den anden hand.

Arbejdsulykker uden fraveer

Der har ikke vaeret nogle ulykker uden fraveer i perioden hos eksterne samarbejdspartnere eller pa
byggeprojekter.

Nzerved-handelser

Der er indberettet to naerved-haendelser pa THP-projektet pa Renseanleeg Damhusaen. Den ene neerved-
haendelse omhandlede en ventilationskanal, der faldt ud af gennemfgringen og 6 m ned. Den anden
omhandlede en gravemaskine, der gravede ned i to af seks strgmfgrende kabler ved en udgravning.

Antal arbejdsulykker med fravaer ATD Antal arbejdsulykker uden fravaer ATD

Antal nerved-handelser ATD
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Bestyrelsesmgde 1. december 2023

Bilag 2 til pkt. 5

Status i projekter

Den samlede oversigt fremgar af bilag 3. Bemaerkninger til de enkelte projekter fremgar af ne-
denstaende punkter.

Generelt

Det tgrre forar blev aflgst af en noget mere vad sommerperiode, hvilket har udfordret de mange
entreprengrer pa jord- og betonarbejderne, dog ikke mere end at vi stadig holder tidsplanen pa
vores anlaegsprojekter.

Pa enkelte faggrupper en der en meget hgj efterspgrgsel, hvorfor der opleves en kamp mellem
leverandgrerne om de samme ressourcer. Derfor ses ogsa, at “nyere” leverandgrer til BIOFOS
anvender nye underleverandgrer, hvilket BIOFOS ser som meget positivt. Hermed far vi opbyg-
get et stgrre felt af leverandgrer, som har erfaring med arbejder pa et renseanlaeg og i et miljg
med spildevand. De mange nye underentreprengrer har dog ogsa en bagside, som har givet en
del arbejde for vores arbejdsmiljgkoordinator, der heldigvis er godt forankret i anlaegsafdelin-
gen.

1. Forbedring af slamegenskaber, Renseanlaeg Damhusaen

S:Seclect-anlaegget er leveret og sat i drift som planlagt. Prgver af slammet viser allerede anleeg-
gets veerdi, idet der er sket en positiv udvikling i slammets bundfaeldningsegenskaber. Grundet
det kolde forarsvejr samt andre arbejder med forafvanderne og radnetankene er fristen for ga-
rantitest forleenget frem til april 2024. Det forventes dog, at leverandgren kan levere de otte
kraevede test i vinteren 2023/2024.

2. Ngdstrém, Renseanlaeg Lynetten
Leverancen af generatorer er afsluttet, og kanalskinner er opsat. £ndret krav til el-tavle har
medfgrt, at denne fgrst leveres primo 2024. Projektet forventes fortsat afsluttet medio 2024.

3. Nyt posefileter, Renseanlzaeg Lynetten

Renseanlaeg Lynetten har i en lang arraekke oplevet store problemer med slamforbraendingens
posefilter. Anlaegget er en af hovedkomponenterne i slamforbraendingens rgggassystem og er
vitalt for, at Renseanlag Lynetten kan overholde emissionsgraensevardier i rgggassen. Det er

besluttet at udskifte det eksisterende posefilteranlaeg.

Ny EU-udbudsrunde har medfgrt, at fire, mod tidligere to leverandgrer, har sggt praekvalifika-
tion. Der forventes endeligt tilbud pa entreprisen primo 2024.
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4. Ny lagerbygning, Renseanlaag Damhusaen

Som fglge af gget behov for lagerkapacitet og ombygninger af nuvaerende bygninger pa Rense-
anleeg Damhusaen afledt af udbygningsplanen er det ngdvendigt at etablere et nyt lager for at
sikre, at ngdvendige reservedele og komponenter opbevares korrekt. Den nye lagerbygning op-
feres som en “kold hal” med passiv ventilation for at minimere anlaegs- og driftsomkostnin-
gerne. Det eksisterende lager i forlaengelse af vaerkstedet ombygges til olierum og oplag af poly-
mer med opvarmning og aktiv ventilering.

Som tidligere naevnt arbejdes der med en telt-Igsning, hvortil der kraeves nye myndighedstilla-
delser, heriblandt en ny byggetilladelse. Andre forhold er under afklaring. Den langstrakte ud-
budsproces har medfgrt, at projektet fgrst forventes afsluttet i september 2024.

5. Adskillelse aske og restprodukt, Renseanlag Avedgre

Siloanlaegget er faerdigbygget og er nu i drift. Hovedparten af dokumentationen er pa plads, og
ibrugtagningsgodkendelsen er modtaget. Trods de mange justeringer gennem projektet, opsi-
gelse af bygherreradgiver samt en langstrakt tidsplan, sa forventes projektet afsluttet med en
samlet gkonomi pa (fortroligt) under budget.

6. Sand- og fedtfang, Renseanlaeg Avedgre

Hovedparten af betonarbejderne i det nye sand- og fedtfang er afsluttet, og de tekniske installa-
tioner er pabegyndt. Den nye sandvaskerbygning er opfgrt, sa hovedparten af de mange byg-
ningsarbejdere er afsluttet. Hen over vinteren vil der vaere stor aktivitet med montering af ud-
styr til nyt sand- og fedtfang. Det nye sand- og fedtfang forventes fortsat ibrugtaget i foraret
2024, hvorefter en mindre renovering af det eksisterende anlaeg vil blive udfgrt.

7. Udbygningsplanen

7.1. Status pa S3-projekter "Imgdekommelse af endringer i belastning og myndighedskrav”

Et &r efter fgrste spadestik pa udbygningsplanen p& Renseanlaeg Damhusaen kan der ses tilbage
pa en periode med store anlaegsaktiviteter med hovedvaegten pa jord og betonarbejder. Stgrste-
delen af opgaverne er udfgrt som planlagt og til planlagt tid og gkonomi. Pa Renseanlaeg Lynet-
ten forventes fortsat idriftseettelse af de to sidste tankseet med bundbeluftning, hvormed BIO-
FOS er et halvt ar foran tidsplanen og dermed opfyldelsen ét af kravene i udledningstilladelsen.

Nazeste mal er i forbindelse med idriftsaettelsen af THP-anlaegget pa Renseanlaeg Damhusaen til
foraret 2024. Det forventes stadigt, at projekt Vandlinjen pa Renseanlaeg Damhusaen star klar til
ibrugtagning januar/februar 2025; en stor og central milepael for Renseanlaag Damhusaen.

En indsats som kun er kommet i hus
grundet en keempe indsats for savel eks-
terne entreprengrer, leverandgrer, en
drift pa de to renseanlaeg, som har vee-
ret hardt spaendt for, samt administrati-
onen i BIOFOS. For sidstnaevnte har der
vaeret afholdt rundvisninger pa Rensean-
leeg Damhusaen og de mange bygge-
pladser, hvor dedikerede projektledere
fortalte og fremviste deres anleegspro-
jekter.

Rundvisning af medarbejdere pG Udbygningsplanen.
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De mange anlaegsaktivitet har ogsa tiltrukket 36 ingenigrstuderende fra DTU Byggeri & Infra-
struktur, der udover udbygningsplanen blev introduceret til BIOFOS og spildevandsrensning ge-
nerelt. En vellykket formiddag, som resulterede i to ansggninger til praktikpladsen til foraret
2024.

7.1.1. Termisk Hydrolyse (THP) pa Renseanlaeg Damhusaen

Bygningen til det kommende THP-anlaeg er afleveret til totalentreprengren, og retableringer af
fortov og kantsten foregar. Hovedkomponenterne til selve THP-anlaegget er placeret solidt i den
nye bygning, og et keempe arbejde i form af el-, smede- og ventilationsarbejde er i gang.

Mange fag er repraesenteret i de mange installationsarbejder til det nye THP-anleegget, og en
stor koordinering af arbejdsaktiviteterne er dermed pakraevet for af fa plads til de mange hand-
veerkere. Det forventes fortsat, at der saettes vand pa anlaegget til marts 2024, hvorefter en deci-
deret testkgrsel af hele anlaegget kan igangsaettes, forud for den endelige idriftsaettelse af an-
legget med slam omkring maj 2024.

Efter en indkgring af anlaegget
hen over foraret og sommeren
2024 vil der veere skabt sa me-
get kapacitet i radnetankene,
at den fgrste radnetank vil
kunne tages ud af produktio-
nen. De i alt fire rddnetanke
skal pa skift tammes og reno-
veres.

Bag rar og kabelskinner, skimtes THP-anlaegget

Side 3 af6



7.1.2. Bundbeluftning pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen
Pa Renseanlag Lynetten er otte ud af i alt
10 tanksaet sat i drift. De to sidste tanksaet
er taget ud af drift, og dermed er en epoke
slut pa Renseanlaeg Lynetten. Den sidste ro-
tor er afmonteret, og nu foregar al beluft-
ning kun med bundbeluftning. Det forven-
tes, at sidste tanksaet idriftsaettes i decem-
ber maned — et halvt ar fgr end planlagt.

De f@rste forelgbige malinger af el-forbru-
get viser en reduktion i forbruget pa over
50 %. Med idriftsaettelse ved udgangen af
2023 vil der for hele 2024 forventes en stor
besparelse pa el-forbruget.

Pa Renseanlaeg Damhusaen er det planlagt
at tage det forste tanksaet ud af drift til sep-
tember 2024, hvormed etableringen af
bundbeluftning igangsaettes.

Fjernelse af rotor pa luftningstank

7.1.3. TE Vandlinjen, Renseanleeg Damhusaen

Projektet er delt i to totalentrepriser (TE). TE Vandlinjen indeholder etableringen af fire efterkla-
ringstanke, en ingenigrgang, ombygning af Bio-P tankene, nyt fordelerbygvaerk, nyt el-hus m.m.,
og TE Ny mellempumpestation indeholder anlaeggelsen af den nye mellempumpestation.

TE Vandlinjen

Som det fremgar af nedenstaende foto, sa er de fire efterklaringstanke rejst af elementer og
selve instrumenteringen er igangsat. Til hgjre i billedet ses den nye ingenigrgang, hvorpa der i
baggrunden ses et nyt el-hus, som er under opfgrelse.

4
[
gl
——
To—

==

Forlengelse af den eksisterende ingenigrgang er ved at veere feerdig. Projektet er dermed sa
fremskredent, at de fgrste maskinleverancer er pa plads.
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Maskininstallationer i ingenigrgang 82200 ledning til efterpumpestationen er under etablering

Hele Vandlinjen forventes stadigt ibrugtaget primo 2025, hvilket er i trad med den gzeldende ud-
ledningstilladelse.

TE Ny mellempumpestation

Den nye mellempumpestation begynder at tage form. Jordarbejder er for laengst afsluttet og
stpbning af kaelderen begynder at tage form. Arbejderne forlgber planmaessigt, og BIOFOS for-
venter stadigt, at den nye pumpestation med en kapacitet pd 10.000 m3/h star klar til ibrugtag-
ning i slutningen af 2024.

s : * e

St(zlnig af kéeldervaee, med den eksisterem;e mellempumpestation i baggrunden
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7.1.4. Renovering af pumpestationer, Renseanlzaeg Lynetten og Damhusaen
Entreprisen omhandler fglgende pumpestationer:

e  Efterpumpestationen (udlgbspumpestationen) pa Renseanlaeg Lynetten
e  Eksisterende mellempumpestation pa Renseanlseg Damhusaen

Renoveringen af efterpumpestationen pa Renseanlaeg Lynetten forventes sendt i udbud inden
udgangen af 2023.

Renoveringen af mellempumpestationen pa Renseanlaeg Damhusden kan fgrst igangseaettes efter
opferelsen af den nye mellempumpestation. Der er kontraheret med radgiver, og forundersg-
gelser planlaegges pa nuvaerende tidspunkt.

7.1.5. Renovering af rddnetanke, Renseanlaeg Damhusaen

Udbudsprocessen om renovering af de fire radnetanke pa Renseanlseeg Damhusaen foregar og
forventes behandlet pa bestyrelsesmgdet i foraret 2024. Opstart af renovering af fgrste radne-
tank kan fgrst igangsaettes i sensommeren 2024, efter at THP-anlaegget er idriftsat.
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