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Pkt. 4. Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed

1. Situationen vedr. COVID-19

Som konsekvens af udmeldingen om genabning af Danmark den 27. januar 2022 blev alle re-
striktioner i BIOFOS ophaevet fra og med 1. februar 2022 dog med to undtagelser. | februar ma-
ned var der saledes fortsat en udvidet adgang til at arbejde hjemme i ugens fem dage, naturlig-
vis efter arbejdets tarv og aftale med naermeste leder. Den anden undtagelse var, at Skoletjene-
sten fgrst abnede igen 1. marts.

De gode rad om sa vidt som muligt at holde anlaeg, god afstand, god handhygiejne (husk saebe er
trods alt bedre end sprit) og blive hjemme ved symptomer geelder stadig. Som i det gvrige sam-
fund generelt er der Ipbende en del smittede i BIOFOS, men ingen alvorligt syge.

2. Overordnet produktionsstatus og —resultater

Den overordnede drift efter hele 2021 har samlet set veeret tilfredsstillende. Pa tveers af mal og

de tre renseanlaeg er der ogsa opnaet en del meget tilfredsstillende resultater. Den overordnede

status efter 2021 er saledes:

e Alle tre renseanlaeg overholder til fulde alle myndighedskrav til udledning af det rensede
spildevand. De fleste egne BIOFOS-mal er overholdt med undtagelse af minimale overskri-
delser af hhv. et mal for BOD (Renseanlaeg Avedgre) og tre mal for Total N (alle tre rensean-
laeg). Arsager og ivaerksatte tiltag er naevnt i strategirapporteringen.

e Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen overholder lige netop ikke myndighedskravet for hele
2021 til udledning af bypass af spildevand, der alene er mekanisk renset. Dette har vaeret
vores prognose i mere end 6 maneder. Det skal dog understreges, at der gennem hele aret
er sket en markant forbedring pa begge anlaeg, hvilket er meget positivt. Arsagen til resulta-
tet er, at eftersleebet efter 1. kvartal var for stort til, at det kunne indhentes gennem resten
af aret. Baggrunden mv. er oplyst pa tidligere bestyrelsesmgder. Resultatet for 2021 har
trods alt en positiv konsekvens, fordi vi er begyndt pa det nye ar med et langt bedre ud-
gangspunkt end vi gjorde i 2021. | ledelsesberetninger til arsrapporterne, der behandles pa
et senere punkt pa dagsordenen, er forholdet samlet set beskrevet saledes: “1 2021 er der
pda to af vores renseanlaeg, Renseanlaeg Lynetten og Damhusden, nye funktionskrav til aflgs-
ning af krav til bypass af mekanisk renset spildevand som fglge af kraftige nedbgrshaendel-
ser. Disse funktionskrav er beregnet efter en helt ny metode, der ikke hidtil har vaeret an-
vendt over for renseanlaeg i Danmark. PG begge renseanlaeg er disse nye krav lige netop ikke
overholdt i 2021, og vi er derfor i dialog med myndighederne i sagen. Begge renseanlaeg
overholder til fulde de krav, der var geeldende til og med 2020.”

e Der eringen bypass fra Renseanlaeg Avedgre.

e Begge slamforbraendingsovne overholder til fulde alle myndighedskrav og egne BIOFOS-mal.

e Egne BIOFOS-mal for udslip af biogas er overholdt for alle tre renseanlaeg, hvilket er meget
tilfredsstillende. Mal for biogas til fakkel er desuden overholdt pa Renseanlaeg Avedgre og
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Damhusaen, hvilket ogsa er meget tilfredsstillende. Renseanlaeg Lynetten har overskredet
vores eget BIOFOS-mal for fakling, hvilket skyldes efterslaeb efter en renovering af olie/gas-
kedlen i maj maned og en lav kapacitetsgraense for at levere gas.

e Den samlede energibalance for BIOFOS er pa 178 % mod et mal pa 175 %, hvilket er meget
tilfredsstillende. Renseanlaeg Lynetten har haft en meget tilfredsstillende energibalance (236
% mod et mal pa 225 %). Renseanlaeg Damhusaen har ogsa haft en meget tilfredsstillende
energibalance (71 % mod et mal pa 60 %).

e Den samlede CO,-balance for BIOFOS er mindre tilfredsstillende. For hele 2021 har vi udledt
i alt 15.120 ton CO,, der hovedsageligt stammer fra kgb af energi samt udledning af lattergas
dannet under rensningen af spildevandet. Vores fortreengning af CO, har i samme periode
vaeret pa 9.810 ton, som stammer fra produktion og salg af fossilfri el, fiernvarme og gas til
forsyningsnettet. Samlet set betyder det, at BIOFOS netto har udledt 5.310 ton CO,, hvilket
betyder en CO,-balance pa 65 %. Dette er mindre tilfredsstillende, da malet for hele aret er
pa 80 %, og en nedgang i forhold til hele 2021, der var pa 68 %. Vi er fortsat udfordret p3, at
den sakaldte emissionsfaktor falder, dvs. der bliver mere og mere “grgn” el og varme, nar
man kgber ”"sort” el og varme. Det betyder, at BIOFOS’ grgnne energiproduktion fortraenger
en mindre og mindre del "sort” produceret el og varme. Samtidig har vi i 3. kvartal haft et
lavere varme- og biogassalg grundet ovnrevision, hvilket pavirker balancen negativt.

3. Status i strategi for BIOFOS 2020-2025

Der er fglgende bemaerkninger til status efter hele 2021, jf. bilag 1:

e Der er fire fokusomrader i vores strategi, hvor alle fire overordnede set er tilfredsstillende,

e resultaterne pa tvaers af alle fire fokusomrader er enten tilfredsstillende eller meget tilfreds-
stillende, og

e tre resultater er mindre tilfredsstillende; bypass, CO,-balancen og antallet af arbejdsulykker.

Samlet set er status ueendret fra rapporteringen efter 3. kvartal.

4. Arbejdsulykker

Der har veeret i alt tre arbejdsulykker med fraveer i 2021, hvilket er et utilfredsstillende resultat,
da malet er ingen ulykker med fravaer. Fraveeret som fglge af arbejdsulykker er 442 timer efter
2021, men her er malet ogsa nul i overensstemmelse med ingen ulykker med fraveer.

Vi har haft én ny arbejdsulykke uden fraveer i Igbet af 4. kvartal, hvilket betyder, at vi er oppe pa
i alt ni arbejdsulykker uden fravaer 2021, hvilket er under malet om maksimalt 10 arbejdsulykker
uden fraveer om aret.

Vi har fokus pa registrering af naerved-ulykker, og antallet for hele 2021 er pa 69. Malet er at fa
fem pr. arbejdsulykke, hvilket ogsa er naet. Vi opfordrer fortsat til, at alle chefer omtaler regi-
strering af naerved-ulykker og arbejdsulykker. De registrerede neerved-ulykker vil blive anvendt i
arbejdsmiljgarbejdet.

5. Status i projekter
Se bilag 2, 3 og 4.

De fire udfordringer, der blev fremlagt og drgftet pa forrige bestyrelsesmgde, er fortsat rele-

vante og har derfor fortsat fokus i vores anleegsprojekter i relation til udbygningsplanen:

1. Dgnningerne efter COVID-19 pandemien har endnu ikke lagt sig. Der opleves fortsat et hgjt
prisniveau pa arbejder og komponenter, som indkgbes. For alvor maerkes nu ogsa lange le-
veringstider, der laegger pres pa vores i forvejen stramme tidsplaner. Pa stal, byggemateria-
ler, PLC’er og lignende udstyr bliver vi nu mgdt med leveringstider i visse tilfaelde pa over 12
maneder. Tendensen med lange leveringstider ser ud til at blive forstaerket.
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2. Totalentreprise Vandlinjen er utrolig kompliceret i forhold til den daglige drift, gvrige entre-
priser, tidsplan under udbygningsplanen. Derfor er der sat yderligere fokus pa ledelsen af
projektet, hvilket bl.a. er sket ved at tilknytte yderligere en projektleder. Tekniske lgsninger
skal i hgjsaedet, og fokus pa fremdrift vil vaere centrale elementer for succes.

3. Pa THP-projektet star BIOFOS efter forhandlingerne med kun ét konditionsmaessigt tilbud,
som er hgjere end vores budget. For den bydende leverandgr udestar stadig fremsendelsen
af de supplerende tilbudsdokumenter. Tilbudsfasen gar derfor om.

4. Projekt om bundbeluftning, hvor fgrste tanksaet tesmmes i forbindelse med igangsaetningen,
kraever en myndighedsgodkendelse i form af en godkendt risikostyringsplan. Det er et nyt
element i vores udledningstilladelser, som BIOFOS og myndighederne ikke tidligere har ar-
bejdet med. Denne skal veere pa plads inden august 2022, for at anlaegsarbejderne kan
igangsaettes.

Der er fuld fokus pa ovenstdende udfordringer, sa BIOFOS kan overholde de stillede trappevise
kapacitetsudvidelser for vores anlaeg inden udgangen af henholdsvis 2024, 2025 og 2026.

6. Justering af mal for 2022

Som led i den Ipbende udvikling og vedligeholdelse af de overordnede mal for BIOFQS, der rap-
porteres pa i den kvartalsvise strategirapportering til bestyrelsen, er enkelte mal blevet revide-
ret. Det drejer sig om mal for rensekvaliteten, energiressourcer samt produktion og ressourcer.
For vedligeholdelse gaelder, at der ligeledes er lavet mindre sendringer i definitionen af malene.

| 2022 =ndres desuden opggrelsesmetoden for beregningen af udledning af CO,, idet der frem-
adrettet vil blive rapporteret med udledningstal for scope 1 og scope 2 og ikke pa dele af scope
3 (indirekte udledninger som stammer fra aktiviteter uden for BIOFOS A/S, men som er en del af
vores vaerdikaede), hvor en del af scope 3, som naevnt tidligere, har vaeret med i beregningen.
Metodeandringen skyldes, at der i samarbejde mellem vandbranchen og Miljgministeriet er ud-
arbejdet en faelles model (den sakaldte Paris-model) for, hvordan udledningen af CO; beregnes
og rapporteres. BIOFOS har valgt at fglge denne opggrelsesmetode. Z£ndringen af opggrelses-
metoden for udledning af CO, medfgrer en reduktion af vores udledninger af CO, med ca. 25 %,
da ressourceforbrug/kemikalier (dele af scope 3) fremadrettet ikke indgar. Selve malet for vores
COs-balance for 2022 er endnu ikke beregnet, men vil blive fremlagt pa det kommende bestyrel-
sesmg@de sammen med den fgrste rapportering for 2022.

. Max/ Mal Mal . o .
Mmal Anlaeg min 2021 2022 Forklaring pa a&ndring
BOD RA max 2,20 2,50 Malene er for 2022 tilpasset, sa de ta-
BOD RD max 3,60 3,40 ger hgjde for den udvikling, der er
Total N RA max 4,20 5,00 sket pa de respektive anlaeg i 2021,
Total N RL max 6,20 6,50 | og den effekt denne udvikling ventes
at have pa malsatningerne.
Energi- . 0 0 Mal for RL er stort set usendrede ift.
balance BIOFOS min 173% 174 % 2021. For RA er de revideret ned til et
i- mere realistisk niveau, da der tidli-
Energ RL min | 223% | 227% .
balance gere har vaeret estimeret med et for
Energi- . lavt varmekgb i forhold til behovet.
RA min 150 % 136 % o .
balance For RD er malsatningen blevet noget
Energi- i mere ambitigs som fglge af en mere
balance RD min 58 % 76% stabil drift af radnetankene.
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Kategori Enhed zhggll Z“(IJISIZ Forklaring pa sendring
Ikke-forudbestemt vedli- Kategorier er andret sa definitio-
gehold (tidligere ikke-plan- % <45 <35 | nerne afspejler, at en raekke vedli-
lagt vedligehold) geholdelsesopgaver bevidst fgrst
Akut vedligehold % <25 <20 |gennemfgres, nar en komponent
Projektdeltagelse % 20 20 |stopper med at fungere.
F(.)ru.dbestemt vedhgel:mold Mal for 2022 er ndret ud fra et gn-
(tidligere planlagt vedlige- % 10< 25< .
hold) ske og forventning om, at der skal

ske mere forudbestemt vedligehold.

Til bestyrelsesmgdet i juni afrapporteres der for 1. kvartal 2022 med disse justeringer.

7. Konsekvenser af Lynetteholm
Som fglge af beslutningen om at anlaegge Lynetteholm skal der som afledt konsekvens handte-
res en reekke opgaver i relation til Renseanlaeg Lynetten. Status i disse opgaver er:

Tidsplan og
Emne Opgave Status omkostning
30 kv- BIOFQS’ el-forsyning bestar af Beslutning pa bestyrel- | Forventes faerdigt
kabel to 30 kV-el-kabler. Det ene ka- sesmgde 3. december juni 2022, (fortro-
bel er fgrt under havbunden, 2021, anlzaegsarbejdet ligt) kr.
hvor Lynetteholm skal anlaeg- erigang.
ges, og kablet skal derfor laegges
om.
Sikring af | Lynetteholms perimeter vil Beslutning pa bestyrel- | Tidsplan fglger By
udlgbsled- | krydse BIOFOS’ to eksisterende | sesmgde 10. september | & Havns tidsplan,
ning U1, udlgbsledninger. Udlgbslednin- | 2021. Vi er enige i en af- | omkostning for
delopgave | gerne skal forsteerkes for at tale, aftalen afventer BIOFOS max 38,5
I kunne beaere den ekstra belast- underskrift. By & Havn mio. kr.
ning, aftalt som del af det politi- | forestar arbejdet og
ske forstaelsespapir. sender opgaven i ud-
bud.
Udlgbs- By & Havn vil etablere en kgre- | Dialog med By & Havn Behovet er fgrst
ledning vej for jordtransport til Lynette- | om den tekniske Igs- aktuelt i 2025, om-
U1, delop- | holm. Transportvejen vil krydse | ning. Derefter udestar kostningen er ca.
gave Il BIOFOS’ to eksisterende udlgbs- | finansiering af Igsnin- (fortroligt) kr.
ledninger. Udlgbsledningerne gen.
skal forstaerkes for at kunne
bzere den ekstra belastning.
Handtering af denne opgave er
ikke omtalt i det politiske forsta-
elsespapir.
Udlgbs- By & Havn skal lave jordopfyld- | Dialog med By & Havn Behovet er aktuelt
ledning ning pa den fgrste del af BIO- om den tekniske |gs- i 2025, omkostnin-
U1, delop- | FOS’ to udlgbsledninger. Ud- ning. Som aftalt i det gen er ca. (fortro-
gave lll Igbsledningerne skal forstaerkes, | politiske forstaelsespa- | ligt) kr. Ved en flyt-
alternativt flyttes/omlaegges, pir afventer dette en ning/omlaegning er
for at kunne bzere den ekstra beslutning om, hvorvidt | omkostningen ca.
belastning. Renseanlaeg Lynetten (fortroligt) kr.
skal flytte.
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Emne Opgave Status T|dsplan.og
omkostning
Udlgbs- Miljgvurderingen og anlaegslo- Som aftalt i det politi- Lgsning og projek-
ledning ven om Lynetteholm omfatter, ske forstaelsespapir af- | tering starter efter
U1, delop- | at BIOFOS' to udlgbsledninger venter dette en beslut- | 2025. Omkostnin-
gave IV skal forlaenges 500 meter. ning om, hvorvidt Ren- | gen er p.t. ukendt.
seanlaeg Lynetten skal
flytte.
Ngd- BIOFQOS’ eksisterende ngdover- | Der er igangsat et radgi- | Lgsningen skal
overlgb Igb vil i 2025 fgre ud i den verudbud for at finde vaere pa plads ul-
inds@, der dannes af Lynette- den bedste tekniske lgs- | timo 2024, om-
holms perimeter. Handtering af | ning, derefter udestar kostningen er p.t.
denne opgave er ikke omtalt i finansiering af Igsnin- ukendt.
det politiske forstaelsespapir. gen.

8. Salg af biogas fra Renseanlaeg Damhusaen
BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S har indgaet en aftale om salg af biogas fra Renseanlaeg Dam-
husaen til HOFOR’s bygasnet pa markedsmaessige vilkar.

Som en konsekvens af den stigende stofbelastning af Renseanlaeg Damhusaen, samt etablering
af termisk hydrolyse, vil der fra primo 2023 blive produceret mere biogas pa anlaegget, end der
kan energiudnyttes til gren el og fijernvarme pa anlaeggets eksisterende gasmotor og kedel. Der
har derfor vaeret vurderet pa to forskellige Igsninger;

1. Salg af biogas til HOFOR — idet HOFOR kan bruge biogassen direkte i bygasnettet, og

2. Kgbe tre gasmotorer og producere el/fjernvarme — og bruge el selv for at nedbringe drifts-

omkostninger.

Oversigten over konsekvenser ved de to muligheder ses her:

Investering Arlige D&V Arlige indtaegter | Netto CO,-pavirkning
Lgsning 1 (fortroligt) kr. | (fortroligt) kr. *) | (fortroligt) kr. **) -3.500 ton
Lgsning 2 (fortroligt) kr. (fortroligt) kr. | (fortroligt) kr. **) + 300 ton

*) D&V omkostninger er indregnet i gasprisen.
**) Baseret pa energipriser primo 2021.

Den gkonomiske driver i Igsning 1 er indtaegten fra gassalget, mens det i scenarie 2 er investe-
ringen i tre gasmotorer samt ombygning af transformeranlaeg til selvforsyning samt den mindre
omkostning til kgb af el. Renseanlaeg Damhusaens eksisterende gasmotor har opbrugt sin leve-
tid og kan ikke genanvendes.

Der er risici ved begge Igsninger, som bestar i, at det ikke er muligt at afszette eller anvende gas-
sen. | scenarie 1 er den stgrste risiko et leengevarende nedbrud i HOFOR's gasstation, og BIOFOS
vil vaere ngdt til at afbraende gassen i det fri i en fakkel. Risikoen vurderes i samrad med HOFOR
at veere minimal, og der investeres derfor ikke for naerveerende i alternativer, der kan tages i an-
vendelse i en sadan situation. | scenarie 2 vil risikoen for ikke at kunne anvende gassen til el-pro-
duktion vaere mindre end risikoen i scenarie 1, fordi det ma antages, at der altid vil vaere to gas-
motorer til radighed.

CO>-maessigt vil salg af gas betyde en arlig forbedring af vores CO,-balance med ca. 3.500 ton
pga. substitution af naturgas. Egenproduktion af el vil betyde en belastning af vores CO,-balance
med ca. 300 ton om aret. Det skyldes, at vi substituerer el for ca. 1.200 ton om aret, mens me-
tan udslippet fra de nye gasmotorer vil udggre ca. 1.500 ton om aret.
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Vi har besluttet at forfglge Igsning 1 — salg af biogas til HOFOR — og indledte derfor en dialog
med HOFOR herom. Denne dialog har resulteret i en aftale om salg af biogas til HOFOR pa mar-
kedsmaessige vilkar.

9. IT-sikkerhed
BIOFOS har generelt over de senest to ar forbedre IT-sikkerheden. | lyset af den igangveerende
konflikt har vi forbedret den endnu mere og implementeret en raekke nye tiltag.

De igangsatte tiltag kan opsummeres saledes;

e Indfgrt specificeret logs pa netvaerk, klienter og eksterne

e Blacklistet alle lande fra at tilga vores VPN undtagen Danmark og Sverige

e Skiftet SMS-passcode ud med Microsoft Auth (3-faktor validering)

e Opgraderet licenser til vores Microsoft Defender (Antivirus) giver Igbende rapporteringer
live til IT-afdelingen

e Implementeret adfeerdssoftware (sikre at en bruger ikke kan logge pa to forskellige steder
pa en gang)

e Implementeret Conditions Access (g@r, at det kun er BIOFOS-ejet og vedligeholdt udstyr, der
kan komme pa vores interne netvaerk)

e PLC (tekniske net) er blevet skaerpet for adgang til eksterne udefra

e /Endret vores kodeordsretningslinjer til at veere med komplekse for interne og eksterne

10. Introduktion til nye bestyrelsesmedlemmer

BIOFOS inviterer til introduktionsdag for bade helt nye bestyrelsesmedlemmer savel som for
medlemmer, der fortseetter pa deres nuvaerende bestyrelsespost efter generalforsamlingen den
30. maj 2022. P3 introduktionsdagen introduceres den kommende bestyrelse til BIOFOS som
virksomhed og til bestyrelsesarbejdet.

Introduktionsdagen finder sted mandag den 16. maj 2022 kl. 12.00-16.00 pa Renseanlaeg Lynet-
ten.

11. Fzelles ejerdag med HOFOR

HOFOR og BIOFOS har en tradition for at afholde en ejerdag for bestyrelsesmedlemmer, kom-
munalbestyrelsesmedlemmer og embedsmaend fra vores ejerkommuner og HOFOR’s observa-
tgrkommuner. | 2020 og 2021 matte vi desvaerre springe over pga. Corona, men nu haber vi, at
banen er klar.

Formalet er at orientere om vores aktiviteter, udfordringer mv. samt give mulighed for dialog
mellem kommunalpolitikere, embedsmaend, bestyrelsesmedlemmer og de to selskabers ledel-
ser. Vi inviterer alle kommunalbestyrelsesmedlemmer fra vores ejer- og observatgrkommuner
og en reekke embedsmaend fra kommunerne.

Arrangementet afholdes den 29. juni kl. 13.30-19.00 i Carlsbergbyen og er opdelt i to moduler.
Modul 1, som omfatter en byvandring i Carlsbergbyen, der er en ny bydel med nytaenkende arki-
tektur i samspil med historiske bygninger og en skybrudssikring, som er integreret i byrummet. |
modul 2 vil der vaere oplaeg fra BIOFOS og HOFOR om aktuelle emner samt af en ekstern oplaegs-
holder. Der er mulighed for at vaelge et modul fra, hvis man ikke kan veere til stede hele tiden.

Der vil veere forplejning undervejs, og der afsluttes med en let anretning.
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12. Henvendelse fra Indenrigs- og Boligminister Kaare Dybvad Bek

Indenrigs- og Boligminister Kaare Dybvad Bek har henvendt sig og inviteret formanden og et be-
styrelsesmedlem til at kigge forbi til et uformelt mgde om analysen af den fremtidige placering
af renseanlaeg i hovedstadsomradet. BIOFOS har svaret, at selskabet gerne deltager i et sddant
mgde, efter at den supplerende ekspertvurdering er blevet fremlagt for bestyrelsen samt pa et
borgmestermgde for vores 15 ejerkommuner. Mgdedeltagerne fra BIOFOS bliver formanden og
nastformanden.

/JIBC og SH

Bilag

. Strategirapportering 2021

2. Statusi projekter

3. Projektstatus for 4. kvartal 2021 (FORTROLIG)
4. Status i VARGA-projektet

=
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Strategirapportering &
2021



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/35bdde46-3998-49a2-9a5b-a5946de1fae3/?pbi_source=PowerPoint

FN’S VERDENSMAL er 17 mal og 169 delmal, der frem til 2030 skal seette os pa kurs
mod en mere baeredygtig udvikling for bade mennesker og planeten, vi bor pa.

Fokusomrader

Prioriteringer i vores strategi og de aktiviteter, der
skal virkeligg@re vores strategi, udtrykker vi gennem
fire fokusomrader.

- Miljg og klima
- Produktion og ressourcer
- Udvikling og samarbejde

- Attraktiv arbejdsplads

17 o
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/35bdde46-3998-49a2-9a5b-a5946de1fae3/?pbi_source=PowerPoint

Miljg og klima

Vi vil reducere vores pavirkning af miljget og klimaet

Malsaetninger

- Rense spildevandet bedre end kravene i
udledningstilladelserne

- Reducere bypass og overlgb til vandmiljget
- Rense rgggas bedre end miljgkravene i tilladelserne
- Fortraenge mere CO5, end vi udleder

- Genanvende eller nyttigggre alle restprodukter

b wswrer |13 wosws | 14 tiwim


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/35bdde46-3998-49a2-9a5b-a5946de1fae3/?pbi_source=PowerPoint

Miljg og klima

Malsaetning
Rense spildevandet bedre
end kravene i udledningstilladelserne

Malopfyldelse

Tilfredsstillende

Renseanlzeg Lynetten

Utilstraekkelig iltningskapacitet, flere haandelser med hgjt flow i kombination med en faldende
temperatur hari 4. kvartal medfgrt en forhgjet Total-N i det biologisk rensede spildevand. Dog
overholdes alle krav til udledning i 2021 med god margen. BIOFOS’ interne mal er alle overholdt pa naer
for Total-N i 2021.

Renseanlzaeg Avedgre

Udlederkravene til det rensede spildevand er overholdt for alle parametre i 2021. Det interne mal for
BOD er marginalt overskredet. Overskridelsen af maltallet for Total-N har sin rod i flere ting; Periode
med utilsigtet overdosering af faeldningskemikalie for forbedret fedtfjernelse, leengerevarende
udfordringer med nogle nyindkgbte analysatorer samt reduktion af biologisk kapacitet som fglge af
renovering af returslamsystemet. Set retrospektivt er malet dog - uagtet de naevnte udfordringer - sat

for ambitigst og er derfor korrigeret for 2022.

Renseanlag Damhusaen

1 4. kvartal har Total-N vaeret noget forhgjet pga. hgj belastning (manglende iltningskapacitet), flere
handelser med hgjt flow og en faldende temperatur. Alle krav til udledning er dog overholdt med god
margen. BIOFOS’ interne mal til Total-N er en smule overskredet. | 2.-4. kvartal har den biologiske

vandbehandling ikke vaeret begranset hydraulisk og saledes veeret presset mere pa kapaciteten.

Rensekvalitet for alle tre anlaeg: BOD, COD, Total P og Total N. Kontrolvaerdier efter DS 2399 ’

BOD (mg/I) ATD

16,00
15,00
14,00
13,00
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11,00
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0,00

Lynetten

Damhusaen

Avedgre

COoD (mg/l) ATD
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Total-P (mg/I) ATD

Damhusaen

Total-N (mg/1) ATD
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IVI i |j ¢ Og kl i I,.r] a Biologisk kapacitet pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen .

Biologisk kapacitet m3h - Lynetten ATD

Maj, 2021 | 16,1/

. Juni, 2027 17,111
Malopfyldelse Juli, 2021 I 13211 |
August, 2021 I 10,402

September, 2021 I 10,532

Oktober, 2021 I 15542

November, 2071 [ 10 /00
December, 2021 I T T |

Malsatnlng Januar, 2021 I 13.736 |
Fuld udnyttelse af den biologiske kapacitet og faerre overlgb ftil B —— 14,22 :
vandmiljget April, 2021 15 210 |
|
|

Mindre tilfredsstillende

Renseanlaeg Lynetten

1 4. kvartal er den hydrauliske kapacitet af biologien holdt pa et niveau over kravvaerdien til kapaciteten. Det Januar, 2021 I 5.301
er kun den nedsatte hydrauliske kapacitet i 1. kvartal som gor, at anlaegget ikke kan overholde kravet pa Februar, 2021 I 5.155
21.000 m?/h i middelvaerdi. 1 2021 har kapaciteten vaeret 20.550 m?3/h. Der ikke noget direkte krav til Marts, 2021 I 5.276

April, 2021 I 5.389
Maj, 2021 I 5.646
Juni, 2021 I 6.252

I

I

I

bypassmaengden, og den arlige maengde bypass har ikke oversteget den forventede. Der er spgt om :
: : |

B @l RES e S Jul, 2021 G512 |
I

I

I

I

|

lempelse af vilkaret til hydraulisk kapacitet af biologien i 2021 og 2022, fordi forudsaetninger for at kunne

August, 2021 I 6.952
Renseanleeg Damhusden September, 2021 I 7.242
Kravet til hydraulisk kapacitet af den biologiske vandbehandling i 2021 har akkurat ikke kunnet overholdes Oktober, 2021 I —— AT T
med 7.920 m3/h og et krav pa 8.000 m3/h. Dette skyldes de darlige slamegenskaber i 1. kvartal med nedsat November, 2021 2
hydraulisk kapacitet til fglge og har altsa ikke kunnet indhentes pa trods af, at der i resten af aret har vaeret December, 2021 R
0 2.000 4.000 6.000 8.000

opretholdt en hgj hydraulisk kapacitet. Der er ikke krav til mangden af bypass, og den har ligget lidt over det
forventede. Tiltag til forbedring af slamegenskaberne er igangsat, men den fulde effekt kan fgrst forventes

fra ultimo 2022. Der er sggt om lempelse af kravet til hydraulisk kapacitet i 2021 og 2022 med baggrund i, at H
forudseetningerne ikke har veeret til stede. .

_-
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Miljp og klima B

Rgggasemmissioner B-krav for Renseanlaeg Lynetten og Avedgre

Malszaetning
Rense r¢ggas bed re end mi|j¢kravene i t—i||ade|serne B-krav % (ATD) Lynetten (lovkrav over 97%) B-krav % (ATD) Avedgre (lovkrav over 97%)

100,00 100,00

2 99,50 99,50
Malopfyldelse
99,00 9,00
98,5 98,50
Meget tilfredsstillende 98,00 8,00
97,50 97,50
Renseanlzeg Lynetten 97,00 e
Emissionerne har generelt ligget lavt, og der har kun vaeret sammenlagt 2,5 timers overskridelse af
A-kravet (max. 60 timer) pa kvaelstofoxider i 2021. B-kravene overholdes med god margen, dog er 96,50 96,50
nitrogenoxider og stgv lidt hgjere end normalt pga. en del opstarter/nedlukninger og problemer
med posefiltret. 9640 5,90
95,50 95,50
Renseanlzeg Avedgre
Emissionerne har generelt ligget lavt, og der er ikke forekommet overskridelser af A-kravet (max. 60 95,00

95,00
timer) pa kvaelstofoxider i 2021. Savel B-kravene og maltallene for kvaelstofoxider overholdes med
god margen.

O

(=}

(o)

QO

1
]
:
]

Maj, 2021
Juni, 2021
Juli, 2021

August, 2021

September, 202
Maj, 2021

Juni, 2021
Juli, 2021

August, 2021

April, 2021
September, 2021

Januar, 2021
Februar, 2021
Marts, 2021
Oktober, 202
November, 202
December, 202
Januar, 2021
Februar, 2021
Marts, 2021
April, 2021
Oktober, 2021
November, 2021

December, 2021 NG ——
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Miljg og klima

Malsaetninger
Fortraeenge mere CO,, end vi udleder

CO,-mal for 2021 er 80 %

Mélo f Idelse FORTRZNGNING AF CO)
Pty 9.810 ton CO,

ENERGIPRODUKTION
(EL, VARME, BIOGAS)

Mindre tilfredsstillende
| den forelghige CO;-balance for 2021 indgar scope 1- og 2-emissioner.

De CO;-positive bidrag har i arets fire kvartaler veeret pa samme niveau. Hvis man ser pa de CO5-
reducerende bidrag, sa var disse vasentligt lavere i 3. kvartal sammenlignet med arets tre gvrige

kvartaler. Arsagen til dette var et lavere salg af biogas til bygasnettet og et lavere varmesalg i 3.
kvartal.

Ll iiE e ton COp kv
Scope 1 emissioner udledning #) 7.916 7.355 6.195

Scope 1 emissioner fortraangning 1) -9.627 -11.028 -12.473
Scope 2 emissioner udledning *) 7.203 7.021 8.212

#) Energi forbrugt internt (naturgas, olie og diesel) samt metan og lattergas udledning
1) Gron energiproduktion solgt til nettet
*) Kobt eksternt produceret energi (el og fjernvarme)

64,9%

UDLEDNING AF CO,

15.120 ton CO,

ENERGIFORBRUG
METAN- OG LATTERGASUDLEDNING
TRANSPORT
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Produktion og ressourcer

Vi vil gge forsyningssikkerheden og effektiviteten af vores
anleeg

Malsaetninger

- Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt
- Reducere ressourceforbruget

- Samordne alle indkgb og have en ensartet indkgbsadfaerd

- Pge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg
- Reducere vores sarbarhed over for klimaforandringer

- Szelge mere energi, end vi kaber
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Produktion og ressourcer

o . SAMLET
Malsaetning MAL 175% @

Saelge mere energi, end vi kaber
K@B AF ENERGI +44'298 MWh SALG AF ENERGI
56.936 MWh 178% 101.234 MWh
Malopfyldelse EL FJERNVARME
FJERNVARME ‘ ‘ BIOGAS
FYRINGSOLIE EL

NATURGAS

Meget tilfredsstillende

SPILDEVAND TiI
114,6 mio m?

LYNETTEN

K@B AF ENERGI
28.697 MWh

SALG AF ENERGI
67.854 MWh

60,4 mio m?
(#) +39.158 MWH
MAL 225%

AVED@RE

K@B AF ENERGI
18.028 MWh

SALG AF ENERGI
26.143 MWh

25,2 mio m?
(%) +8.115 MwH
MAL 150%

DAMHUSAEN

K@B AF ENERGI
10.211 MWh

SALG AF ENERGI
7.237 MWh

29 mio m?
(®)-2.974 MwH
MAL 60%
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Produktion og ressourcer

Malszetning
Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt

Malopfyldelse

oS

Tilfredsstillende

Renseanlaeg Lynetten

Der har ikke vaeret udslip af biogas i 4. kvartal og fakling af biogas har veeret pa et lavt niveau. | 2021
ligger udslip af biogas pa et lavt niveau, mens fakling af biogas ligger hgjere pga. renovering af en
gaskedel og begraenset mulighed for afsaetning af biogas.

Renseanlzeg Avedgre
Intet at bemaerke.

Renseanlaeg Damhusaen

Udslip af biogas har vaeret meget begraenset i 2021. Fakling af biogas har veeret praeget af, at
biogasmotoren i forbindelse med en renovering har vaeret stoppet, og det har ikke veeret muligt at
afszette alt energien i biogassen som fjernvarme.

Biogasudslip
Udslip af biogas % (ATD) Lynetten

0,08

Udslip af biogas % (ATD) Avedgre

0,04
- ] . .
0,00

a1 Q2 as Q4

Udslip af biogas % (ATD) Damhusaen

0,04

- I .

000 ]
Q1 Q2 Q3 Q4

Biogas til fakling 0

Biogas til fakling % (ATD) Lynetten

1,50

1,00

oo L}
0.00 Q1 Q2 Q3 Q4

Biogas til fakling % (ATD) Avedgre

1,00

. l I l
0,00 -
Q1 Q2 Q3 Q4

Biogas til fakling % (ATD) Damhus&en

8,00

6,00
4,00
2,00 l
0,00
Q1 Q2 Q3 Q4

ERY N e
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Produktion og ressourcer

Malszatning
@Pge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg

Malopfyldelse

SoS

Meget tilfredsstillende

Ikke-planlagt vedligeholdelse

Her er malet opnaet.

Akut vedligeholdelse
Her er malet opnaet.

Projektdeltagelse
Her er malet opnaet.

Planlagt vedligeholdelse

Som et led i arbejdet med vedligeholdelsesopgaver er en del job flyttet fra ikke-planlagt til planlagt
vedligehold. Det drejer sig om sakaldte "run to failure"-jobs, der er blevet defineret i Sertica. Dette er
skyld i Igftet fra 7 % til 17 %, hvor malet for 2021 er 10 %.

Ikke-planlagt vedligeholdelse % ATD, 2021

\ED
45

\

Projektdeltagelse % ATD, 2021

Akut vedligeholdelse % ATD, 2021

25

N
22

Planlagt vedligeholdelse % ATD, 2021

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet
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Udvikling og samarbejde

Vi vil udvikle nye teknologier, metoder og produkter gennem
regionalt, nationalt og internationalt samarbejde samt deltage
aktivt i udviklingen af samfundet og vores branche

Malsaetninger
- Skabe flere vaerdifulde produkter fra ressourcer i spildevandet

- Styrke planlaegning, styring og drift af regn- og spildevands-
systemet i oplandet

- @ge samfundets viden om baeredygtigt vandmiljg og
spildevandets ressourcer

- Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche

- Fremme dialog med leverandgrer om nye samarbejdsformer
og partnerskaber

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&
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Udvikling og samarbejde 3

Malszetning
Skabe flere veerdifulde produkter fra ressourcer i spildevandet

Disse produkter fra spildevandets ressourcer er henholdsvis samarbejder, som vi er i gang med at undersgge og muligheder,
vi overvejer til fremtidige projekter

Samarbejder Muligheder

Fosfor og restsand fra flyveasken Metaller fra flyveaske og rgggasaffald

Kvaelstof fra slamrejektvand Sekundavand fra det rensede

spildevand
Flydende braendstof fra slam

Kvaelstof, svovl og kalium fra

Ggdning, aske direkte udspredt spildevandet

Polymerer, foder, cellulose eller
flydende brandstof fra slammet
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Udvalgte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter prioriteres indenfor de tre fokusomrader Ressourcer, Effektivisering og CO» & energi

AWAIRE

| samarbejde med firmaet Explicit, DTU og Kriiger vil vi
udfgre maling af lattergas pa Renseanlaeg Avedgre
med drone.

Fyrtarns ressourceprojekt. Pa forfilteranlaegget
til kulstofhgst er der foretaget en mindre
ombygning og tilfgjet af en macerator til
findeling af slammet.

Pilotanlaeg BIO og FOS

Forsgg med beluftning er startet i BIOFOS’ aktiv-
slam pilotanlaeg, der er opstillet i to containere pa
Renseanlag Lynetten.
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Projekt ReFertilize

Genvindig af kveelstof

EU-LIFE Projekt med EasyMining som koordinator.

BIOFOS, Lantmannen og Ragn-Sells er partnere.

Kveelstof frigives fra struvit og omdannes
til ramateriale for ggdningsproduktionen

Der opstilles et stort pilotanleeg pa Lynetten i fgrste halvdel af 2022 N-CONVERSION PLANT CLEAN HIGH QUALITY
Pilotanlaegget kan behandle ca. 11% af rejektvandsstremmen. PRODUCTS (N)
Fordele

. Kvaelstof recirkuleres som g@dning (—>

-Energibesparende

-Muliggar gget energiproduktion i

-Friggr kapacitet i hovedanlaeg Absorbent + N

l Absorbent

Potentiale pa Lynetten: -m'
400 ton N/4r i

N-CATCHMENT

Kveelstof "fanges" som struvit
i slam rejektvand fra vores dakantere
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Udvikling og samarbejde

Malszetning
Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche

De tre vigtigste omtaler i 2021 samt faglig videndeling

Ressourcepris 2

En vaerdig modtager af BIOFOS Ressourcepris,
Klimatorium hyldes af fagfaeller pa DANVAs
konference.

Kilde: DANVA

Det handler om at rode, pille
og rage.

Nye undervisningsforlgb og friske lokaler i
Kloaklab, BIOFOS' skoletjeneste samt de fem
vigtigste fokuspunkter for en vellykket
skoletjeneste.

Malopfyldelse

Tilfredsstillende

Stor variation i vidensdeling

BIOFOS-medarbejdere pa arbejdsrejse til AySA i
Buenos Aires, den anden stgrste forsyning i
Sydamerika. Faglige oplaeg pa Danva
Konference, besgg hos BIOFOS samt oplaeg pa
Naturvidenskabsfestival.
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Udvikling og samarbejde

Malszetning
@ge samfundets viden om beaererdygtigt vandmiljg og
spildevandets ressourcer

Malopfyldelse

oS

Tilfredsstillende

Pandemien satte igen bremsen i for at modtage skoleelever pa vores anleeg. Vi afslutter aret
med 5.713 besggende. Vi ser alligevel positivt ind fremtiden. Skolerne i ejerkredsen kan se
frem til at m@de nye faglige undervisningsforlgb i nyindrettede lokaler, hvor vi arbejder pa at
engagere de unge til baeredygtig adfzerd og giver dem lyst til at arbejde inden for
forsyningsverden.

Skoletjeneste webinar ATD

Skoletjeneste elever ATD

238

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet
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Attraktiv arbejdsplads

Vi vil veere en arbejdsplads, hvor mennesker har lyst til at
arbejde, udfolde og udvikle sig

Malsaetninger

- Styrke og udvikle kompetencerne for alle medarbejdere

- Veaere en arbejdsplads med hgj trivsel
- Sikre et lavt sygefraveer
- Styrke en god sikkerhedskultur

- Styrke mulighederne for personer, der gnsker at veere pa
arbejdsmarkedet
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Attraktiv arbejdsplads >

Malsaetninger
En arbejdsplads med hgj trivsel

Sikre et lavt sygefravaer

SO

Ansatte

Pension

Langtidsfriske
Fratradt
Langtidssyg

Personaleomsatning Sygefravaer La ngtldsfrlske

Personaleomsaetning skal vaere Malet for sygefravaer korte perioder 3,5 % Malet er, at minimum 50 % af medarbejderne er
max 21 personer om aret. Malet for sygefravaer lange perioder 2,5 % langtidsfriske.
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Attraktiv arbejdsplads Pagiag 3

S0S

Mélsaetning Meget tilfredsstillende
Styrke mulighederne for personer, der gnsker at vaere pa arbejdsmarkedet

27 000 9 @ 3
()

Arbejdsklausuler Laerlinge og elever Laerlinge-/elev-/praktikantklausul

Vi vil kontinuerlig have 15 kontrakter med en arbejdsklausul. Vi vil kontinuerligt have minimum otte laerlinge/elever Malet er fem lzerlingeklausuler arligt, og at disse laerlinge er
Vi stiller krav til, at vores leverandgrer og underleverandgrer ansat. beskaeftiget i 3.848 timer hos BIOFOS svarende til to

er sikret ordentlige arbejdsvilkar. fuldtidsansatte laerlinge hos eksterne leverandgrer.

| 2021 har lzerlinge veeret beskaeftiget i 3.148,5 timer.
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Attraktiv arbejdsplads

Malsaetni nger Antal arbejdsulykker med fravaer ATD Antal arbejdsulykker uden fravaer ATD
Styrke en god sikkerhedskultur

Reducere antallet af arbejdsulykker og fraveer som konsekvens
af arbejdsulykker

Malopfyldelse .

Mindre tilfredsstillende Antal fravaerstimer ATD Antal nzrved-ulykker ATD

Arbejdsulykker med fravaer

Vi endte pa tre ulykker med fravaer for 2021, en der fik stgv i gjet fra en stgvsuger, en der fik et ryk i
ryggen og en der faldt pa en glat trappe. Trappen var ikke opfert sikkerhedsmaessigt korrekt, blandt
andet manglede den gelznder. Derfor er den naturligvis fjernet.

Arbejdsulykker uden fraveer
Vi havde i alt ni ulykker uden fravaer i 2021. Ulykkerne var meget forskellige og strakte sig fra at blive 6 9
sprgjtet til med vand og slam til fald pa trappe og trykket ribben..

Antal fravaerstimer
Fravarstimerne skyldes de tre ulykker med fravaer.

Nzerved-ulykker BIOFOS-mal opnaet
Rigtig, rigtig flot resultat, der ggr, at vi nar malet for naerved-ulykker. De skal selvfglgelig "bruges" BIOFOS-mal ikke opnaet
til forebygge ulykker, hvor man kommer til skade.

- J |
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Tak for jeres opmaerksomhed
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BIOFOS Holding A/S Refshalevej 250  post@biofos.dk TIf: +453257 3232 BIOEOS

DK-1432 Kgbenhavn  www.biofos.dk CVR nr. 25 60 89 25

Bestyrelsesmgde 25. marts 2022

Bilag 2 til pkt. 4

Status i projekter

Den samlede oversigt fremgar af bilag 3. Bemaerkninger til de enkelte projekter fremgar af ne-
denstaende punkter.

1. Forbedring af slamegenskaber, Renseanlaeg Damhusaen

Projektet er en del af de planlagte tilvalgsprojekter, som er skitseret i strategien for udbygnings-
planen. Projektet er desuden essentielt for de krav, der er stillet i udbygningsplanen og dermed
en ngdvendighed for Renseanlaeg Damhusaen. Udbygningen af Renseanlaeg Damhusaens hy-
drauliske kapacitet til 15.000 m3/time forudseetter, at det aktive slam har fine bundfeeldnings-
egenskaber, dvs. fSVI under 130 ml/g.

S:Select bestar af en Igsning, hvor der tilszettes bzaerelegemer til det aktive slam. Hydrocyklo-
nerne “sorterer” det lette slam fra og sikrer herved, at det lette slam udtages af renseanlaegget
via overskudsslammet.

Status er p.t., at den sidste del af entreprengrprojekteringen foregar, og de fgrste dele af det
tekniske udstyr forventes leveret i marts. Herefter fglger selve installationen af dette i afvander-
bygningen. Der er dog usikkerhed om leverancer af enkelte styringsmaessige komponenter. Det
forventes fortsat at kunne igangsaette anlaegget omkring september. Herefter fglger en laengere
garantitestperiode frem til marts 2023.

2. Gasbeholder B, Renseanlaeg Lynetten

P& Renseanlaeg Lynetten er der to gasbeholdere pa 1.500 m3, hvor beholder A fik skiftet sin
membran i 2019. Beholder B’s membran er ligeledes udslidt og skal udskiftes. Der er behov for
en mere fleksibel driftslgsning. Dette har resulteret i, at gasbeholderen udskiftes med en gasbal-
lon.

Omlaegning af kabler i jord har trukket i langdrag og rykker ved tidsplanen for de efterfglgende
arbejder. Det har vaeret ngdvendigt at etablere en kabelskakt som forbindes til bleeserhuset.
Gasballonen er leveret og afventer installation, som forventes afslutte juni 2022. Projektet for-
ventes fortsat afsluttet inden for den gkonomiske bevilling.

3. Omlagning af 30 kV-sgkabel, Renseanlzaeg Lynetten

Renseanlaeg Lynetten forsynes i dag af to 30 kV-kabler, hvoraf det ene Igber fra Kraftvaerksgen
til BIOFOS via sgvejen. Dette sgkabel ligger i omradet, hvor den kommende Lynetteholm skal
etableres, hvorfor det skal flyttes.

Der etableres et nye kabel fra Amagervaerket pa tvaers af Margretheholm Havn og langs med

Refshalevej frem til indkgrslen til Renseanlaeg Lynetten. Under havnebassinet i Margretheholm
Havn bliver der udf@rt en boring, hvori der traekkes et rgr til det kommende kabel.
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Arbejderne med boring i havbunden er igangsat februar 2022. Projekts skal veere afsluttet inden
anlaeggelsen af perimeteren til den kommende Lynetteholm.

4. Renovering af laboratorier pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen
Oplaegget til projektet bestod i:

e  Renovering af spildevands- og driftslaboratoriet pa Renseanlaeg Lynetten
e Nyt driftslaboratoriet pa Renseanleeg Damhusaen

e Nyt/renovering af driftslaboratoriet pa Renseanlag Avedgre

Omkring spildevandslaboratoriet pa Renseanlaeg Lynetten er der behov for mere omfattende
renoveringer end fgrst antaget, isaer for opfyldelse af arbejdsmiljgkrav. Derfor blev det besluttet
at flytte spildevandslaboratoriet pa Renseanlaeg Lynetten til Renseanleeg Avedgre. Pa Rensean-
leeg Damhusaen etableres et nyt driftslaboratorie i selvstaendig pavillon ved den nyopfgrte pavil-
lon fra udbygningsplanen. Driftslaboratoriet pa Renseanlag Lynetten renoveres med bl.a. saer-
ligt fokus pa ventilation.

Projektet ser derfor ud som fglgende:

e Nyt spildevandslaboratorie pa Renseanlaeg Avedgre i et pavillonbyggeri ved administrati-
onsbygningen

e Nyt driftslaboratorie pa Renseanlaeg Damhusaen i en pavillonbygning

e  Renovering af eksisterende driftslaboratorie pa Renseanlag Lynetten

| forbindelse med indgaelse af kontrakten med leverandgr blev projektet delt i to, svarende til
de to BIOFOS selskaber, hvorunder de enkelte laboratorier bliver etableret.

| skrivende stund bliver pavillonen leveret pa Renseanlaeg Damhusaen. For pavillonen foreligger
der endnu ikke en byggetilladelse. Denne forventes modtaget, sa pavillonen kan tages i anven-
delse omkring juni.

Vedr. det kommende spildevandslaboratorie pa Renseanlaeg Avedgre, se punkt 11.

5. Renovering af radnetanke og optimering af slambehandling, Renseanlaeg Lynetten
De nye radnetanke D og E samt den renoverede radnetank C, B og A er alle taget i anvendelse.

Projektet naermer sig sin afslutning, som dog forsinkes af enkelte leverancer af teknisk udstyr.
Alle kontrakter med leverandgrer er afleveret, og nu afventer de sidste oprydninger og afregnin-
ger. Herefter vil projektet blive afsluttet inden for den gkonomiske bevilling.

6. Adskillelse aske & restprodukt, Renseanlaeg Avedgre

| takt med, at projekteringerne faerdigggres, og materialer indkgbes, er der begyndt at veere for-
lengede leveringstider pa diverse materialer. Leveranceforsinkelsen betyder pa nuveerende tids-
punkt, at den planlagte idriftseetning ikke kan samordnes med den arlige ovnrevision. Senest er
leverancen omkring PLC-udstyr medvirkende arsag til, at vi p.t. forventer, at anlaegget fgrst kan
tages i anvendelse omkring september 2022.

7. Opgradering af styrings- og driftsmulighederne ved Vallensbak og Ejby pumpestationer

Afleveringsforretningerne er afsluttet, og sma detaljer afventer endelig afslutning. Projektets
gkonomi forventes lukket ca. (fortroligt) kr. under bevilling med udgangen af april 2022.
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8. Intern slamtransport, Renseanlag Avedgre

Arbejderne er nu afsluttet, og de sidste fejl og mangler er udbedret. Der udestar afslutning af
enkelte ekstraarbejder, hvilket forventes afsluttet i 2. kvartal 2022. Det forventes fortsat at af-
slutte projektet knap (fortroligt) kr. under bevilling.

9. Renovering af bioslampumpestation pa Renseanlag Avedgre

Bygningen er faerdigrenoveret, og pumperne er udskiftet. Den forventede projektafslutning i
april er udskudt til august 2022. Flere mindre forhold er skyld i dette, men hovedarsagen er fejl i
de leverede pumpers ydelser, som vil medfgre udskiftninger af motorer i disse. Fgrst herefter
kan arbejderne i el-tavlen endeligt afsluttes. Herudover afventes p.t. leverancen af flowmalere,
som fgrst kan leveres omkring sommerferien.

10. Renovering af laboratorier pa Renseanlaeg Avedgre
Fortsaettelse af punkt 4.

Grundet opsplitningen af projektet i vores to selskaber behandles det kommende spildevandsla-
boratorie pa Renseanlaeg Avedgre under dette punkt.

Pavillonerne er, som tidligere beskrevet, leveret. Til forskel for pavillonenerne pa Renseanlag
Damhusaen, sa har BIOFOS her modtaget en byggetilladelse til opfgrelsen af disse. Efter indret-
ning af lokalerne forestar der en stgrre flytning af udstyret fra Renseanlag Lynetten. Det forven-
tes, at det nye spildevandslaboratorie vil kunne tages i anvendelse omkring sommeren 2022.

11. VARGA - Kulstofhgst, Renseanlag Avedgre
Projektet forventes afsluttet i april maned, hvorefter udviklingsafdelingen sammen med driften
vil fortszette de videre test m.m.

12. Udbygningsplanen
Forudsaetningerne for udbygningsplanen er en vedtaget strategi fra 2017, som tager hgjde for
kendte udfordringer frem til 2045 pa fglgende omrader:

e sikre, at renseanlaeggenes kapacitet svarer til den fremtidige belastning fra befolkning- og
erhvervsudvikling i hovedstadsomradet frem til 2045

e sikre renseanlaeggenes kapacitet svarende til den fremtidige tilledning af spilde- og regn-
vand under hensyntagen til klimazendringer og tiltag i oplandet

e sikre, at renseanlaeggene kan overholde fremtidige udlederkrav, herunder iseer gget rens-
ning for kvaelstof og mindre bypass pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen

e  sikre, at renseanlaggene tilsammen er netto energiproducerende og CO,-neutrale

Strategien er opdelt i fire spor:

S1: Udnyttelse og optimer af den eksisterende kapacitet
Der er afsluttet stgrre og mindre projekter, som sikrer, at den nominelle kapacitet var til
stede med udgangen af 2019. Projekterne er afsluttet.

S2: Udnyttelse og optimering af samstyring mellem opland og renseanlaeg
Status pa S2-projekter, se nedenfor.

S3: Imgdekommelse af sendringer i belastning og myndighedskrav
Status pa S3-projekt, se nedenfor.

S4: Optimering af energi- og CO,-balancer
@get energiproduktion, primaert ved gget biogasproduktion samt reduktion af energifor-
brug sker ved kendte teknologier. Nye og innovative teknologier behandles saerskilt i
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BIOFOS og er derfor ikke medtaget i udbygningsplanen.

| december 2020 modtog BIOFOS de endelige udledningstilladelser for henholdsvis Renseanlzeg
Lynetten og Renseanlaeg Damhusaen fra Kgbenhavns Kommune.

De vaesentlige milepzle, jf. udledningstilladelserne, er fglgende:

e 12025 er der etableret bundbeluftning pa Renseanlaeg Lynetten, hvilket sikrer en biologisk
kapacitet pa 25.000 m3/h

e Primo 2025 er efterklaringskapaciteten forgget pa Renseanleeg Damhusaen

e Ultimo 2026 er der etableret bundbeluftning pa Renseanlaag Damhusaen, hvilket sikrer en
biologisk kapacitet pa 13.000 m3/h

o Feerdigggrelse af udbygningsplanen i 2027

Ifglge tidsplanen afvikles de fem planlagte hovedprojekter under S3 inden for de i udledningstil-
ladelserne geldende milepzele.

12.1 Status pa S3-projekter under udbygningsplanen

12.1.1 Termisk Hydrolyse (THP) pa Renseanleeg Damhusaen

Projektet har til formal at udvide kapaciteten til koncentrering af primaerslam til udradning samt
at udvide kapaciteten til udradning gennem en termisk hydrolyse af sekundaerslammet. Dette
sikrer, at behovet dakkes frem til 2045.

BIOFOS matte i december maned annullere udbuddet grundet fejl i vurderingerne af tilbudsgi-
verne tilbage i preekvalifikationsfasen. Nyt udbud er udsendt i offentlig licitation.

Samlet vil projektets afslutning blive forsinket 6 maneder, hvilket ikke har indflydelse pa de pro-

jekter, som skal sikre gget kapacitet til Renseanlaag Damhusaen. En direkte konsekvens af forsin-
kelsen kan ses pa projektet "Renovering af radnetanke, RD” som fgrst kan igangsaettes efter faer-
digggrelsen af THP-projektet.

12.1.2 Bundbeluftning pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen

Kravene til Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen er skaerpede i de nye udledningstilladelser i for-
hold til bypass og kveelstoffjernelse. Samtidig er belastningen pa anlaeggene stigende pa grund af
befolkningstilvaekst og st@rre regnmaengder. Det betyder, at der er et behov for udbygning af
anlaeggenes kapacitet. Derfor etableres der bundbeluftning i luftningstankene, som erstatning
for den nuvaerende overfladebeluftning.

Feerdigggrelse af entreprisen pa Renseanlaeg Lynetten er planlagt til juni 2024 og pa Renseanlaeg
Dambhusaen til august 2025, hvilket opfylder kravene i udledningstilladelserne.

Entreprengrprojektering pagar samtidigt med at de indledende arbejder planlaegges.
Inden tgmningen af fgrste tanksaet, forud for installation af bundbeluftningsudstyr pa Rensean-
leg Lynetten, som er planlagt til august 2022, skal der vaere installeret instrumentering i samt-

lige luftningstanke. Dette arbejde forventes afsluttet juni maned.

Herudover skal der, jf. vores udledningstilladelser, fremsendes risikostyringsplaner til godken-
delse hos myndigheden. Der er p.t. dialog med myndigheden om denne proces.
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12.1.3 Vandlinjen, Renseanlaeg Damhusaen

Projektets formal er at udvide den hydrauliske kapacitet af den biologiske vandbehandling pa
Renseanlaeg Damhusaen, sa det fremtidige behov for rensning kan daekkes frem til ar 2045. |
den forbindelse er det ngdvendigt at anlagge fire nye efterklaringstanke som supplement til ek-
sisterende tanke, ny mellempumpestation, ombygning af Bio-P tankene til sidestrgmshydrolyse
og nyt overfaldsbygvaerk. Samlet set er dette projekt det mest komplekse og kritiske i forhold til
opretholdelsen af den daglige drift og de gvrige projekter under udbygningsplanen.

Projektet er delt i to totalentrepriser. Den ene benavnes "TE Vandlinjen” og indeholder efter-
klaringstanke m.m., hvorimod den anden entreprise kun indeholder anlaeggelsen af den nye
mellempumpestation.

Entreprise TE Vandlinjen
Der er netop underskrevet kontrakt med et konsortium pa opgaven. Det forventes, at anlaegsar-
bejder igangseettes september 2022 og afsluttes med udgangen af 2024.

Entreprise Ny mellempumpestation

Tre entreprengrer er prakvalificeret til at komme med et tilbud pa opgaven. Der forventes at
kunne indga kontrakt i Igbet af efteraret 2022. Den nye mellempumpestation forventes faerdig-
bygget i slutningen af 2024.

Feerdigggrelse af begge entrepriser er planlagt til udgangen af 2024, hvilket medvirker til, at
BIOFOS opfylder endnu et af kravene i udledningstilladelsen for Renseanlaag Damhusaen.

12.1.4 Renovering af pumpestationer, Renseanlag Lynetten og Damhusaen
Projektets formal er at sikre udvalgte pumpestationers kapacitet til fremtidens krav samt forny-
else af pumper, elektrisk og mekanisk udstyr, hvilket sker ved renovering af disse.

Omhandlende pumpestationer:
e  Efterpumpestationen (udlgbspumpestationen) pa Renseanlaeg Lynetten
e  Mellempumpestation pa Renseanlaeg Damhusaen

Der er for efterpumpestationen pa Renseanlag Lynetten udarbejdet tilstandsrapporter, og et
dispositionsforslag er afsluttet. Det er besluttet at fremrykke renoveringen af denne pumpesta-
tion samtidig med, at ngdoverlgbet undersgges, som en konsekvens af Lynetteholmen. Det for-
ventes, at efterpumpestationen er faerdigrenoveret med udgangen af 2023.

Arbejderne om renovering af eksisterende mellempumpestation pa Renseanlaeg Damhusaen er
under opstart. Renoveringen af denne pumpestation kan fgrst igangseettes efter opfgrelsen af
den nye mellempumpestation.

Med de to pumpestationer vil anleegget fremadrettet kunne handtere de ggede vandmaengder
til Renseanlaeg Damhusaen.

12.1.5 Renovering af radnetanke, Renseanlaeg Damhusaen

De fire eksisterende radnetanke af beton pa Renseanlaag Damhusaen skal renoveres efter igang-
szettelsen af THP-anlaegget. Opgaven bestar i renovering af indvendige betonoverflader samt
nye omrgrer m.m. Dette projekts opstart er udskudt seks maneder grundet genudbuddet af
THP-anlaegget.
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12.2 Status pa S2, Samstyring under udbygningsplanen
Projekt “Samstyring” har til formal at undersgge mulighederne for udnyttelse og optimering af
samstyring mellem opland og renseanlaeg.

Der er fem leverancer i fase 2 under samstyringsprojektet. Tidsplanen for fasen bliver forlaenget
til ca. juni 2022 (oprindeligt fase 2: jan.-dec. 2021) med baggrund i, at fordele ressourcetraek
over en leengere periode.

Felgende leverancer er igangveerende:

o  Afklaring af juridiske rammer for samstyring

o  Felles retningslinjer for dokumentation af effekten af samstyring

e  Producere skematiske visninger af aflgbssystemet, “flowcharts” til at kommunikere pa
tveers af forsyninger, fa en bedre forstaelse og et falles billede af systemerne pa tvaers

Felgende leverancer opstartes fgrst i 2. kvartal 2022:
e  Felles retningslinjer for samstyring
e  Bestemmelse af samstyringspotentiale i Glostrup

Effektmaling af ICDAM (Integrated Control Damhusaen) - Samstyring mellem Damhus-ledningen
og Renseanleeg Damhusaen;

e  Vores f@grste implementerede samstyringsprojekt mellem HOFOR og BIOFOS har kgrt nae-
sten1%ar

e Den beregnede effekt 1a pa ca. 300.000 m3 sparet bypass pr. ar

e  Projektet er en succes med hensyn til samarbejde, miljg og samfundsgkonomi
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Status i VARGA-projektet

WP1 Kulstofhgst. Anlaeg af forfiltrering — Salsnes og BIOFOS har
arbejdet med indkgring og test i 4. kvartal 2021. Anlzegget vil
blive fremvist ved tekniske besgg under IWA 2022.

WP?2 Lattergas. Lattergas i vandfasen males fortsat kontinuerligt i
demonstrationslinje og referencelinje (LT3). Der udfgres fortsat
forsgg med at nedbringe lattergasemissionen. Koordineret
indsats i foraret 2022 med to andre projekter omkring
emissionsmaling.

WP3 Landbrug. Afsluttet.

WP4 Naringssalte. Test af ny pilotreaktor for genvinding af fosfor
(EDS) og benyttelse af restaske pagar pa DTU. Pilotcontainer pa
RA er gjort klar og skal i 1. kvartal 2022 huse dette anlaeg.

Anammox-anleeg er udgdet af denne arbejdspakke.

WP5 Radnetank. Afsluttet. Frigivelse af radnetank for udradning
af KOD bliver ikke realiseret.

WP6 Madaffald. Afsluttet.

WP7 Sammenstilling. LCA og eco-effeciency analyser er udarbej-
det. Vil blive opdateret med fglsomhedsanalyser og data fra
forsggslinje. Afslutningsvis vil der i denne arbejdspakke blive
udarbejdet et oplaeg om, hvordan en transformation til ressource
anlaeg kan ske.

WP8 Administration og formidling. Budgetrevision og forlaengelse
af VARGA til udgangen af 2022 godkendt. Formidling pagar

lpbende.

Februar 2022
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