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Pkt. 8. Forudsatninger for budget og takster for 2023

1. Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender budgetforudsaetninger for 2023 for BIOFOS A/S,
BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S.

Der er ingen budgetforudsaetninger for BIOFOS Holding A/S, da selskabet ikke har aktiviteter.

2. @konomisk regulering

BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S

Forsyningssekretariatet udsendte 12. oktober 2021 afggrelse om gkonomiske rammer for en
2-arig periode vedrgrende 2022-2023.

Dertil kommer efterfglgende justeringer vedrgrende kontrol af overholdelsen af indtaegtsram-
men, IPO (ikke-pavirkelige-omkostninger) samt evt. tillaeg. Der er endnu ikke modtaget status-
meddelelse om den gkonomiske ramme for 2023 for BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S, hvorfor
der til brug for budgetforudsaetningerne er udarbejdet en estimeret gkonomisk ramme for
2023.

Af afggrelsen af 12. oktober 2021 fremgar den gkonomiske rammer for 2023. Med udgangs-
punkt i disse — justeret med realiserede regnskabstal for 2021 — er der udarbejdet estimeret
gkonomisk ramme for 2023. Disse fremgar af tabel 1 nedenfor.

BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S

Forsyningssekretariatet udsendte 19. august 2022 Statusmeddelelse om den gkonomiske
ramme for 2023 for selskabet.

De gkonomiske rammer fremgar af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1. @konomiske rammer for 2023 (estimeret/statusmeddelelse)

BIOFOS S iIdeIiI:anc::enter
@konomiske rammer Lynettefzellesskabet A/S P
Estimeret Avedgre A/S
Statusmeddelelse
2023 348.091.488 kr. 116.466.126 kr.

For BIOFOS Lynettefallesskabet A/S er den estimerede gkonomiske ramme for 2023 reduceret
med 5,2 mio. kr. sammenlignet med den estimerede gkonomiske ramme for 2022 pa 353,3
mio.kr.
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Reduktionen skyldes et fald i viderefgrte omkostninger fra den gkonomiske ramme i 2022 pa
grund af effektiviseringskrav, som ikke i tilstraekkelig grad opvejes af tillaeg til prisudvikling.
Disse reduktioner modregnes af en stigning i realiserede ikke-pavirkelige omkostninger i 2021.

For BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S er den gkonomiske ramme for 2023 reduceret
med 11,8 mio. kr. sammenlignet med den gkonomiske ramme for 2022 pa 128,3 mio.kr., jf. Af-
gorelse om gkonomiske rammer for 2022-2023 af 12. oktober 2021 samt udkast til Statusmed-
delelse af 19. august 2022. Reduktionen skyldes et fald i viderefgrte omkostninger fra den gko-
nomiske ramme for 2022 samt et fald i realiserede ikke-pavirkelige omkostninger i 2021.

3. BIOFOS A/S

3.1. Baggrund

Budgetforudsaetningerne omfatter antallet af fuldtidsansatte samt forventninger til omsaetning
i BIOFOS A/S. Omsaetningen i BIOFOS A/S er opdelt i koncernintern omsaetning samt om-
saetning uden for BIOFOS-koncernen. Disse forudsaetninger danner grundlag for udarbejdelse
af budget 2023.

3.2. Ansatte

BIOFOS A/S forventer at beskaeftige i alt ca. 189 fuldtidsmedarbejdere ved udgangen af 2023,
hvoraf ni er elever og laerlinge. Den store stigning skal findes i bade anlaegsafdelingen og plan-
afdelingen, HR, indkgb samt IT-afdelingen. Det skyldes den stadig stigende maengde opgaver
vedrgrende bygge- og anlaegsarbejder samt et gget behov for IT-support og digitalisering.

BIOFOS A/S har i forudsatningerne for Ignbudgettet inkluderet de generelle overenskomst-
maessige stigninger pr. 1. april 2023 pa 0,30 % og pr. 1. oktober pa 0,81 % i forventningerne til
udviklingen i Isnomkostninger. Herudover kan der ske en yderligere justering, jf. regulerings-
ordningen, safremt Danmarks Statistik gennemfgrer omlaegninger af Ignindeksene, som kan
have betydning for den opgjorte Ignudvikling. Denne justering vil ske pr. 1. oktober 2023. Der
indarbejdes en estimeret procentregulering pa 1 % fra reguleringsordningen.

Derudover er BIOFOS A/S opmarksom pa den aflgnning, der sker via kategorien ”variable Ign-
omkostninger” (over- og merarbejde, vagttjeneste og lignende), hvor det Igbende overvejes,
om disse omkostninger burde konverteres til fuldtidsstillinger. | Ignbudgettet indarbejdes en
sum til disse ydelser pa tilsvarende niveau som i 2022.

3.3. Eksterne forhold

BIOFOS A/S forventer ligeledes at opkraeve for drift af Draggr Renseanlaeg ifglge driftsaftalen.
Omsaetningen har ingen pavirkning pa fastsaettelsen af taksten i BIOFOS Lynettefeellesskabet
A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S

3.4. Samhandel

BIOFOS A/S opkraever koncernintern omsaetning pa ressourcer, ydelser, omkostninger og
administration til BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S i
henhold til forretningsmodellen.

Ifplge forretningsmodellen modtager BIOFOS A/S alle eksterne leverandgrfakturaer til alle sel-
skaberne i koncernen. Leverandgrfakturaer, som direkte kan henfgres til det respektive net-
selskab, opkraeves som direkte omkostninger. Ydelser, der udfgres samlet for net-selskaberne,
opkraeves ifglge en fordelingsnggle baseret pa den pagaeldende aktivitet. De interne
ressourcer opkraeves med udgangspunkt i timeregistreringerne pa de respektive aktiviteter,
som direkte kan henfgres til net-selskaberne. Administrationsomkostningerne, som afholdes af
BIOFOS A/S, viderefaktureres til net-selskaberne efter en fordeling svarende til henholdsvis 75
% og 25 % til BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre.
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De interne ressourcer budgetteres med en fuldtidsnorm pa 1.924 timer. Nar denne norm fra-
traekkes ferie, kurser m.v., fas en "effektiv’ gennemsnitlig arbejdstid, der kan allokeres pa den
enkelte opgave, pa 1.450 timer om aret for fuldtidsansatte. For deltidsansatte beregnes dette
som 75 % af normen.

Den interne salgspris pa ressourcerne beregnes ud fra den pageeldende medarbejderes
kostpris, hvortil der laegges et overheadtillaeg, som daekker gvrige personaleomkostninger m.v.
Salgspris pr. time, der opkraeves net-selskaberne, beregnes som en gennemsnitlig salgspris for
en medarbejdergruppe samlet.

4. BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S

4.1. Baggrund

Budgetforudsaetningerne omfatter forslag til takstfastseettelse og forventninger til gvrig
omsaetning og de samlede indtaegter, som indgar i indtagtsrammen. Disse forudsaetninger
danner grundlag for udarbejdelse af budget 2023.

4.2. Pkonomisk ramme
Den vejledende gkonomiske ramme for 2023 udggr, jf. ovenstaende tabel 1, i alt 348,1 mio. kr.

Opkraever man den gkonomiske ramme via vandafledningsbidrag, vil taksten maksimalt kunne
udggre kr. 7,76 kr./m?3, beregnet ud fra de senest realiserede og debiterede vandmaengder
(2021) pa 44,9 mio. m3,

Den udregning, herunder udvikling over tid, fremgar af nedenstaende tabel 2.

Tabel 2. Udvikling i maksimal mulig takst, jf. regulering

Belgb i mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023
Indteegtsramme 379,0 342,1 392,3 353,3 348,1
I alt 379,0 342,1 392,3 353,3 348,1
Vandmangde (mio. m3) 46,5 44,8 45,8 44,9 44,9
Maks: takst udgn anden omsaet- 815 7,63 8,56 7,87 7,76
ning, jf. regulering (kr./m?3)

OBS: Tallene for 2022 og tidligere ar er de forventede tal i budgetforudsaetningerne. Disse er ikke opdateret med endelige takster.

4.3. Eksterne forhold

Det er indregnet, at selskabet har gvrig omsaetning, som skal rummes inden for den samlede

indtaegtsramme, og derfor vil reducere den maksimale takst.

Forventet omsaetning ud over takstopkraevning:

t. kr.
Modtagelse af slam og fedt 150
Seerbidrag 510
Ekstern slamforbraending 700
Energisalg 20.366
@vrig omsaetning 250
Finansielle indteegter 500
lalt 22.476
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Fordeling af energisalget fremgar af nedenstdende tabel 3.

Tabel 3. Specifikation af energisalg

Omsaetning, mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023
Salg af biogas 8,3 6,2 5,8 8,1 8,5
Salg af el 51 2,9 4,2 4,6 3,1
Salg af fjernvarme 6,7 9,4 10,4 9,2 8,8
lalt 20,0 18,5 20,4 21,9 20,4

OBS: Tallene for 2022 og tidligere ar er de forventede tal i budgetforudsaetningerne. Disse er ikke opdateret med endelige
budgettal.

4.4. Regulering af taksten som fglge af gvrig omsaetning
Nar den forventede omsaetning indregnes i den samlede gkonomiske ramme, reducerer man
det belgh, der skal opkraeves via vandledningsbidraget.

Derved fas en forventet takst pa 7,25 kr. pr. m3, baseret pa en forventet vandmaengde pa 44,9
mio. m>.

Udviklingen i forventet takst holdt op mod den takst, der, jf. tabel 2, kan beregnes ud fra regu-
lering og vandmaengder, fremgar af nedenstaende tabel 4.

Tabel 4. Udvikling i forventet takst kontra maksimal takst

Takst i kr. 2019 2020 2021 2022 2023

Vandafledningsbidrag (kr./m?3)
(opkraevet/budget)
Vandafledningsbidrag (kr./m?3)
(maks. takst, jf. regulering)

OBS: Tallene for 2022 og tidligere ar er de forventede tal i budgetforudsaetningerne. Disse er ikke opdateret med endelige takster.

7,68 7,17 8,08 7,26 7,25

8,15 7,63 8,56 7,87 7,76

4.5. Forventninger til samlede omszetning
Selskabets omsaetning fordeler sig pa fglgende poster:

e Vandafledningsbidrag opkraevet efter debiteret vandmaengde pr. m3
e Modtagelse af slam og fedt
e Szrbidrag
e Ekstern slamforbraending
e Energisalg
— Salg af biogas
— Salgafel
— Salg af fjernvarme
e Finansielle indtaegter
e (vrig omsaetning
— Antenneleje
— Arealleje

Forventningerne til omsaetningen i 2023 fordelt pa disse poster og sammenholdt med tidligere
ar fremgar af nedenstaende tabel 5.
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Tabel 5. Udvikling i forventet omsaetning 2019-2023

Omsaetning, mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023
Vandafledningsbidrag 356,9 321,2 370,3 325,6 325,6
Modtagelse af slam og fedt 0,6 0,3 0,2 0,3 0,2
Seerbidrag 0,8 0,5 0,6 0,7 0,5
Ekstern slamforbraending 0,4 1,0 0,2 0,9 0,7
Salg af biogas 8,3 6,2 5,8 8,1 8,5
Salg af el 51 2,9 4,2 4,6 3,1
Salg af fjernvarme 6,7 9,4 10,4 9,2 8,8
@vrig omsaetning 0,3 0,0 0,0 0,0 0,2
Finansielle indtaegter 0,0 0,6 0,6 3,9 0,5
lalt 379,0 342,1 392,3 353,3 348,1

OBS: Tallene for 2022 og tidligere ar er de forventede tal i budgetforudsaetningerne. Disse er ikke opdateret med endelige
budgettal.

4.6. Samhandel
BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S har samhandel om
slamforbraending.

4.7. Likviditet
BIOFOS Lynettefzellesskabet A/S har tidligere ar opkraevet takst og g¢vrig omsaetning op til den
tilladte gkonomiske ramme, og dette er ogsa forudsaetningen for 2023.

| tidligere ar har opkraevningerne medfgrt et likviditetsoverskud, der Igbende er placeret som
portefgljemidler (langsigtede min. 1 ars investeringshorisont) i overensstemmelse med den af
bestyrelsen vedtagne finanspolitik fra 2016. Dette har vaeret med henblik pa at finansiere de
kommende ars hgje investeringssummer fra bl.a. udbygningsplanen.

Hvis investeringerne gennemfgres i overensstemmelse med investeringsplanen, vil der i 2023
vaere behov for |ane optagelse svarende til ca. 280 mio. kr.

Lanebehovet er opgjort under den forudszetning, at alle projekter gennemfgres som planlagt.
Dertil er forbundet en grad af usikkerhed, idet der kan forekomme forsinkelser, som kan opsta
pga. forleenget myndighedsbehandling, udbudsprocesser etc.

Likviditetsbehovet forventes indfriet ved laneoptagelse hos KommuneKredit med kommunal
garanti, hvorigennem der opnas en billig finansiering. Dertil kommer dog en garantiprovision,
som kommunerne opkraever som modydelse for garantistillelsen. BIOFOS vil laegge op til at
kommunerne fastsaetter garantiprovisionerne pa ens vilkar.

Kommunerne har i forbindelse med stiftelsen af BIOFOS-koncernen indgaet en ejeraftale, hvor
der er aftalt fglgende, jf. pkt. 8.3:

"Garantier for lan, der optagets af et renseanlaeg, stilles af de kommuner, hvor det enkelte ren-
seanlaeg har sit primaere forsyningsomrade og i overensstemmelse med deres indbyrdes ejer-
andele. Beslutning om at stille garanti traeffes med enstemmighed mellem de kommuner, der
skal stille garantien”.
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BIOFOS vil anmode om garantistillelse hos falgende kommuner, jf. nedenstaende:

Kommune Ejerandel Garantistillelse mio. kr.
Frederiksberg 11,78% 33,0
Gentofte 8,57% 24,0
Gladsaxe 4,31% 12,1
Herlev 0,94% 2,6
Hvidovre 4,04% 11,3
Kgbenhavn 67,61% 189,3
Lyngby-Taarbaek 0,26% 0,7
Redovre 2,49% 7,0

BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S forventer at optage byggekredit, som midlertidigt lan, hvor
der Igbende kan traekkes pa i takt med fremdriften pa anlaegsprojekterne. Byggekreditten har
en fleksibilitet, som understgtter den usikkerhed, der er forbundet med investeringsplanen.

Efter anlaegsperioden etableres den endelige finansiering i henhold til lanebekendtggrelsens
bestemmelser om afvikling og Igbetid.

5. BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S

5.1. Baggrund

Budgetforudsaetningerne omfatter forslag til takstfastseettelse og forventninger til gvrig om-
seetning og de samlede indtaegter, som indgar i indtaegtsrammen. Disse forudsaetninger danner
grundlag for udarbejdelse af budget 2023.

5.2. @konomisk ramme
Den vejledende gkonomiske ramme for 2023 udggr, jf. ovenstaende tabel 1, i alt 116,5 mio. kr.

Opkraever man den gkonomiske ramme via vandafledningsbidrag, vil taksten maksimalt kunne
udggre kr. 8,90 kr./m?3, beregnet ud fra de seneste realiserede og debiterede vandmaengder
(2021) p& 13,1 mio. m3.

Den udregning, herunder udvikling over tid, ses af nedenstaende tabel 6.

Tabel 6. Udvikling i maksimal mulig takst, jf. regulering

Belgb i mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023
Indteegtsramme 123,1 123,2 126,6 128,3 116,5
lalt 123,1| 123,2| 126,6| 1283| 116,5
Vandmangde (mio. m3) 13,2 13,3 12,9 13,1 13,1
Maks. takst, jf. regulering (kr./m3) 9,33 9,26 9,81 9,79 8,90

OBS: Tallene for 2022 og tidligere ar er de forventede tal i budgetforudsaetningerne. Disse er ikke opdateret med endelige takster.

5.3. Eksterne forhold

Som i tidligere ar forventer selskabet at have andre indtaegtskilder end vandafledningsbidra-
get. Den omsaetning, der opstar herved, indregnes i den samlede gkonomiske ramme og redu-
cerer det belgb, der skal opkraeves via vandafledningsbidraget. Derved reduceres ogsa den
takst, der danner grundlag for opkraevningen.
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Forventet omsaetning ud over takstopkraevning:

t. kr.
Modtagelse af slam og fedt 250
Seerbidrag 900
Regnvandsbidrag 4.000
Ekstern slamforbraending 3.500
Energisalg 11.748
Finansielle indtaegter 1.800
lalt 22.198

Forsyninger, der betaler regnvandsbidrag, opkraeves yderligere ca. 1,63 kr./m? for det befae-
stede areal, som er det senest realiserede regnvandsbidrag i 2021. Ballerup, Brgndby, Glostrup,
Herlev, Rgdovre og Hgje-Taastrup kommuner har befaestede arealer i 2021. Regnvandsbidra-
get kan fgrst endeligt beregnes, nar budgettet for anleegget er udarbejdet. Regnvandsbidraget
beregnes af de omkostninger, der kan henfgres til at transportere og behandle regnvandet, sa-
som renovering og vedligeholdelse af ledningsnettet samt vandbehandling og derudover en
andel til faellesomkostninger.

Fordeling af energisalget fremgar af nedenstdende tabel 7.

Tabel 7. Specifikation af energisalg

Omsaetning, mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023
Salg af biogas 9,5 8,7 15,7 12,7 8,7
Salg af el 0,6 1,3 1,1 0,9 1,3
Salg af fjernvarme 0,6 0,4 0,6 0,6 1,8
lalt 10,8 10,4 17,4 14,2 11,8

OBS: Tallene for 2022 og tidligere ar er de forventede tal i budgetforudsaetningerne. Disse er ikke opdateret med endelige
budgettal.

5.4. Regulering af taksten som fglge af gvrig omsaetning
Nar den forventede omsaetning indregnes i den samlede gkonomiske ramme, reducerer man
det belgb, der skal opkraeves via vandledningsbidraget.

Derved fas en forventet takst pd 7,20 kr. pr. m3, baseret pa en forventet vandmaengde pé 13,1
mio. m3,

Udviklingen i forventet takst holdt op imod den takst, der, jf. tabel 6, kan beregnes ud fra regu-
lering og vandmaengder, fremgar af nedenstaende tabel 8, hvor ogsa taksten pa regnvandsbi-

draget er oplyst.

Tabel 8. Udvikling i forventet takst kontra maksimal takst

Takst i kr. 2019 2020 2021 2022 2023
Vandafledningsbidrag (kr./m?3)

2 2
(opkravet/budget) 8,00 7,6 7,53 7,77 7,20

Vandafledningsbidrag (kr./m?3)
(maks. takst, jf. regulering)

Regnvandsbidrag (kr./m?3) 1,30 1,30 1,63 1,63 1,63

OBS: Tallene for 2022 og tidligere ar er de forventede tal i budgetforudsaetningerne. Disse er ikke opdateret med endelige takster.

9,56 9,26 9,81 9,79 8,90
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5.5. Forventninger til samlede omsatning
Selskabets omsaetning fordeler sig pa felgende poster:

e Vandafledningsbidrag opkraevet efter debiteret vandmaengde pr. m3

e Regnvandsbidrag

e Modtagelse af slam og fedt
e Sarbidrag

e Ekstern slamforbraending

e Energisalg

— Salg af biogas

— Salgafel

— Salg af fjernvarme
Finansielle indteegter

Forventningerne til omsaetningen i 2023 fordelt pa disse poster og sammenholdt med tidligere

ar fremgar af nedenstaende tabel 9.

Tabel 9. Udvikling i forventet omsaetning 2019-2023

Omsztning, mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023
Vandafledningsbidrag 105,7 101,4 97,5 101,8 94,3
Regnvandsbidrag 4,3 4,2 6,1 6,1 4,0
Modtagelse af slam og fedt 0,6 0,4 0,4 0,2 0,2
Seerbidrag 0,8 0,5 0,7 0,6 0,9
Ekstern slamforbraending 3,0 5,0 3,2 3,1 3,5
Salg af biogas 9,3 8,7 15,7 12,7 8,7
Salg af el 0,6 1,3 1,1 0,9 1,3
Salg af fjernvarme 0,6 0,4 0,6 0,6 1,8
Finansielle indtaegter 1,3 1,2 1,4 2,3 1,8
| alt 126,2 123,2 126,7 128,3 116,5

OBS: Tallene for 2022 og tidligere ar er de forventede tal i budgetforudsaetningerne. Disse er ikke opdateret med endelige

budgettal.

5.6. Samhandel

BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S og BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S har samhandel om

slamforbraending.

5.7. Likviditet

BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S har tidligere ar opkraevet takst og gvrig omsaetning op
til den tilladte gkonomiske ramme, og dette er ogsa forudsaetningen for 2023.

Opkraevningerne har tidligere ar medfgrt et likviditetsoverskud, der Igbende er placeret som
portefgljemidler (langsigtede min. 1 ars investeringshorisont) i overensstemmelse med den af
bestyrelsen vedtagne finanspolitik fra 2016.

Investeringsplanen for 2023 viser et behov for likviditet udover indevaerende ars opkraev-

ninger. Forventningen er derfor, at andel af portefgljemidlerne bliver indfriet i 2023.

6. Afslutning
6.1. Endelig takstfastsaettelse

Nar koncernens samlede budget for 2023 er udarbejdet, beregnes den endelige takst, der
fremlaegges til godkendelse pa bestyrelsesmgdet den 2. december 2022.
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