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Pkt. 7.  Investeringsplan 2021-2027

1. Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender vedlagte BIOFOS investeringsplan 2021-2027, som
grundlag for den langsigtede investeringsplanlaegning i BIOFOS.

2. Baggrund

BIOFOS har i dag anlaegsaktiver for i alt ca. (fortroligt) fordelt pa transmissionssystemet og de
tre renseanlaeg. Det er et hovedelement i investeringsplanen at fastholde vaerdien af anlaegs-
aktiviteterne gennem en Igbende fornyelse og renovering.

De ngdvendige investeringer i kapacitetsudvidelser som fglge af befolkningstilvaekst, miljgkrav
og strategiske pejlemaerker frem mod 2025 og investeringer baseret pa udbygningsstrategien
for vandbehandlingen pa de tre renseanlaeg er indeholdt i investeringsplanen.

Endelig er investeringer i transmissionssystemet i Renseanlag Avedgres opland forudsat gen-
nemfgrt i planperioden. Der skal gennemfgres TV-inspektioner og tilstandsvurderinger som
baggrund for Ipbende investeringer i stréempeforinger. Som resultat af forsyningernes planer
om andringer i kloaknettet og som fglge af byudvikling og klimatilpasning i kommunerne for-
ventes en reekke omlaegninger og tilpasninger i transmissionssystemet.

Det bemaerkes, at investeringsplanen er opstillet efter bedste skgn og vurdering, da der pa nu-
vaerende tidspunkt iszer for udbygningsstrategien stadig er mange usikkerheder, herunder spe-
cielt den fremtidige belastning af renseanlaeggene, myndighedskrav samt tiltag i aflgbssyste-
met.

Af hensyn til de gkonomiske rammer er der udarbejdet separate investeringsplaner for
BIOFOS Lynettefzellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S.

Investeringer er opdelt i:

e Reinvesteringer, der har til formal at opretholde den nuvaerende kapacitet af anlaeg og
processer

e Nyanlaeg, der har til formal at udvide kapaciteten og/eller kvaliteten forstaet som nye

myndighedskrav af anlaeg og processer

Opdelingen er foretaget efter den nye regulering, hvor der ved beregning af de gkonomiske
rammer kun tages udgangspunkt i at fastholde kapacitet og kvalitet af de eksisterende anlaeg.
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Ved nyanlaeg er der mulighed for, efter ansggning, at opna tilleeg til den gkonomiske ramme
ved et sakaldt §11-tilleeg.

| henhold til bestyrelsens beslutning af 21. november 2014 er investeringsplanen opdelt i om-
kostninger til projekter og rammebelgb i henhold til fglgende kriterier:

Projekter omfatter typisk store anleegsinvesteringer, eksempelvis enten i form af nyanlaeg som
felge af kapacitetsudvidelse, nye miljgkrav mv. eller reinvesteringer i forbindelse med levetids-
forleengelse af eksisterende anlaeg. Projekter kan ogsa veere aktiviteter med begreensede gko-
nomiske konsekvenser, men af strategisk betydning for BIOFOS, eksempelvis saerlige udvik-
lingsprojekter. Endelig kan projekter veere sarlig omfattende analyser og forprojekter, der le-
der frem til egentlige investeringer.

Rammebelgb er typisk mindre nyanlaeg og reinvesteringer, der igangsaettes ud fra en Ipbende
prioritering. Mindre analyser og forprojekter, der leder frem til egentlige investeringer, er ogsa
indeholdt i rammebelgb. Rammebelgb anvendes typisk inden for det enkelte kalenderar. Af
hensyn til vaesentlighed og tid er det hensigtsmaessigt, at direktionen Igbende kan igangseette
projekter inden for det godkendte rammebelgb.

Med udgangspunkt i ovenstaende er der vedtaget fglgende definition af projekter og ramme-
belgb:

Projekter omfatter investeringer i en eller flere af fglgende kategorier:
- Projekter af strategisk betydning for BIOFOS

- Nyanlaeg og reinvesteringer over 5 mio. kr.

- Analyser og forprojekter over 2 mio. kr.

Rammebelgb omfatter fglgende investeringer i af fglgende kategorier:
- Nyanlaeg og reinvesteringer under 5 mio. kr.
- Analyser og forprojekter under 2 mio. kr.

Disponering af projekter sker ved godkendelse af bestyrelsen i hvert enkelt tilfelde, mens di-
sponeringer inden for rammebelgbet sker ved godkendelse af direktionen.

Investeringsplanen vil blive udmgntet i de arlige budgetter og bevillinger, der behandles saer-
skilt af bestyrelsen. Investeringsplanen er saledes ikke et selvstaendigt bevillingsgrundlag, og de
enkelte investeringer vil blive fremlagt til godkendelse i bestyrelsen.

Investeringsplanen revideres arligt i forbindelse med budgetlaegningen.

3. @konomisk vurdering

De overordnede forudsaetninger og hovedelementer i investeringsplanen er resumeret i bilag 1
og 2. Planen indeholder samlede investeringer pa i alt ca. (fortroligt) fordelt over syv ar, fordelt
pa BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S med ca. (fortroligt) og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre
A/S med ca. (fortroligt).

| forhold til finansiering af de enkelte projekter forventes det, at det gennemsnitlige investe-
ringsomfang umiddelbart kan indeholdes inden for de gkonomiske rammer. Stgrre udsving i de
enkelte ar kan som i dag lanefinansieres. For visse projekter, isser dem der udspringer af nye
myndighedskrav, vil det vaere naturligt at ansgge om tillaeg til de gkonomiske rammer, sa der
kan opnas takstmaessig finansiering hertil.
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Hvad angar de driftsmaessige konsekvenser af investeringsplanen, forventes disse overordnet
set at vaere neutrale. For renoveringsprojekterne galder, at selve renoveringen som oftest vil
medfgre lavere omkostninger til energi og vedligehold. For nyanlaeg, der hovedsageligt kan
henfgres til udbygningsstrategien, vurderes det, at ggede driftsomkostninger pa grund af hg-
jere belastning pa anleeggene og et forgget anlagsvolumen kompenseres med energibesparel-
ser og fald i spildevandsafgiften pa grund af bedre rensning.

Bilag (FORTROLIGT)
1. Forslag til investeringsplan 2021-2027 for BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S
2. Forslag til investeringsplan 2021-2027 for BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S
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