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8. september 2020

Pkt. 6. Forudsatninger for budget og takster for 2021

1. Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender budgetforudsaetninger for 2021 for BIOFOS A/S, BIOFOS
Lynettefaellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S.

Der er ingen budgetforudsaetninger for BIOFOS Holding A/S, da selskabet ikke har aktiviteter.

2. Pkonomisk regulering

Forsyningssekretariatet traf den 14. oktober 2019 afggrelse om 2-arige gkonomiske rammer for
BIOFOS-koncernen vedrgrende 2020 og 2021. Samtidig udstedte Forsyningssekretariatet vejle-
dende gkonomiske rammer for de to efterfglgende ar, dvs. 2022 og 2023.

Efterfglgende har Forsyningssekretariatet den 25. august 2020 udsendt statusmeddelelse, der
korrigerer den gkonomiske rammer i 2021 for bade BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S og
BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S, jf. nedenstaende tabel 1.

Tabel 1. @konomisk ramme

BIOFOS

>

@konomisk , BIOFOS BIOFOS
ramme Spildevandscenter Lynettefeellesskabet A/S
Avedgre A/S ¥
Jf. afgprelse af
2021 131.081.355 kr. 339.266.191 kr. 14. oktober 2019
2021 Jf. statusmeddelelse
126. .011 kr. 2.269.242 kr.
(korr.) 6.603.0 r 392.269 r af 25. august 2020

Arsagen til reduktionen af den gkonomiske ramme for BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S
kan henfgres til en veesentlig regulering af IPO (lkke-Pavirkelige Omkostninger). Niveauet er re-
guleret, sa det svarer til realiserede IPO’er for 2019 og pristalsreguleret til 2021-niveau.

Arsagen til forggelsen af den gkonomiske ramme for BIOFOS Lynettefzellesskabet A/S skal pri-
meert findes pa to parametre, nemlig en vaesentlig forggelse af IPO (ca. 19 mio. kr.) og en vee-
sentlig korrektion af tidligere ars overdaekning, som fradrag til indtaegtsrammen. IPO’erne er i
lighed med BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S reguleret til 2019-niveauet inkl. pristalsregu-
lering. Korrektionen til indteegtsrammen hidrgrer fra kontrol med overholdelse af den gkonomi-
ske ramme for 2019 (knap 30 mio. kr.) ved udligning af tidligere ars overdaekning (fradrag til ind-
teegtsrammen) til en underdaekning og dermed et tillaeg til indtaegtsrammen.

Hgringsperioden for statusmeddelelsen slutter 8. september 2020. | forhold til takstberegningen
i dette notat er de gkonomiske rammer anvendt, der fremgar af statusmeddelelsen.
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3.BIOFOS A/S

3.1 Baggrund

Budgetforudsaetningerne omfatter antallet af fuldtidsansatte samt forventninger til omsaetning
for i BIOFOS A/S. Omsaetningen i BIOFOS A/S er opdelt i koncernintern omsaetning samt om-
saetning uden for BIOFOS koncernen. Disse forudsaetninger danner grundlag for udarbejdelse af
budget 2021.

3.2 Ansatte
BIOFOS forventer at beskaeftige i alt ca. 184 fuldtidsmedarbejdere ved udgangen af 2021.
Antallet af elever og lzerlinge m.fl. forventes at veere usendret i 2021.

Den nuvaerende overenskomstperiode udlgber med udgangen af 2020. En ny overenskomst for-
ventes forst feerdigforhandlet primo 2021.

BIOFQS forventer en stigning i Isnomkostningerne pa 2,0 % (fordelt pa centralt fastsatte regule-
ringer og lokal Igndannelse) for 2021 og indregner dette i Ignbudgettet.

3.3 Eksterne forhold
BIOFOS forventer ligeledes at opkraeve for drift af Draggr Renseanlaeg ifglge driftsaftalen. Om-
saetningen har ingen pavirkning pa fastsaettelsen af taksten i vandselskaberne.

3.4 Samhandel

BIOFOS opkraever koncernintern omsaetning pa ressourcer, ydelser, omkostninger og admini-
stration til BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S i henhold
til forretningsmodellen.

Ifglge forretningsmodellen modtager BIOFOS A/S alle eksterne leverandgrfakturaer til alle
selskaberne i koncernen. Leverandgrfakturaer, som direkte kan henfgres til det respektive
netselskab, opkraeves som direkte omkostninger. Ydelser, der udfgres samlet for
netselskaberne, opkraeves ifglge en fordelingsnggle baseret pa den pagaeldende aktivitet. De
interne ressourcer opkraeves med udgangspunkt i timeregistreringerne pa de respektive
aktiviteter, som direkte kan henfgres til netselskaberne. Administrationsomkostningerne, som
afholdes af BIOFOS A/S, viderefaktureres til netselskaberne efter en fordeling svarende til
henholdsvis 75 % og 25 % til BIOFOS Lynettefallesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter
Avedgre.

De interne ressourcer budgetteres med en fuldtidsnorm pa 1.924 timer. Nar denne norm fra-
traekkes ferie, kurser m.v., fas en ”“effektiv” gennemsnitlig arbejdstid, der kan allokeres pa den
enkelte opgave, pa 1.450 timer om aret for fuldtidsansatte. For deltidsansatte beregnes dette
som 75 % af normen. Den interne salgspris pa ressourcerne beregnes ud fra den pagaldende
medarbejderes kostpris, hvortil der laegges et overheadtillaeg, som daekker gvrige personale-
omkostninger m.v. Salgspris pr. time, som opkraeves netselskaberne, beregnes som en
gennemsnitlig salgspris for en medarbejdergruppe samlet.

4, BIOFOS Lynettefallesskabet A/S

4.1 Baggrund

Budgetforudsaetningerne omfatter forslag til takstfastsaettelse og forventninger til gvrig
omsaetning og de samlede indtaegter, som indgar i indtaegtsrammen. Disse forudsatninger dan-
ner grundlag for udarbejdelse af budget 2021.

4.2 Pkonomisk ramme
Den gkonomiske ramme for 2021 udggr, jf. ovenstaende tabel 1, i alt 392,3 mio. kr.
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Opkrzaever man den gkonomiske ramme via vandafledningsbidrag, vil taksten maksimalt kunne

udggre kr. 8,56 kr./m?3, beregnet ud fra de senest debiterede vandmaengder (2019) p& 45,8 mio.

m3.

Den udregning, herunder udvikling over tid, fremgar af nedenstdende tabel 2.

Tabel 2. Udvikling i maksimalt mulig takst, jf. regulering

Belgb i mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indteegtsramme 336,2 345,8 379,0 342,1 392,3
Driftsbidrag 144,8

Investeringstillaeg 136,3

1:1-omkostninger 46,7

Nettofinansielle poster 7,4

Miljg- og servicemal 4,9

Reguleringer 11,1

I alt 355,6| 336,2| 3458 379,0 3421 3923
Vandmaengde (mio. m3) 44,1 44,0 47,0 46,5 44,8 45,8
msgsj ffar';:u‘f:ﬁ:ga?k‘ii?ng;maet 806| 764| 736 815 7,63 856

OBS: Det skal bemaerkes, at indtaeegtsrammerne i ovenstaende tabel ikke andres til senest udmeldte/sendrede gkono-
miske rammer for tidligere ar.

4.3 Eksterne forhold
Det er indregnet, at selskabet har gvrig omsaetning, som skal rummes inden for den samlede
indtaegtsramme, og derfor vil reducere den maksimale takst.

Forventet omsaetning ud over takstopkraevning:

t.kr.
Modtagelse af slam og fedt 200
Seerbidrag 650
Ekstern slamforbraending 215
Energisalg 20.400
@vrig omsaetning 43
Finansielle indteegter 550
| alt 22.058

Fordeling af energisalget fremgar af nedenstaende tabel 3.

Tabel 3 — Specifikation af energisalg

Omszaetning, mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Salg af biogas 7,0 6,0 5,8 8,3 6,2 5,8
Salg af el 5,2 5,3 5,3 51 2,9 4,2
Salg af fjernvarme 9,9 7,8 7,8 6,7 9,4 10,4
lalt 22,1 19,1 18,9 20,0 18,5 20,4

OBS: Salg af el og biogas er anvendt samme enhedspriser som ved takstberegning 2020.
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4.4 Regulering af taksten som fglge af gvrig omsaetning
Nar den forventede omsaetning indregnes i den samlede gkonomiske ramme, reducerer man
det belgh, der skal opkraeves via vandledningsbidraget.

Derved fas en forventet takst pa 8,08 kr. pr. m3, baseret pa en forventet vandmaengde pé 45,8
mio. m3.

Udviklingen i forventet takst holdt op mod den takst, der kan beregnes ud fra regulering og
vandmangder, fremgar af nedenstaende tabel 4.

Tabel 4. Udvikling i forventet takst kontra maksimal takst

Takst i kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vandafledningsbidrag (kr./m?3)
(opkreevet/budget)
Vandafledningsbidrag (kr./m3)

(maks. takst, jf. regulering)
OBS: Tallene for 2020 og tidligere ar er de forventede tal. Disse er ikke opdateret med realiserede tal.

7,94 7,62 7,27 7,36 7,56 8,08

8,06 7,64 7,36 8,15 7,63 8,56

4.5 Forventninger til samlede omszetning
Selskabets omsaetning fordeler sig pa felgende poster:

e Vandafledningsbidrag opkraevet efter debiteret vandmangde pr. m3
e Modtagelse af slam og fedt
e Sarbidrag
e Ekstern slamforbraending
e Energisalg
— Salg af biogas
— Salgafel
— Salg af fjernvarme
e Finansielle indtaegter
e @vrig omsaetning
— Antenneleje
— Arealleje

Forventningerne til omsatningen i 2021 — fordelt pa disse poster og sammenholdt med tidligere
ar — fremgar af nedenstaende tabel 5.

Tabel 5. Udvikling i forventet omsaetning 2016-2021

Omsztning, mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vandafledningsbidrag 355,6 335,2 341,4 356,9 321,2 370,3
Modtagelse af slam og fedt 1,2 0,4 0,4 0,6 0,3 0,2
Seerbidrag 0,8 0,5 0,6
Ekstern slamforbraending 0,4 1,0 0,2
Salg af biogas 7,0 6,0 5,8 8,3 6,2 5,8
Salg af el 5,2 5,3 5,3 51 2,9 4,2
Salg af fjernvarme 9,9 7,8 7,8 6,7 9,4 10,4
@vrig omsaetning 0,4 0,4 0,4 0,3 0,0 0,0
Finansielle indteegter 0,0 0,6 0,6
lalt 379,5 355,3 361,3 379,0 342,1 392,3

OBS: Tallene for 2020 og tidligere ar er de forventede tal. Disse er ikke opdateret med realiserede tal.
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4.6 Samhandel
BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S har samhandel om
slamforbraending.

5. BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S

5.1 Baggrund

Budgetforudsaetningerne omfatter forslag til takstfastsaettelse og forventninger til gvrig omsaet-
ning og de samlede indtaegter, som indgar i indteegtsrammen. Disse forudsaetninger danner
grundlag for udarbejdelse af budget 2021.

5.2 Pkonomisk ramme
Den gkonomiske ramme for 2021 udggr, jf. ovenstaende tabel 1, i alt 126,6 mio. kr.

Opkraever man den gkonomiske ramme via vandafledningsbidrag, vil taksten maksimalt kunne

udggre kr. 9,81 kr./m?3, beregnet ud fra de senest debiterede vandmaengder (2019) p3 12,9 mio.

m3.

Den udregning, herunder udvikling over tid, ses af nedenstaende tabel 6.

Tabel 6. Udvikling i maksimalt mulig takst, jf. regulering

Belgb i mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indteegtsramme 115,7 121,1 123,1 123,2 126,6
Driftsbidrag 57,3

Investeringstillaeg 51,9

1:1-omkostninger 10,7

Nettofinansielle poster -2,6

Miljg- og servicemal 3,1

Reguleringer -19,7

I alt 100,7 115,7 121,1 123,1 123,2 126,6
Vandmaengde (mio. m3) 13,2 13,2 13,4 13,2 13,3 12,9
Maks. takst, jf. regulering (kr./m3) 7,64 8,76 9,04 9,33 9,26 9,81

OBS: Det skal bemaerkes, at indtaeegtsrammerne i ovenstaende tabel ikke andres til senest udmeldte/sendrede gkono-
miske rammer for tidligere ar.

5.3 Eksterne forhold

Som i tidligere ar forventer selskabet at have andre indtaegtskilder end vandafledningsbidraget.
Den omsatning, der opstar herved, indregnes i den samlede gkonomiske ramme og reducerer

det belgb, der skal opkraeves via vandafledningsbidraget. Derved reduceres ogsa den takst, der
danner grundlag for opkraevningen.
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Forventet omsaetning ud over takstopkraevning:

t.kr.
Modtagelse af slam og fedt 367
Seerbidrag 650
Regnvandsbidrag 6.056
Ekstern slamforbraending 3.200
Energisalg 17.386
Finansielle indtaegter 1.400
I alt 29.059

Forsyninger, der betaler regnvandsbidrag, opkraeves yderligere ca. 1,63 kr./m? for det befaestede
areal, som er det senest realiserede regnvandsbidrag i 2019. Ballerup, Brgndby, Glostrup, Her-
lev, Rgdovre og Hpje-Taastrup kommuner har befaestede arealer i 2020. Regnvandsbidraget kan
ferst endeligt beregnes, nar budgettet for anleegget er udarbejdet. Regnvandsbidraget beregnes
af de omkostninger, der kan henfgres til at transportere og behandle regnvandet, sdsom renove-
ring og vedligeholdelse af ledningsnettet samt vandbehandling og derudover en andel til falles-
omkostninger.

Fordeling af energisalget fremgar af nedenstaende tabel 7.

Tabel 7 — Specifikation af energisalg

Omsaetning, mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Salg af biogas 11,6 9,6 9,5 9,5 8,7 15,7
Salg af el 2,1 0,0 0,0 0,6 1,3 1,1
Salg af fjernvarme 0,0 0,0 1,9 0,6 0,4 0,6
| alt 13,7 9,6 11,4 10,8 10,4 17,4

OBS: Salg af el og biogas er anvendt samme enhedspriser som ved takstberegning 2020.

5.4 Regulering af taksten som fglge af gvrig omszetning
Nar den forventede omsaetning indregnes i den samlede gkonomiske ramme, reducerer man
det belgb, der skal opkraeves via vandledningsbidraget.

Derved fés en forventet takst pa 7,53 kr. pr. m3, baseret pa en forventet vandmaengde pa 12,9
mio. m>.

Udviklingen i forventet takst holdt op imod den takst, der kan beregnes ud fra regulering og
vandmeaengder, fremgar af nedenstaende tabel 8, hvor ogsa taksten pa regnvandsbidraget er op-
lyst.

Tabel 8. Udvikling i forventet takst kontra maksimal takst
Takst i kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vandafledningsbidrag (kr./m3)
(opkraevet/budget)
Vandafledningsbidrag (kr./m3)
(maks. takst, jf. regulering)
Regnvandsbidrag (kr./m3) 1,80 1,80 1,80 1,30 1,30 1,63

OBS: Tallene for 2020 og tidligere ar er de forventede tal. Disse er ikke opdateret med realiserede tal.

6,24 8,08 7,38 7,53 7,65 7,53

7,64 8,76 9,04 9,33 9,26 9,81
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5.5 Forventninger til samlede omsatning
Selskabets omsatning fordeler sig pa fglgende poster:

e Vandafledningsbidrag opkraevet efter debiteret vandmaengde pr. m3
e Regnvandsbidrag

e Modtagelse af slam og fedt

e Sarbidrag

e Ekstern slamforbraending

e Energisalg

— Salg af biogas

— Salgafel

— Salg af fjernvarme

Finansielle indtaegter

Forventningerne til omsaetningen i 2021 — fordelt pa disse poster og sammenholdt med tidligere
ar — fremgar af nedenstaende tabel 9.

Tabel 9. Udvikling i forventet omsaetning 2016-2021

Omszetning, mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vandafledningsbidrag 93,9 106,7 110,4 105,7 101,4 97,5
Regnvandsbidrag 5,5 5,5 5,5 4,3 4,2 6,1
Modtagelse af slam og fedt 0,0 0,3 0,3 0,6 0,4 0,4
Seerbidrag 0,8 0,5 0,7
Ekstern slamforbraending 6,0 3,2 2,8 3,0 5,0 3,2
Salg af biogas 11,6 9,6 9,5 9,3 8,7 15,7
Salg af el 2,1 0,0 0,0 0,6 1,3 1,1
Salg af fjernvarme 0,0 0,0 1,9 0,6 0,4 0,6
@vrig omsaetning 0,4 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
Finansielle indtaegter 1,3 1,2 1,4
lalt 119,5 125,7 130,8 126,2 123,2 126,7

OBS: Tallene for 2020 og tidligere ar er de forventede tal. Disse er ikke opdateret med realiserede tal.

5.6 Samhandel
BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S og BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S har samhandel om
slamforbraending.

6. Afslutning

6.1 Endelig takstfastsaettelse

Nar koncernens samlede budget for 2021 er udarbejdet, beregnes den endelige takst, der
fremlaegges til godkendelse pa bestyrelsesmgdet den 4. december 2020.
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